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	 ในิปี	 2565	 บริษััท	 บางสะพื่านิบาร์มิล	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 ม่�งเน้ินิการยกระดัำบการกำากับดูำแลกิจัการท่�ด่ำ 
เพ่ื่�อให้ทันิสมัยและสอดำคล้องกับแนิวโน้ิมการเปล่�ยนิแปลงด้ำานิกำากับดูำแลกิจัการทั�งในิประเทศและระดัำบสากล 
และเพ่ื่�อให้การกำากับดูำแลกิจัการม่ประสิทธิุผู้ลมากยิ�งข้�นิ	บริษััทฯ	ได้ำจััดำตั�งคณะกรรมการชุ่ดำย�อย	เพิื่�มข้�นิอ่ก	2	คณะ 
ได้ำแก�	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	นิอกจัากน่ิ�	 บริษััทฯ 
ยงัคงให้ความสำาคัญกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจัท่�โปร�งใสอย�างต�อเน่ิ�อง	ด้ำวยการต�ออายก่ารเป็นิสมาชิุก	“แนิวร�วมต�อต้านิ
คอร์รัปชัุนิของภาคเอกชุนิไทย”	จันิถ้ึงปี	2568		ซ้ึ่�งบริษััทฯ	เป็นิสมาชิุกตั�งแต�ปี	2561	อันิเป็นิการยน่ิยันิเจัตนิารมณ์
ของบริษััทฯ	ในิการเข้าร�วมในิเคร่อข�ายธุ่รกิจัสะอาดำ

	 สำาหรับผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิปี	2565	บริษััทฯม่ยอดำขาย	1,081	ล้านิบาท	ลดำลงร้อยละ	21.8		จัากปี	2564	
ท่�ม่ยอดำขาย	1,383	ล้านิบาท	อันิเป็นิผู้ลมาจัากปริมาณการขายลดำลงรอ้ยละ	31.5	ในิขณะท่�ราคาขายเฉล่�ยต�อตันิ 
ของเหล็กเส้นิปรับตัวเพิื่�มข้�นิ	 จัากราคาเฉล่�ยตันิละ	 22,054	 บาทในิปี	 2564	 เป็นิ	 25,172	 บาทในิปี	 2565 
หร่อเพิื่�มข้�นิร้อยละ	14.1	อย�างไรก็ตาม	ราคาวัตถ่ึดิำบม่การปรับราคาสูงข้�นิ	จัากราคาเฉล่�ยตันิละ	17,441	บาท 
ในิปี	2564	เป็นิ	20,922	บาทในิปี	2565	หร่อ	 เพิื่�มข้�นิร้อยละ	20.0	ส�งผู้ลให้อัตรากำาไรขั�นิต้นิของบริษััทลดำลง 
จัาก	ร้อยละ	10.2	เหล่อ	ร้อยละ	5.7		ทำาให้บริษััทฯ	ม่ผู้ลกำาไรส่ทธิุในิปี	2565	จัำานิวนิ	1.26	ล้านิบาท	

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	 ได้ำพิื่จัารณาจัากผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	 ฐานิะการเงินิ	 และสภาพื่คล�องของบริษััทฯ 
แล้วจ้ังเห็นิสมควรเสนิอต�อท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถ่ึอห้่นิประจัำาปี	 2566	 เพ่ื่�อพิื่จัารณาอน่ิมัติการจั�ายเงินิปันิผู้ลทั�งปี 
ในิอัตราห้่นิละ	 0.02	 บาท	 รวมเป็นิเงินิปันิผู้ลท่�เสนิอจั�ายทั�งสิ�นิ	 22.4	 ล้านิบาท	 อย�างไรก็ตาม	 เน่ิ�องจัาก 
คณะกรรมการบริษััทฯ	ได้ำม่มติอน่ิมัติให้จั�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาลให้แก�ผูู้้ถ่ึอห้่นิไปแล้วในิอัตราห้่นิละ	0.02	บาท 
เป็นิเงินิจัำานิวนิ	22.4	ล้านิบาท	ซ้ึ่�งได้ำจั�ายแก�ผูู้้ถ่ึอห้่นิไปแล้วเม่�อวันิท่�	7	กันิยายนิ	2565	ดัำงนัิ�นิ	บริษััทจ้ังไม�ม่การ
จั�ายเงินิปันิผู้ลงวดำส่ดำท้ายสำาหรับปี	2565

	 คณะกรรมการบริษััทฯ	 ขอถ่ึอโอกาสน่ิ�	 ขอบค่ณท�านิผูู้้ถ่ึอห้่นิ	 ลูกค้า	 คู�ค้า	 พื่นัิกงานิท่กระดัำบชัุ�นิ 
และผูู้้ท่�เก่�ยวข้องท่กฝ่่าย	 ท่�ได้ำให้การสนัิบสน่ินิบริษััทฯ	 ด้ำวยด่ำมาโดำยตลอดำ	 และหวังเป็นิอย�างยิ�งว�า	 จัะได้ำรับ 
การสนัิบสน่ินิเชุ�นิน่ิ�ต�อไปในิอนิาคต

                                                                                                                         
นายชรินทร์	หาญสืำบสำาย

ประธุานกรรมการ
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สินิทรัพื่ย์รวม

หนิ่�สินิรวม

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ

รายไดำ้จัากการขาย

ปริมาณขาย	(ตันิ)

กำาไรขั�นิต้นิจัากการขายหลังปรับปร่งขาดำท่นิ

จัากการลดำมูลค�าของสินิค้าคงเหล่อ

ภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคล

กำาไร	(ขาดำท่นิ)	สำาหรับปีหลังจัากหักภาษ่ัเงินิได้ำนิิติบ่คคล

อัตราส�วนิหน่ิ�สินิต�อส�วนิของผูู้้ถ่ึอห้่นิ	

อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง

อัตราผู้ลกำาไรส่ทธิุต�อยอดำขาย

อัตราผู้ลตอบแทนิผูู้้ถ่ึอห้่นิ	

อัตราผู้ลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์

กำาไร	(ขาดำท่นิ)	ส่ทธิุต�อห้่นิ

มูลค�าตามบัญชุ่ต�อห้่นิ

(เท�า)

(เท�า)

(ร้อยละ)

(ร้อยละ)					

(ร้อยละ)

(บาท)

(บาท)

1,969.7

83.4

1,886.3

1,394.1

62,725

147.8

18.2

72.1

0.04

17.23

5.16

3.79

3.67

0.06

1.68

1,891.9

25.3

1,866.6

1,087.9

42,957

64.4

0.7

1.2

0.01

76.82

0.16

0.07

0.07

0.001

1.66

1,958.5

43.4

1,915.1

1,571.8

98,276

149.4

21.1

84.0

0.02

40.9

5.34

4.42

4.29

0.07

1.71

				(ล้านิบาท)

2564

2564

2565

2565

ข้้อมูลจากงบการเงิน

อัต้ราส่ำวนทางการเงิน

2563

2563

ข้้อมูลสำาคัญทางการเงิน
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01
ส�วนที่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน



การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ

	 1.1	 นิโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

	 บริิษััท	บางสะพานบาร์ิมิิล	จำำากััด	 (มิหาชน)	 ก่ัอตัั้�งข้ึ้�นเม่ิ�อวัันท่�	11	พฤศจิำกัายน	2537	โดยกัาริร่ิวัมิทุน
ริะหว่ัางกัลุ่มิสหวิัริิยากัับกัลุ่มินักัลงทุนชาวัไต้ั้หวััน	แปริสภาพเปน็บริิษััทมิหาชนจำำากััดในปี	2547	และนำาหุ้นสามัิญ
เข้ึ้าจำดทะเบ่ยนกัับตั้ลาดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 ภายใต้ั้ช่�อย่อ	 BSBM	 ในเด่อนกุัมิภาพันธ์์	 2548	 ปัจำจุำบัน 
ม่ิทุนจำดทะเบ่ยน	จำำานวัน	1,121.175	ลา้นบาท	ดำาเนินธุ์ริกิัจำผลิตั้เหล็กัเส้นริายใหญ่ขึ้องปริะเทศไทย	ด้วัยกัำาลังกัาริผลิตั้ 
สูงสุด	720,000	 ตัั้นต่ั้อปี	 สินค้้าขึ้องบริิษััทผลิตั้ข้ึ้�นภายใต้ั้มิาตั้ริฐานอุตั้สาหกัริริมิแห่งปริะเทศไทย	ปริะกัอบด้วัย
เหล็กัเส้นกัลมิและเหล็กัเส้นข้ึ้ออ้อยเพ่�อกัาริก่ัอสร้ิาง	ค้ริอบค้ลุมิทุกัขึ้นาดและชั�นคุ้ณภาพท่�ต้ั้องกัาริในตั้ลาด	

	 1.1.1	 วิิสััยทััศน์์	และ	พััน์ธกิิจ
	 เพ่�อให้องค์้กัริม่ิวิัสัยทัศน์และพันธ์กิัจำท่�เหมิาะสมิ	 สอดค้ล้องกัับสภาพแวัดล้อมิทั�งภายในและภายนอกั 
ช่วัยให้ทุกัค้นในองค์้กัริเข้ึ้าใจำและมุ่ิงเน้นกัาริทำางานในทิศทางเด่ยวักััน	เป็นกัาริเพิ�มิโอกัาสในกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจำอย่างม่ิ 
ปริะสิทธิ์ภาพ	ค้ณะกัริริมิกัาริบริิษััทจ้ำงได้พิจำาริณาทบทวันวิัสัยทัศน์และพันธ์กิัจำ	สำาหรัิบปี	2566	ดังน่�

 วิิสััยทััศน์์ 
	 “ผู้ผลิตั้เหล็กัเส้นชั�นนำาขึ้องไทย	 สามิาริถสร้ิางผลตั้อบแทนให้แก่ัผู้ม่ิส่วันได้ส่วันเส่ยอย่างเป็นท่�น่าพอใจำ 
และยั�งยน่”

	 พััน์ธกิิจ    
	 1.	 ผลิตั้เหล็กัเส้นท่�ม่ิคุ้ณภาพตั้ามิมิาตั้ริฐาน	โดยค้ำาน้งถ้งสิ�งแวัดล้อมิและผลกัริะทบต่ั้อชุมิชน
	 2.	 ส่งมิอบสินค้้าตั้ริงเวัลาเป็นท่�พอใจำขึ้องลูกัค้้า		
	 3.	 ดำาเนินงานด้วัยค้วัามิซ่ื่�อสัตั้ย	์โปร่ิงใส	และยุติั้ธ์ริริมิ	ตั้ามิหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริหร่ิอบริริษััทภิบาลท่�ด่ 

	 1.1.2	กิารเปล่�ยน์แปลงและพััฒน์ากิารท่ั�สัำาคััญ
	 บริิษััทฯ	ได้รัิบกัาริส่งเสริิมิกัาริลงทุนจำากัค้ณะกัริริมิกัาริส่งเสริิมิกัาริลงทุนในปี	2538	และได้รัิบกัาริรัิบริอง 
ตั้ามิมิาตั้ริฐาน	ISO	9001	และ	ISO	14001	ตัั้�งแต่ั้ปี	2544	และ	2548	ตั้ามิลำาดับ		กัาริเปล่�ยนแปลงและพฒันากัาริ
ท่�สำาคั้ญขึ้องบริิษััท	สรุิปเน่�อหาไว้ัโดยสังเขึ้ปดังน่�

	 พฤศจิำกัายน	2537	 จำดทะเบ่ยนก่ัอตัั้�งบริิษััท	ณ	วัันท่�	11	พฤศจิำกัายน	2537	โดยม่ิทุนจำดทะเบ่ยน	 
	 	 	 	 	 	 600		ล้านบาท	เพ่�อปริะกัอบธุ์ริกิัจำผลิตั้เหล็กัเส้นแบบร่ิดร้ิอน
	 ม่ินาค้มิ	2538	 	 ค้ณะกัริริมิกัาริส่งเสริิมิกัาริลงทุน	อนุมัิติั้กัาริส่งเสริิมิฯ	กัาริผลิตั้เหล็กัเส้นกัลมิ 
	 	 	 	 	 	 และเหล็กัข้ึ้ออ้อย
	 ตุั้ลาค้มิ	2544	 	 ได้รัิบกัาริรัิบริองมิาตั้ริฐานกัาริจัำดกัาริผลิตั้	ISO	9001:2000
	 มิกัริาค้มิ	2548	 	 เสนอขึ้ายหุ้นสามิัญเพิ�มิทุนให้แก่ัปริะชาชนทั�วัไปเป็นค้รัิ�งแริกั	 (IPO)	 และ 
	 	 	 	 	 	 ตั้ลาดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยรัิบหุ้นสามัิญขึ้องบริิษััทเป็นหลักัทรัิพย์ 
	 	 	 	 	 	 จำดทะเบ่ยน
	 ธั์นวัาค้มิ	2548	 	 ได้รัิบกัาริรัิบริองมิาตั้ริฐานด้านกัาริจัำดกัาริสิ�งแวัดล้อมิ	ISO	14001:2004
	 กัันยายน	2552	 	 ได้รัิบ	“เก่ัยริติั้บัตั้ริธ์ริริมิาภิบาลสิ�งแวัดล้อมิ”	จำากักัริะทริวังอุตั้สาหกัริริมิ
	 กัันยายน	2553	 	 ได้รัิบ	“เก่ัยริติั้บัตั้ริธ์ริริมิาภิบาลสิ�งแวัดล้อมิ”	เป็นปีท่�สอง

1.	โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกลุ�มบริษััท
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	 ตุั้ลาค้มิ	2553	 	 ได้รัิบกัาริรัิบริองมิาตั้ริฐานกัาริจัำดกัาริผลิตั้	ISO	9001:2008
	 กุัมิภาพันธ์์	2560		 ได้รัิบกัาริรัิบริองมิาตั้ริฐานกัาริจัำดกัาริผลิตั้	ISO	9001:2015	และกัาริรัิบริอง 
	 	 	 	 	 	 มิาตั้ริฐานด้านกัาริจัำดกัาริสิ�งแวัดล้อมิ	ISO	14001:2015
	 สิงหาค้มิ	2561	 	 ได้รัิบกัาริริบัริองฐานะกัาริเป็นสมิาชกิัแนวัร่ิวัมิต่ั้อต้ั้านค้อร์ิรัิปชันขึ้องภาค้เอกัชนไทย 
	 ธั์นวัาค้มิ	2562	 	 ท่�ปริะชุมิค้ณะกัริริมิกัาริบริิษััทม่ิมิติั้อนุมัิติั้ให้ม่ิกัาริซ่ื่�อหุ้นค่้นเพ่�อกัาริบริิหาริ 
	 	 	 	 	 	 สภาพค้ล่องทางกัาริเงินโดยม่ิวังเงินไม่ิเกิัน	11.5	ล้านบาท	คิ้ดเป็นจำำานวันหุ้น 
	 	 	 	 	 	 ท่�จำะซ่ื่�อค่้นไม่ิเกิันจำำานวัน	11,325,000	หุ้น	
	 ม่ินาค้มิ	2563	 	 บริิษััท	ฯ	ได้ซ่ื่�อหุ้นค่้นริวัมิทั�งสิ�น	11,325,000	หุ้น	ค้ริบจำำานวัน
	 ธั์นวัาค้มิ	2563	 	 บริิษััทฯ	 ลดทุนจำดทะเบ่ยนและทุนชำาริะแล้วั	 โดยกัาริตัั้ดหุ้นทุนซ่ื่�อค่้น 
	 	 	 	 	 	 จำำานวัน	11,325,000	หุ้น	
	 ม่ินาค้มิ	2565	 	 บริิษััทได้รัิบกัาริต่ั้ออายุกัาริรัิบริองฐานะกัาริเป็นสมิาชิกัแนวัร่ิวัมิต่ั้อต้ั้าน 
	 	 	 	 	 	 ค้อร์ิรัิปชันขึ้องภาค้เอกัชนไทย
	 สิงหาค้มิ	2565	 	 ท่�ปริะชมุิค้ณะกัริริมิกัาริบริิษััทม่ิมิตั้อินุมัิติั้ให้จ่ำายเงนิปันผลริะหวัา่งกัาลสำาหริบั 
	 	 	 	 	 	 ปี	2565	ในอัตั้ริาหุ้นละ	0.02	บาท

 กิารผลิตและขายสิัน์ค้ัา	Special	Line
	 กัาริแข่ึ้งขัึ้นท่�รุินแริงในอุตั้สาหกัริริมิเหล็กัเส้นนั�นเกิัดจำากักัาริท่�ผู้ผลิตั้เหล็กัเส้นม่ิกัำาลังกัาริผลิตั้ส่วันเกิัน
เหล่ออยูเ่ป็นจำำานวันมิากั	ในขึ้ณะเด่ยวักัันผู้บริิโภค้ส่วันใหญ่มิองว่ัาสินค้้าขึ้องผู้ผลิตั้แต่ั้ละริายไม่ิม่ิค้วัามิแตั้กัต่ั้างกััน
อย่างม่ินัยสำาคั้ญ	จ้ำงทำาให้กัาริแข่ึ้งขัึ้นนั�นส่วันมิากัดำาเนินไปด้วัยกัลยุทธ์์ทางด้านริาค้าเป็นหลักั	บริิษััทจ้ำงพิจำาริณา 
จำากัศักัยภาพกัาริผลิตั้และกัาริจำัดหาวััตั้ถุดิบท่�ม่ิอยู่ในกัาริเล่อกัให้ค้วัามิสำาคั้ญกัับสินค้้าท่�ม่ิผู้ผลิตั้น้อยริาย 
และม่ิกัาริแข่ึ้งขัึ้นท่�ตั้ำ�ากัว่ัาเม่ิ�อเปร่ิยบเท่ยบกัับสินค้้าทั�วัไป	ทั�งน่�เน่�องมิาจำากักัาริได้เปร่ิยบในเชิงต้ั้นทุนกัาริแปริรูิป
จำากักัาริลงทุนในเค้ร่ิ�องจัำกัริส่วันขึ้ยาย	(Special	Line)	ขึ้องบริิษััทในปี	2547	เพ่�อผลิตั้สินค้้าในกัลุ่มิ	Special	Line	
ท่�ม่ิอัตั้ริากัำาไริขัึ้�นต้ั้นสูงกัว่ัาสินค้้าในกัลุ่มิอ่�นๆ	และสามิาริถปรัิบเพิ�มิกัำาลังกัาริผลิตั้และขึ้ยายตั้ลาดมิาอยา่งต่ั้อเน่�อง			
สัดส่วันปริิมิาณขึ้ายขึ้องสินค้้ากัลุ่มิน่�เปร่ิยบเท่ยบในช่วัง	3	ปีท่�ผ่านมิาม่ิริายละเอ่ยดตั้ามิตั้าริางข้ึ้างล่างน่�

เหล็กัเส้น	Special	Line 34.4 38.4 21.5

สััดส่ัวิน์	(ร้อยละของปริมาณขายรวิม) ปี	2565 ปี	2564 ปี	2563

 กิารผลิตตามคัวิามต้องกิารของพััน์ธมิตรกิารค้ัา
	 ด้วัยบริิษััทม่ิกัำาลังกัาริผลิตั้ท่�เหล่ออยู่ค่้อนข้ึ้างมิากั	 ในปี	 2555	 จ้ำงได้ทำาข้ึ้อตั้กัลงทางกัาริค้้าร่ิวัมิกััน 
กัับพันธ์มิิตั้ริริายหน้�งในกัาริรัิบผลิตั้สินค้้าเหล็กัเส้นในตั้ริาสินค้้าขึ้องพันธ์มิิตั้ริริายนั�น	 ซ้ื่�งเป็นตั้ริาสินค้้าท่�ได้รัิบ 
ค้วัามินิยมิและเป็นท่�เช่�อถ่อทางด้านคุ้ณภาพเป็นอย่างด่	 จำากัธ์ุริกัริริมิน่�	 บริิษััทค้าดวั่านอกัจำากัจำะเป็นกัาริช่วัย 
เพิ�มิยอดขึ้ายและริายได้ให้แก่ับริิษััทอ่กัทางหน้�งแล้วั	 ยังจำะช่วัยให้อัตั้ริากัาริใช้กัำาลังกัาริผลิตั้ขึ้องบริิษััทสูงข้ึ้�นและ
ช่วัยให้เกิัดกัาริปริะหยัดจำากัขึ้นาดผลิตั้ได้อ่กัด้วัย	 ยิ�งไปกัว่ัานั�น	 	 พันธ์มิิตั้ริริายน่�ม่ิค้วัามิน่าเช่�อถ่อทางกัาริเงิน 
อยู่ในริะดับสูง	ปริิมิาณขึ้ายท่�เพิ�มิข้ึ้�นจำากัธุ์ริกัริริมิน่�จ้ำงม่ิค้วัามิเส่�ยงตั้ำ�าในกัาริเร่ิยกัชำาริะค่้าสินค้้า	
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	 จำากักัาริท่�บริิษััทสามิาริถสร้ิางค้วัามิเช่�อมัิ�นให้กัับพันธ์มิิตั้ริกัาริค้้าริายน่�มิาโดยตั้ลอด	ทั�งในแง่ขึ้องคุ้ณภาพ
ขึ้องสินค้้า	ริาค้าท่�เหมิาะสมิ	ค้วัามิริวัดเร็ิวั	และตั้ริงต่ั้อเวัลาในกัาริจัำดส่งสินค้้า	ทำาให้พันธ์มิิตั้ริกัาริค้้าริายดังกัล่าวั
เพิ�มิปริิมิาณกัาริสั�งซ่ื่�อ	ปริะเภทและขึ้นาดขึ้องเหล็กัเส้นเป็นหลายขึ้นาด	จ้ำงม่ิผลให้สัดส่วันกัาริขึ้ายสินค้้าในกัลุ่มิน่�
ขึ้ยายตัั้วัเพิ�มิข้ึ้�นอย่างมิากั	ดังสัดส่วันเปร่ิยบเท่ยบกัับปริิมิาณกัาริขึ้ายท่�ได้แสดงไว้ัในตั้าริางข้ึ้างล่างน่�

เหล็กัเส้นตั้ริาสินค้้าขึ้องพันธ์มิิตั้ริกัาริค้้า

1.	เหล็กัเส้นข้ึ้ออ้อย

2.	เหล็กัเส้นกัลมิ

3.	เศษัเหล็กั

รวิมรายได้จากิกิารขาย

36.4

333.81

747.49

6.62

1,087.92

438.05

945.26

10.74

1,394.05

706.62

834.91

30.30

1,571.83

30.68

68.71

0.61

100.00

31.42

67.81

0.77

100.00

44.95

53.12

1.93

100.00

42.4 42.8

สััดส่ัวิน์	(ร้อยละของปริมาณขายรวิม)

ผลิตภััณฑ์์

ปี	2565

2565 2564 2563
จำาน์วิน์เงิน์ จำาน์วิน์เงิน์ จำาน์วิน์เงิน์ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี	2564 ปี	2563

	 1.2	 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

	 1.2.1	โคัรงสัร้างรายได้
	 ผลิตั้ภัณฑ์์หลักัขึ้องบริิษััทเป็นเหล็กัเส้นเสริิมิค้อนกัร่ิตั้	ผลิตั้ตั้ามิมิาตั้ริฐานอตุั้สาหกัริริมิเลขึ้ท่�	มิอกั.	20-2543 
สำาหรัิบเหล็กัเส้นกัลมิ	(Round	Steel	Bar)	โดยม่ิขึ้นาดเส้นผ่านศูนย์กัลาง	6	ถ้ง	25	มิมิ.	ม่ิค้วัามิยาวั	10	เมิตั้ริ 
และม่ิชั�นคุ้ณภาพ	SR24	และ	ตั้ามิมิาตั้ริฐานอุตั้สาหกัริริมิเลขึ้ท่�	มิอกั.	24-2548	สำาหรัิบเหล็กัเส้นข้ึ้ออ้อย	(Deformed 
Steel	 Bar)	 โดยม่ิขึ้นาดเส้นผ่านศูนย์กัลาง	 10	 ถ้ง	 40	 มิมิ.	 ม่ิค้วัามิยาวั	 10	 และ	 12	 เมิตั้ริ	 ปริะกัอบด้วัย 
ชั�นคุ้ณภาพ	 3	 ชั�นค่้อ	 SD30,	 SD40	 และ	 SD50	 ผลิตั้ภัณฑ์์เหล็กัเส้นเสริิมิค้อนกัร่ิตั้ขึ้องบริิษััทเป็นวััสดุท่�สำาคั้ญ 
ในโค้ริงสร้ิางขึ้องงานก่ัอสร้ิางทั�วัไป

	 จำากัโค้ริงสร้ิางกัาริขึ้ายเหล็กัเส้นขึ้องบริิษััทตั้ามิตั้าริางข้ึ้างบนน่�	จำะเห็นได้ว่ัาสัดส่วันกัาริขึ้ายเหล็กัเส้นกัลมิ
กัลายเปน็สินค้้าหลกััขึ้องบริิษััท	โดยม่ิริายไดแ้ละสัดส่วันเพิ�มิข้ึ้�นเน่�องจำากับริิษััทไดด้ำาเนนิมิาตั้ริกัาริท่�เน้นผลิตั้ภัณฑ์์
ท่�ม่ิคู่้แข่ึ้งขัึ้นน้อยและม่ิอัตั้ริากัำาไริขัึ้�นต้ั้นท่�ด่กัว่ัาผลิตั้ภัณฑ์์ทั�วัไปนั�นค่้อผลิตั้ภัณฑ์์ปริะเภทเหล็กัเส้นกัลมิขึ้นาดเล็กั
	 สำาหริับวััตั้ถุดิบหลักัขึ้องบริิษััทค่้อ	 เหล็กัแท่งเล็กั	 (Billet)	 ขึ้นาดค้วัามิยาวัท่�พร้ิอมิใช้ค่้อ	 6	 เมิตั้ริ	 หน้า
ตัั้ดกัว้ัางคู้ณยาวั	 100	 x	 100	 มิมิ.	 ถ้ง	 150	 x	 150	 มิมิ.	 ม่ิทั�งท่�ผลิตั้ภายในปริะเทศและนำาเข้ึ้ามิาจำากัปริะเทศ 
ผู้ผลิตั้ทั�วัโลกั	เช่น	กัลุ่มิปริะเทศสหภาพโซื่เว่ัยตั้เดิมิ	ตุั้ริก่ั	เป็นต้ั้น	เหล็กัแท่งเล็กั	(Billet)	ท่�บริิษััทเล่อกัใช้ส่วันใหญ่ 
จำะผลิตั้จำากัสินแร่ิเหล็กั	จ้ำงม่ิคุ้ณภาพท่�สมิำ�าเสมิอทำาให้สามิาริถค้วับคุ้มิกัาริสูญเส่ยริะหว่ัางกัาริผลิตั้ได้ด่	ปริะกัอบกัับ 
กัาริใช้ริะบบ	 Thermo	Mechanical	 Treatment	 (TMT)	 ในกัริะบวันกัาริผลิตั้เพ่�อเพิ�มิคุ้ณสมิบัติั้ขึ้องเหล็กั 
ให้ม่ิค้วัามิแข็ึ้งมิากัข้ึ้�นและใช้ริะบบกัาริลดค้วัามิร้ิอนหร่ิอผ้�งเย็นโดยกัาริใช้อากัาศ	(Air	Cooling)	ในกัาริลดอุณหภูมิิ
ขึ้องเหล็กัเส้นท่�ออกัจำากัแท่นร่ิดบนเต่ั้ยงลดอุณหภูมิิ	(Cooling	Bed)	จ้ำงทำาให้เน่�อเหล็กัท่�ได้ม่ิคุ้ณภาพท่�สมิำ�าเสมิอ 
ทั�วัทั�งเส้นตั้ลอดจำนถ้งเน่�อเหล็กัภายใน	บริิษััทให้ค้วัามิสำาคั้ญกัับคุ้ณภาพขึ้องสินค้้าและกัริะบวันกัาริผลิตั้	กัล่าวัค่้อ 

(ล้านบาท)
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นอกัจำากัจำะไดก้ัาริริบัริองค้ณุภาพตั้ามิมิาตั้ริฐานผลติั้ภัณฑ์์อุตั้สาหกัริริมิหร่ิอ	มิอกั.	แล้วั	บริิษััทยงัได้รัิบกัาริริบัริอง 
มิาตั้ริฐานกัาริผลิตั้	ISO	9001:2015	ด้วัย	สินค้้าขึ้องบริิษััทจ้ำงเป็นท่�ยอมิรัิบจำากัทั�งผู้ซ่ื่�อและผู้ใช้ในวังกัาริอุตั้สาหกัริริมิ 
ก่ัอสร้ิางเป็นอย่างด่

	 1.2.2	 ข้อมูลเก่ิ�ยวิกัิบผลิตภััณฑ์์

	 (1)		ลักิษณะผลิตภััณฑ์์
	 ผลิตั้ภัณฑ์์เหล็กัเส้นขึ้องบริิษััทใช้ในงานค้อนกัร่ิตั้ขึ้องกัาริก่ัอสร้ิางทุกัขึ้นาด	อาทิ	กัาริก่ัอสร้ิางท่�อยูอ่าศัย 
ทั�งส่วันบุค้ค้ลและเชิงพาณิชย์	อาค้าริสำานักังาน	โค้ริงสร้ิางกัาริค้มินาค้มิทางถนนและทางริาง	เข่ึ้�อนผลิตั้กัริะแสไฟฟ้า 
และริะบบชลปริะทาน	เป็นต้ั้น	โดยแบ่งปริะเภทตั้ามิมิาตั้ริฐานอุตั้สาหกัริริมิได้ดังน่�

 	 •	 มิาตั้ริฐานอุตั้สาหกัริริมิเลขึ้ท่�	มิอกั.	20-2559	สำาหรัิบเหล็กัเส้นกัลมิ	(Round	Steel	Bar)	โดยม่ิ	 
	 	 	 ขึ้นาดเส้นผ่านศูนย์กัลาง	6	ถ้ง	25	มิิลลิเมิตั้ริ	ม่ิค้วัามิยาวั	10	เมิตั้ริ	และม่ิชั�นคุ้ณภาพ	SR24	
	 	 •	 มิาตั้ริฐานอุตั้สาหกัริริมิเลขึ้ท่�	มิอกั.	24-2559	สำาหรัิบเหล็กัเส้นข้ึ้ออ้อย	(Deformed	Steel	Bar)	 
	 	 	 โดยม่ิขึ้นาดเส้นผ่านศูนย์กัลาง	10	ถ้ง	40	มิิลลิเมิตั้ริ	ม่ิค้วัามิยาวั	10	และ	12	เมิตั้ริ	ปริะกัอบด้วัย 
	 	 	 ชั�นคุ้ณภาพ	3	ชั�นค่้อ	SD30	SD40	และ	SD50

	 (2)		กิารตลาดและกิารแข่งขัน์
	 บริิษััทม่ิกัาริดำาเนินนโยบายกัาริตั้ลาดท่�เน้นกัาริรัิกัษัาอัตั้ริากัำาไริให้อยู่ในริะดับท่�ต้ั้องกัาริด้วัยกัาริเล่อกั
จัำดหาวััตั้ถุดิบในต้ั้นทุนท่�ม่ิส่วันต่ั้างจำากัริาค้าขึ้ายเหล็กัเส้นท่�มิากัพอท่�จำะสร้ิางผลกัำาไริได้	 และบริิหาริริะดับสินค้้า
ค้งเหล่อไว้ัในริะดับท่�สอดค้ล้องกัับปริิมิาณกัาริผลิตั้และกัาริขึ้าย	 เพ่�อลดค้วัามิเส่�ยงจำากัค้วัามิผันผวันขึ้องริาค้า
วััตั้ถุดบิ	นอกัจำากัน่�ยงัม่ินโยบายค้วับคุ้มิคุ้ณภาพสินค้้าด้วัยกัาริดูแลรัิกัษัาและปรัิบปรุิงเค้ร่ิ�องจัำกัริ	ตั้ลอดจำนพัฒนา 
เทค้โนโลย่ในกัาริผลิตั้อยู่เสมิอ	 เพ่�อให้ได้สินค้้าท่�ม่ิคุ้ณภาพเช่�อถ่อได้	 ค้วับคู่้ไปกัับกัาริลดค้วัามิสูญเส่ยและ 
ค้วัามิผิดพลาดอันเน่�องมิาจำากักัาริผลิตั้	

	 กัลยุทธ์์ทางกัาริตั้ลาดท่�สำาคั้ญขึ้องบริิษััท	ได้แก่ั
	 	 •	 เน้นกัาริม่ิชนิดและขึ้นาดสินค้้าท่�ค้ริบถ้วันตั้ามิค้วัามิต้ั้องกัาริขึ้องตั้ลาด	 เพิ�มิค้วัามิสะดวักัในกัาริ 
	 	 	 สั�งซ่ื่�อสินค้้าขึ้องลูกัค้้า	ณ	ท่�แห่งเด่ยวั
	 	 •	 รัิกัษัาช่�อเส่ยงในกัาริเป็นผู้ผลิตั้ท่�นำาเสนอสินค้้าท่�ม่ิคุ้ณภาพ	จำนเป็นท่�ยอมิรัิบมิาอย่างต่ั้อเน่�อง
	 	 •	 ม่ิค้วัามิริวัดเร็ิวัและค้วัามิตั้ริงต่ั้อเวัลาในกัาริจัำดส่งสินค้้า	
	 	 •	 ตัั้�งริาค้าท่�เหมิาะสมิโดยค้ำาน้งถ้งสภาวัะตั้ลาดและกัาริแข่ึ้งขัึ้น
	 	 •	 สร้ิางและกัริะชับค้วัามิสัมิพันธ์์ท่�ด่กัับตัั้วัแทนจำำาหน่ายขึ้องบริิษััทอยูเ่สมิอ

 กิล่่มลูกิค้ัาเป้าหมายของบริษัทั
	 กัลุ่มิลูกัค้้าเป้าหมิายขึ้องบริิษััทสามิาริถแบ่งได้เป็น	2	กัลุ่มิ	ดังน่�

	 	 •	 ตัั้วัแทนจำำาหน่าย	ได้แก่ั	ย่�ปั�วั	หร่ิอบริิษััทผู้ค้้าส่งเหล็กัขึ้นาดใหญ่	กัลุ่มิน่�จำะม่ิยอดสั�งซ่ื่�อจำากับริิษััท 
	 	 	 คิ้ดเป็นสัดส่วันถ้งปริะมิาณร้ิอยละ	 90	 และม่ิค้ำาสั�งซ่ื่�อเป็นปริะจำำาทุกัๆ	 เด่อน	 ทั�งน่�ส่วันใหญ่ 
	 	 	 เป็นลูกัค้้าท่�ติั้ดต่ั้อค้้าขึ้ายกัันมิานานและม่ิค้วัามิสัมิพันธ์์ท่�ด่	
	 	 •	 ร้ิานค้้าริายย่อย	 ผู้รัิบเหมิาหร่ิอผู้ปริะกัอบกัาริอสังหาริิมิทรัิพย์	 บริิษััทม่ินโยบายท่�จำะใช้เง่�อนไขึ้ 
	 	 	 ทางกัาริค้้าแบบริะมิัดริะวัังเก่ั�ยวักัับกัาริชำาริะเงินขึ้องลูกัค้้ากัลุ่มิน่�	 กัาริขึ้ยายตั้ลาดในกัลุ่มิน่�ม่ิ 
	 	 	 ค่้าใช้จ่ำายในกัาริดำาเนินงานท่�ค่้อนข้ึ้างสูง	แต่ั้ก็ัสามิาริถขึ้ายสินค้้าได้ในริาค้าท่�ด่กัว่ัาเป็นกัาริทดแทน
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	 บริิษััทม่ิสัดส่วันกัาริจำำาหน่ายผ่านกัลุ่มิ	 ลูกัค้้าตัั้วัแทนจำำาหน่ายในกัริุงเทพฯม่ิสัดส่วันมิากักัวั่าร้ิอยละ	 90	
โดยช่องทางกัาริจำัดจำำาหน่ายในเขึ้ตั้กัริุงเทพฯน่�นับว่ัาม่ิปริิมิาณกัาริจำำาหน่ายเหล็กัเส้นเป็นส่วันใหญ่ขึ้องปริิมิาณ 
กัาริขึ้ายเหล็กัเส้นทั�งหมิดในปริะเทศ	เน่�องจำากักัลุ่มิลูกัค้้าตัั้วัแทนจำำาหน่ายในกัรุิงเทพฯ	จำะม่ิฐานลูกัค้้าท่�ค้ริอบค้ลุมิ
ทั�งกัลุ่มิลกูัค้้าตัั้วัแทนจำำาหน่ายในตั้า่งจัำงหวััด	บริิษััทรัิบเหมิากัอ่สร้ิาง	และลูกัค้้าริายยอ่ย	เพริาะฉะนั�นผู้ผลิตั้เหลก็ัเสน้ 
ทุกัริายจำะพยายามิขึ้ายสินค้้าผ่านทางกัลุ่มิลูกัค้้าน่�เป็นอันดับแริกั	 เน่�องจำากัทางบริิษััทสามิาริถลดภาริะกัาริเกั็บ
สินค้้าค้งค้ลัง	 กัาริทำากัาริตั้ลาด	 และกัาริให้เค้ริดิตั้ลูกัค้้า	 ดังนั�นถ้าบริิษััทสามิาริถริักัษัาริะดับหร่ิอเพิ�มิปริิมิาณ 
กัาริสั�งซ่ื่�อจำากักัลุ่มิลูกัค้้าตัั้วัแทนจำำาหน่ายในกัริุงเทพฯ	 น่�ได้	 ก็ัเท่ากัับเป็นกัาริริักัษัาและ/หร่ิอเพิ�มิส่วันแบ่งตั้ลาด 
ได้เป็นอย่างด่	ในขึ้ณะเด่ยวักัันทางบริิษััทก็ัพยายามิเพิ�มิสัดส่วันในช่องทางกัาริจัำดจำำาหน่ายอ่�น	เช่น	ผู้ค้้าเหล็กัเส้น
ในภาค้ใตั้้ท่�ม่ิริะยะทางและค้่าขึ้นส่งน้อยกัว่ัากัาริสั�งซ่ื่�อจำากัโริงงานในภูมิิภาค้อ่�น	 อย่างไริก็ัด่กัาริเพิ�มิสัดส่วันใน 
กัลุ่มิหลังน่�	 ทางบริิษััทจำะตั้้องดำาเนินกัาริอย่างริะมิัดริะวััง	 เน่�องจำากัตัั้วัแทนจำำาหน่ายในต่ั้างจัำงหวััดและผู้ริับเหมิา
บางริายเป็นลูกัค้้าขึ้องกัลุ่มิตัั้วัแทนจำำาหน่ายในกัรุิงเทพฯ	อยู่แล้วั	

 ในอุตั้สาหกัริริมิเหลก็ัเสน้	ตัั้วัแทนจำำาหนา่ยหน้�งริายจำะสั�งสินค้้าจำากัผู้ผลิตั้หลายริายเพ่�อเพิ�มิอำานาจำตั้อ่ริอง 
ริวัมิถ้งลดค้วัามิเส่�ยงจำากัค้วัามิผันผวันจำากักัาริขึ้าดแค้ลนสินค้้า	 และตัั้วัแทนแต่ั้ละริายจำะพยายามิสต็ั้อกัสินค้้า 
ให้ม่ิค้วัามิหลากัหลายตั้ามิค้วัามิตั้้องกัาริขึ้องกัลุ่มิลูกัค้้าขึ้องตั้นเป็นหลักั	 เพ่�อตั้อบสนองค้วัามิต้ั้องกัาริขึ้องลูกัค้้า 
ได้อย่างริวัดเร็ิวัและริักัษัาฐานลูกัค้้าขึ้องตั้น	 เน่�องจำากัในอุตั้สาหกัริริมิเหล็กัเส้นม่ิกัาริแข่ึ้งขัึ้นกัันพอสมิค้วัริ 
อยา่งไริก็ัตั้ามิ	บริิษััทสามิาริถริกััษัาอำานาจำกัาริตั้อ่ริองและตั้วััแทนจำำาหนา่ยต่ั้างๆ	ไว้ัได้	เน่�องจำากับริิษััทม่ิผลิตั้ภัณฑ์์
ท่�หลากัหลายและสามิาริถตั้อบสนองไดอ้ย่างริวัดเร็ิวั	ด้วัยกัำาลังกัาริผลิตั้ท่�สูงริวัมิถ้งกัาริบริิกัาริส่งสินค้้าถ้งม่ิอลูกัค้้า 
สำาหรัิบริายช่�อตัั้วัแทนจำำาหน่ายท่�สำาคั้ญขึ้องบริิษััท	ได้แก่ั	บริิษััท	เอสซ่ื่จ่ำ	ดิสทริิบิวัชั�น	จำำากััด	(ในเค้ร่ิอซ่ื่เมินต์ั้ไทย), 
บริิษััท	ตั้.วัริค้ณุ	จำำากััด,	บริิษััท	สนิกิัจำไพบูลยโ์ลหะกัาริ	จำำากััด,	บริิษััท	ตัั้�งฮงก่ั�	เทริดดิ�ง	จำำากััด,	บริิษััท	ศักัดิ�ชัยสต่ั้ล	จำำากััด,	 
บริิษััท	บางกัอกัค้้าเหล็กั	จำำากััด	,บริิษััท	ท่	เค้	เอ็มิ	เมิทัล	จำำากััด,	บริิษััท	จิำริะชัย	เมิทัล	จำำากััด	เป็นต้ั้น	

 น์โยบายราคัา
	 ในสภาวัะกัาริค้้าปกัตั้	ิบริิษััทใช้วิัธ่์กัาริกัำาหนดโค้ริงสริา้งริาค้าแบบตั้น้ทุนบวักัส่วันเพิ�มิ	(Cost	Plus	Margin)	
และในสภาวัะท่�ม่ิกัาริแข่ึ้งขัึ้นรุินแริง	บริิษััทจำะใช้นโยบายกัาริตัั้�งริาค้าโดยอิงตั้ามิริาค้าตั้ลาดและหากัม่ิกัาริตัั้ดริาค้า
กัันอย่างรุินแริง	บริิษััทอาจำพิจำาริณาลดจำำานวันขึ้ายลงเพ่�อหล่กัเล่�ยงสงค้ริามิริาค้า	อย่างไริก็ัตั้ามิในกัาริเสนอริาค้า
ขัึ้�นสุดท้ายกัับลูกัค้้าแต่ั้ละริาย	 บริิษััทอาจำม่ิเง่�อนไขึ้ทางกัาริค้้าท่�แตั้กัต่ั้างกัันได้	 เช่น	 พิจำาริณาตั้ามิจำำานวันท่�สั�งซ่ื่�อ	
ริะยะเวัลากัาริชำาริะเงิน	ค้วัามิเส่�ยงในกัาริได้รัิบชำาริะเงิน	ตั้ลอดจำนข้ึ้�นอยูกั่ับกัาริบริิหาริเงินสดขึ้องบริิษััทเอง
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ภัาวิะอ่ตสัาหกิรรมและกิารแข่งขัน์

 ภัาพัรวิมอ่ตสัาหกิรรมเหล็กิเส้ัน์ใน์ประเทัศไทัย
 ในอุตั้สาหกัริริมิเหล็กัเส้นขึ้องไทยน่�ม่ิผู้ผลิตั้จำำานวันหลายสิบริาย	 ส่วันใหญ่แต่ั้ละริายจำะม่ิขึ้นาดกัำาลัง 
กัาริผลิตั้ท่�ไม่ิสูงนักั	 ม่ิท่�ตัั้�งโริงงานกัริะจัำดกัริะจำายอยู่ในเขึ้ตั้ภาค้กัลางและภาค้ตั้ะวัันออกัเป็นหลักั	 กัาริใช้งาน 
เหล็กัเส้นในปริะเทศไทยส่วันใหญ่ใช้ในอุตั้สาหกัริริมิกั่อสร้ิางโดยกัาริใช้งานร่ิวัมิกัับปูนซ่ื่เมินต์ั้หร่ิอค้อนกัร่ิตั้ 
จ้ำงพ้�งพาปัจำจัำยท่�สนับสนุนภาค้กัาริกั่อสร้ิางเป็นดัชน่ช่�วััดค้วัามิตั้้องกัาริบริิโภค้เป็นสำาคั้ญ	 และโดยท่�เหล็กัเส้น 
นับเป็นสินค้้าโภค้ภณัฑ์์ชนิดหน้�งท่�ผู้บริิโภค้มิองวัา่สินค้้าขึ้องผู้ผลิตั้แตั้ล่ะริายนั�นไม่ิแตั้กัต่ั้างกััน	กัาริแข่ึ้งขัึ้นจ้ำงเปน็ไป 
ในเชิงขึ้องริาค้าเป็นหลักั	และโดยเฉพาะอย่างยิ�งตั้ลาดในปริะเทศ	ในปัจำจุำบันน่�ม่ิกัำาลังกัาริผลิตั้ส่วันเกิันจำำานวันมิากั
เม่ิ�อเท่ยบกัับค้วัามิต้ั้องกัาริใช้ในปริะเทศไทย	ก็ัยิ�งทำาให้กัาริแข่ึ้งขัึ้นม่ิค้วัามิรุินแริงมิากัข้ึ้�น

	 คัวิามต้องกิารใช้้เหล็กิเส้ัน์
	 ในปี	2565	แม้ิว่ัาผลกัริะทบจำากักัาริแพร่ิริะบาดขึ้องไวัรัิสโค้วิัด	19	จำะค้ล่�ค้ลาย		แต่ั้ค้วัามิขัึ้ดแย้งริะหว่ัาง
รัิสเซ่ื่ยและยูเค้รินยังค้งย่ดเย่�อ	 ส่งผลต่ั้อภาวัะเงินเฟ้อท่�เพิ�มิสูงข้ึ้�น	 กัริะทบต่ั้อค่้าค้ริองช่พ	 จำนเกิัดภาวัะชะลอตัั้วั 
ทางเศริษัฐกิัจำ	อุปสงค์้ในด้านต่ั้างๆท่�ริวัมิถ้งภาค้อุตั้สาหกัริริมิต่ั้อเน่�องท่�ใช้เหล็กัชะลอตัั้วัตั้ามิ	ทำาให้ค้วัามิต้ั้องกัาริ
ใช้เหล็กัทริงยาวั	ลดลง	ร้ิอยละ	4	เม่ิ�อเท่ยบกัับปีท่�ผ่านมิา 

	 กิำาลังกิารผลิตเหล็กิเส้ัน์
	 ตั้ามิท่�ได้กัล่าวัมิาแล้วัว่ัากัำาลังกัาริผลิตั้โดยริวัมิในปริะเทศยังค้งม่ิอยู่สูงเกิันกัว่ัาค้วัามิต้ั้องกัาริใช้ 
เป็นจำำานวันมิากั	 และม่ิผู้ผลิตั้จำำานวันมิากัริายในอุตั้สาหกัริริมิ	 ปริะกัอบกัับกัาริลงทุนสร้ิางโริงงานผลิตั้เหล็กัเส้น 
ใช้เงินลงทุนไม่ิมิากันักัและสามิาริถหาเทค้โนโลย่กัาริผลิตั้ได้ง่าย	 จ้ำงนับว่ัาอุตั้สาหกัริริมิน่�ม่ิ	 Barrier	 of	 Entry 
ในริะดับท่�ตั้ำ�า	 เม่ิ�อพิจำาริณาจำากัริะดับกัาริขึ้ยายตัั้วัขึ้องกัาริบริิโภค้เหล็กัเส้นขึ้องไทยในริอบหลายปีท่�ผ่านมิาแล้วั 
กัำาลังกัาริผลิตั้เหล็กัเส้นภายในปริะเทศท่�ม่ิอยู่ทั�งหมิดน่�จำะสามิาริถริองริับค้วัามิต้ั้องกัาริบริิโภค้ภายในปริะเทศ 
ได้อ่กัหลายปี	อน้�ง	ปริะเทศไทยม่ิมิาตั้ริกัาริในกัาริป้องกัันกัารินำาเข้ึ้าเหล็กัเส้นจำากัต่ั้างปริะเทศผ่านทางมิาตั้ริกัาริ 
ท่�ไม่ิใช่ภาษ่ั	โดยเหล็กัเส้นท่�จำะจำำาหน่ายภายในปริะเทศทั�งหมิดต้ั้องได้รัิบกัาริรัิบริองมิาตั้ริฐานผลิตั้ภัณฑ์์อุตั้สาหกัริริมิ	
(มิอกั.)	จำากัสำานักังานมิาตั้ริฐานผลิตั้ภัณฑ์์อุตั้สาหกัริริมิ	(สมิอ.)	ขึ้องไทยก่ัอน

	 สำาหรัิบต้ั้นทุนกัาริผลิตั้เหล็กัเส้นจำะม่ิสัดส่วันขึ้องต้ั้นทุนวััตั้ถุดิบท่�ค่้อนข้ึ้างสูง	 โดยม่ิสัดส่วันต้ั้นทุน 
วััตั้ถุดิบหลักัเหล็กัแท่งเล็กัพร้ิอมิร่ิดต่ั้อริาค้าขึ้ายขึ้องบริิษััทในริะดับท่�เกิันกัว่ัาร้ิอยละ	 80	 ดังนั�นกัาริเปล่�ยนแปลง
ขึ้องริาค้าวััตั้ถุดิบจ้ำงม่ิผลต่ั้อค้วัามิสามิาริถในกัาริทำากัำาไริขึ้องธุ์ริกิัจำเป็นสำาคั้ญ	กัาริจัำดหาวััตั้ถุดิบท่�เพ่ยงพอในเวัลา
ท่�เหมิาะสมิและม่ิต้ั้นทุนท่�ได้เปร่ิยบในกัาริแข่ึ้งขัึ้นก็ัจำะสามิาริถสร้ิางผลกัำาไริได้ด่	 ในขึ้ณะท่�ริาค้าขึ้ายนั�นจำะเป็นไป 
ตั้ามิกัลไกัตั้ลาดและไม่ิแตั้กัต่ั้างจำากัริายอ่�นอย่างม่ินัยสำาคั้ญ	วััตั้ถุดิบหลักัท่�ใช้ในกัาริผลิตั้เหล็กัเส้นค่้อเหล็กัแท่งเล็กั
หร่ิอบิลเล็ตั้	 (Billet)	 ซ้ื่�งม่ิทั�งท่�ผลิตั้ข้ึ้�นภายในปริะเทศจำากักัารินำาเศษัเหล็กัมิาผ่านกัริะบวันกัาริหลอมิและหล่อ 
เป็นบิลเล็ตั้	และจำากักัารินำาเข้ึ้าจำากัต่ั้างปริะเทศท่�ม่ิทั�งจำากัท่�ได้จำากักัาริหลอมิเศษัเหล็กัและท่�ผลิตั้จำากัสินแร่ิเหล็กั
ผ่านโริงงานถลุงเหล็กั

	 ภัาวิะกิารแข่งขัน์
	 ด้วัยสินค้้าเหล็กัเส้นเป็นสินค้้าท่�ค้วับคุ้มิด้วัยมิาตั้ริฐานผลิตั้ภัณฑ์์	 จ้ำงนับได้ว่ัาม่ิคุ้ณภาพและคุ้ณสมิบัติั้ 
ในกัาริใช้งานไม่ิแตั้กัต่ั้างกััน	 กัาริแข่ึ้งขัึ้นในอุตั้สาหกัริริมิน่�จ้ำงเน้นท่�นโยบายเชิงริาค้าเป็นหลักั	 ในสภาวัะท่�ม่ิ 
กัาริแข่ึ้งขัึ้นสูงกัลยุทธ์์ทางด้านริาค้าอาจำถูกันำามิาใช้โดยค้ำาน้งถ้งกัาริจัำดกัาริสภาพค้ล่องขึ้องธุ์ริกิัจำมิากักัว่ัา 
ผลกัำาไริต่ั้อหน่วัย	อยา่งไริก็ัด่	กัาริรัิกัษัาสัมิพันธ์์ท่�ด่ทางกัาริค้้ากัับคู่้ค้้าถ่อเป็นกัลยทุธ์์กัาริตั้ลาดท่�สำาคั้ญขึ้องผู้ท่�อยูใ่น 
อุตั้สาหกัริริมิน่�ด้วัยเช่นกััน	 นอกัเหน่อไปจำากักัาริริักัษัามิาตั้ริฐานขึ้องคุ้ณภาพสินค้้า	 ค้วัามิเช่�อถ่อได้ในกัาริ 
ส่งมิอบสินค้้าและกัาริชำาริะค่้าสินค้้า
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	 (3)		กิารจัดหาผลิตภััณฑ์์หรือบริกิาร

	 รายละเอ่ยดท่ั�ตั�งโรงงาน์
	 ปัจำจุำบันบริิษััทม่ิโริงงานร่ิดทั�งสิ�น	 2	 โริงงานซ้ื่�งม่ิพ่�นท่�ริวัมิกัันทั�งสิ�น	 24,000	 ตั้าริางเมิตั้ริ	 ตัั้�งอยู่ใน 
บริิเวัณเด่ยวักััน	ณ	เลขึ้ท่�	8	หมู่ิท่�	7	ตั้ำาบลแมิร่ิำาพ้ง	อำาเภอบางสะพาน	จำงัหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขึ้นัธ์์	บริิษััทแยกักัาริผลติั้ 
ในแต่ั้ละโริงงานตั้ามิขึ้นาดขึ้องเหล็กัเส้นท่�ร่ิด	 โดยโริงงานร่ิดแริกัทางบริิษััทจำะใช้ร่ิดเหล็กัเส้นขึ้นาดเส้น 
ผ่านศูนย์กัลาง	 6-32	 มิมิ.	 และโริงงานร่ิดท่�สองจำะใช้ร่ิดเหล็กัเส้นขึ้นาดขึ้นาดเส้นผ่านศูนย์กัลาง	 9-16	 มิมิ. 
โริงงานร่ิดทั�งสองสามิาริถร่ิดเหล็กัเส้นข้ึ้ออ้อยและเหล็กัเส้นกัลมิ	โดยทางบริิษััทม่ิกัำาลังกัาริผลิตั้สูงสุด	720,000	ตัั้น 
ต่ั้อปี	โริงงานร่ิดแต่ั้ละโริงขึ้องบริิษััทม่ิริายละเอ่ยดดังตั้าริางข้ึ้างล่างน่�

หมายเหต่		 *	กำำ�ลัังกำ�รผลิัตสููงสุูดคำำ�นวณบนพ้ื้�นฐ�นท�งวิศวกำรรม	 ด้วยสูมมุติฐ�นกำ�รสัูบเปล่ั�ยนกำ�รผลิัตเหล็ักำเสู้น 
	 	 	 ขน�ดต่�งๆ	คำลัะกัำนไป	อย่�งไรก็ำต�ม	ปัจจุบันเน้นกำ�รทำ�ตลั�ดแลัะผลิัตสิูนค้ำ�ขน�ดกำลั�งแลัะเล็ักำซ่ึ่�งใช้้ระยะเวลั� 
	 	 	 กำ�รผลิัตต่อหน่วยม�กำกำว่�	

ริายละเอ่ยดเก่ั�ยวักัับโริงงานร่ิดแต่ั้ละโริงงานร่ิดขึ้องบริิษััท	ณ	วัันท่�	31	ธั์นวัาค้มิ	2565

		ตารางแสัดงกิำาลังกิารผลิตสูังส่ัดและปริมาณกิารผลิตของบริษัทัใน์ช่้วิง	3	ปีท่ั�ผ่าน์มา	เป็น์ดังน่์�

โริงงานร่ิดท่�	1

โริงงานร่ิดท่�	1	(ส่วันต่ั้อขึ้ยาย)

โริงงานร่ิดท่�	2

จำำานวันเค้ร่ิ�องจัำกัริทั�งหมิด

กัำาลังกัาริผลิตั้สูงสุด	(ตัั้น/ปี)*

ปริิมิาณกัาริผลิตั้จำริิง	(ตัั้น/ปี)

กัาริใช้กัำาลังกัาริผลิตั้จำริิง	(%)

อัตั้ริากัาริเพิ�มิ	(ลด)	ขึ้องปริิมิาณกัาริผลิตั้	(%)

12,000

12,000

2

720,000

42,654

5.9

-18.91

-	กัาริเพิ�มิค้วัามิร้ิอนให้ 

	 เหล็กัแท่งเล็กั	(Billet)

-	กัาริร่ิดเหล็กั	

-	กัาริลดอุณหภูมิิขึ้อง			 

	 เหล็กัเส้นท่�ร่ิดแล้วั		

-	กัาริมัิดเหล็กัเส้น

-	กัาริเพิ�มิค้วัามิร้ิอนให้ 

	 เหล็กัแท่งเล็กั	(Billet)

-	กัาริร่ิดเหล็กั	

-	กัาริลดอุณหภูมิิขึ้อง			 

	 เหล็กัเส้นท่�ร่ิดแล้วั		

-	กัาริมัิดเหล็กัเส้น

2

720,000

52,605

7.3

-43.05

-	เตั้าปริะเภท	Reheating	Furnace

	 แบบ	Pusher	Type	ขึ้นาด	70	ตัั้น/ชมิ.	

-	เค้ร่ิ�องร่ิด	Roughing	Mill	จำำานวัน	7	แท่น

-	เค้ร่ิ�องร่ิด	Intermediate	Mill	จำำานวัน	2	แท่น

-	เค้ร่ิ�องร่ิด	Finishing	Mill	จำำานวัน	2-4	แท่น

-	แท่นลดอุณหภูมิิเหล็กัเส้น	(Cooling	Bed)

-	เค้ร่ิ�องร่ิด	Finishing	Mill	:	Block	Mill

-	แท่นลดอุณหภูมิิเหล็กัเส้น	(Cooling	Bed)

-	เตั้าปริะเภท	Reheating	Furnace

	 แบบ	Pusher	Type	ขึ้นาด	55	ตัั้น/ชมิ.	

-	เค้ร่ิ�องร่ิด	Roughing	Mill	จำำานวัน	7	แท่น

-	เค้ร่ิ�องร่ิด	Intermediate	Mill	จำำานวัน	4	แท่น

-	เค้ร่ิ�องร่ิด	Finishing	Mill	จำำานวัน	4-8	แท่น

-	แท่นลดอุณหภูมิิเหล็กัเส้น	(Cooling	Bed)

2

720,000

92,375

13

-26.96

โรงงาน์
พืั�น์ท่ั�

(ตารางเมตร)

2565

ขั�น์ตอน์กิารผลิต

2564

เคัรื�องจักิร	/	สัายกิารผลิต

2563
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Reheating Furnace No. 2 Capacity 55MT/hr
length 23.5 meters width for billet’s length 

Roughing Mill : 7 stands 

Intermediate Mill : 4 stands 

Finishing Mill : 4-8 stands depend
on which diameter 

Cooling Bed

Packing

Reheating Furnace No. 2 Capacity 70MT/hr
length 27.5 meters width for billet’s length 

Roughing Mill : 7 stands 

Intermediate Mill : 4 stands 

Finishing Mill : 2-4 stands depend
on which diameter 

Cooling Bed

Packing

Packing

Extension Line

Finishing Mill : Block Mill
for steel bar 

Cooling Bed

Process of Steel Bar Rolling Mill

 กิระบวิน์กิารผลิตสิัน์ค้ัา
 กัริะบวันกัาริผลิตั้ขึ้องบริิษััทเริิ�มิจำากักัาริเผาเหล็กัแท่งเล็กั	(Billet)	เพ่�อเพิ�มิอุณหภูมิิจำนถ้ง	1,200	องศา
เซื่ลเซ่ื่ยส	 จำากันั�นก็ัเริิ�มิกัริะบวันกัาริร่ิด	 โดยนำาเหล็กัแท่งเล็กัวิั�งผ่านแท่นร่ิด	 ซ้ื่�งจำำานวันแท่นร่ิดข้ึ้�นอยู่กัับขึ้นาด 
ขึ้องเหล็กัเส้นท่�ทางบริิษััทตั้้องกัาริ	 จำากันั�นจำะนำาเหล็กัเส้นท่�ร่ิดตั้ามิขึ้นาดท่�ต้ั้องกัาริแล้วัมิาทำาให้เย็นลงโดยใช้
วิัธ่์	 Air	 Cooling	 ซ้ื่�งจำะทำาให้เหล็กัเส้นม่ิคุ้ณภาพท่�สมิำ�าเสมิอทั�วัทั�งเส้นและม่ิคุ้ณสมิบัติั้ทางกัลตั้ามิท่�ต้ั้องกัาริ 
แล้วัจ้ำงทำากัาริแยกับริริจำุเพ่�อจัำดเก็ับหร่ิอเตั้ร่ิยมิจัำดส่งให้ลูกัค้้า	 สำาหรัิบกัาริปรัิบเปล่�ยนสายกัาริผลิตั้เพ่�อผลิตั้ 
เหล็กัเส้นต่ั้างขึ้นาดหร่ิอต่ั้างชั�นคุ้ณภาพนั�น	 บริิษััทสามิาริถปริับเปล่�ยนได้อย่างริวัดเร็ิวัโดยใช้เวัลาปริะมิาณ 
2-4	ชั�วัโมิง	จ้ำงนับเป็นกัริะบวันกัาริผลิตั้ท่�ม่ิค้วัามิย่ดหยุ่นสูงมิากัริายหน้�ง	ริายละเอ่ยดกัาริผลิตั้แสดงอยูใ่นแผนภูมิิ
ข้ึ้างล่างน่�

หมายเหต่	 Billet	 จำะใช้เวัลาเผา	 (อยู่ในเตั้า)	 ปริะมิาณ	 60-110	 นาท่ 
	 	 ข้ึ้�นอยู่กัับขึ้นาดขึ้อง	 Billet	 และ	 Diameter	 ขึ้องเหล็กัเส้น 
	 	 ท่�ต้ั้องกัาริร่ิด	 ริะยะเวัลาท่�ออกัจำากัเตั้าเผาถ้ง	 Packing 
	 	 อยู่ริะหว่ัาง	 3-8	 นาท่	 ข้ึ้�นอยูกั่ับ	 Diameter	 ขึ้องเหล็กัเส้น 
	 	 ท่�ต้ั้องกัาริร่ิด
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	 วัิตถุ่ดิบและผู้จัดจำาหน่์ายวัิตถุ่ดิบ
	 เหล็กัแท่งเล็กั	 (Billet)	 เป็นวััตั้ถุดิบท่�สำาคั้ญขึ้องกัาริผลิตั้เหล็กัเส้น	 ม่ิมูิลค่้าเกิันกัว่ัาร้ิอยละ	 85	 ขึ้อง 
ริาค้าเหล็กัเส้น	 กัริะบวันกัาริผลิตั้ขึ้องบริิษััทเริิ�มิต้ั้นจำากักัารินำาเหล็กัแท่งเล็กั	 (Billet)	 มิาเพิ�มิอุณหภูมิิและร่ิด 
เหล็กัแท่งเล็กัท่�ร้ิอนจัำดให้เป็นเหล็กัเส้นตั้ามิขึ้นาดท่�ต้ั้องกัาริ	 แต่ั้อย่างไริก็ัตั้ามิเน่�องจำากัเหล็กัเส้นขึ้องบริิษััท 
ม่ิหลายชั�นคุ้ณภาพ	ดังนั�นคุ้ณสมิบัติั้ขึ้องเหล็กัแท่งเล็กั	(Billet)	จ้ำงแตั้กัต่ั้างกัันตั้ามิชนิดขึ้องผลิตั้ภัณฑ์์		

 	 บริิษััทให้ค้วัามิสำาคั้ญต่ั้อคุ้ณภาพขึ้องผลิตั้ภัณฑ์์มิาโดยตั้ลอด	 จ้ำงม่ินโยบายในกัาริจัำดหาเหล็กัแท่งเล็กั	
(Billet)	ด้วัยกัารินำาเข้ึ้ามิาจำากัผู้ผลิตั้ชั�นนำาในปริะเทศต่ั้างๆ	ทั�วัโลกั	แต่ั้ในสภาวักัาริณ์ในปัจำจุำบันกัารินำาเข้ึ้าวััตั้ถุดิบ
จำากัต่ั้างปริะเทศค่้อนข้ึ้างลำาบากั		จ้ำงเพิ�มิช่องทางกัาริจัำดหาวััตั้ถุดิบจำากัในปริะเทศอ่กัทางหน้�ง	เพ่�อลดค้วัามิเส่�ยง 
จำากัค้วัามิผันผวันในกัริณ่ขึ้าดแค้ลนวััตั้ถุดิบ	 นอกัจำากัน่�	 ในส่วันขึ้องกัารินำาเข้ึ้า	 บริิษััทยังได้ปริะสิทธิ์ภาพ 
ในแง่ขึ้องตั้้นทุนเพริาะสามิาริถสั�งซ่ื่�อวััตั้ถุดิบได้ค้รัิ�งละจำำานวันมิากั	 ผ่านกัาริขึ้นส่งโดยเร่ิอเดินทะเลขึ้นาดใหญ ่
เพ่�อมิาข้ึ้�นท่�ท่าเร่ิอปริะจำวับซ้ื่�งตัั้�งอยู่ห่างจำากัโริงงานเพ่ยง	 4	 กิัโลเมิตั้ริ	 ช่วัยให้ปริะหยัดค่้าขึ้นถ่ายและค้่าขึ้นย้าย 
เข้ึ้าสู่โริงงาน	 นอกัจำากัน่�ในกัาริสั�งซ่ื่�อวััตั้ถุดิบ	 ยังสามิาริถอ้างอิงปริิมิาณกัับทางกัลุ่มิสหวัิริิยาท่�ม่ิกัาริสั�งซ่ื่�อ 
วััตั้ถุดิบเหล็กัปริะเภทตั้่างๆ	 (Slab,	 Billet,	 Bloom)	 ในปริิมิาณท่�สูง	 เพ่�อเพิ�มิอำานาจำในกัาริตั้่อริองริาค้าและ 
เง่�อนไขึ้กัาริค้้า	

	 (4)	ทัรัพัย์สิัน์ท่ั�ใช้้ใน์กิารประกิอบธ่รกิิจ       
 สิัน์ทัรัพัย์ของบริษัทั	 ค่้อท่�ดิน	 อาค้าริ	 โริงงาน	 เค้ร่ิ�องม่ิอเค้ร่ิ�องใช้	 เค้ร่ิ�องตั้กัแต่ั้ง	 อุปกัริณ์สำานักังาน 
และยานพาหนะ	ณ	วัันท่�	31	ธั์นวัาค้มิ	2565	ดังริายละเอ่ยดต่ั้อไปน่�

หมายเหต่		 (กำ)	เป็นหลัักำประกัำนวงเงินกู้ำกัำบธน�คำ�รแห่งหน่�ง	

1.	 ท่�ดิน	ตัั้�งอยู่ท่�	อ.	บางสะพาน	จำ.ปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์	 

	 เน่�อท่�ริวัมิ	197	ไร่ิ	1	งาน	31		ตั้าริางวัา	

2.	อาค้าริและส่วันปรัิบปรุิงอาค้าริ

3.	 เค้ร่ิ�องตั้กัแต่ั้งและเค้ร่ิ�องใช้สำานักังาน

4.	 เค้ร่ิ�องจัำกัริ

5.	 อุปกัริณ์โริงงานและอุปกัริณ์ลำาเล่ยงขึ้นส่ง

6.	ยานพาหนะ

7.	 พ่ชเพ่�อกัาริให้ผลผลิตั้ริะหว่ัางเพาะปลูกั

8.	 สินทรัิพย์ริะหว่ัางติั้ดตัั้�งและก่ัอสร้ิาง

รวิม

หักิ	ค่ัาเสืั�อมราคัาสัะสัม

สิัน์ทัรัพัย์ถุาวิรหลักิส่ัทัธิ

เจ้ำาขึ้องกัริริมิสิทธิ์�

เจ้ำาขึ้องกัริริมิสิทธิ์�

เจ้ำาขึ้องกัริริมิสิทธิ์�

เจ้ำาขึ้องกัริริมิสิทธิ์�

เจ้ำาขึ้องกัริริมิสิทธิ์�

เจ้ำาขึ้องกัริริมิสิทธิ์�

เจ้ำาขึ้องกัริริมิสิทธิ์�

96.3

363.9

23.9

1,033.1

40.3

8.5

7.7

0.3

1,573.8

829.5

744.3

(กั)

(กั)

(กั)

ลักิษณะกิรรมสิัทัธิ�รายกิารสิัน์ทัรัพัย์
มูลค่ัาทัางบัญช่้ส่ัทัธิ

(ล้าน์บาทั)
ภัาระผูกิพััน์
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1.	 กัลุ่มิวัิริิยปริะไพกัิจำ

	 	 นายปิยะ	วัิริิยปริะไพกัิจำ

	 	 นางกันกัวัิภา	วัิริิยปริะไพกัิจำ

	 	 นายวัิน	วัิริิยปริะไพกัิจำ	

2.	 นายหล่�	จำ่�	ชุ้ง

3.	 นายหล่�	เจำ่�ยน	หง

4.	 นายฟาง	จำิน	หลง

5.	 นายหล่�	เยะ	เหวัิน

6.	 นางฟาง	หล่�	ฟุ่ง	เจำ่�ยวั

7.	 นางเจำิ�น	เวัย	ฟาง

8.	 นายวัชิริะ	ทยานาริาพริ

9.	 นายฟาง	เวัิน	หง

	 นายฟาง	หยวัน	หง

10.	นายสมิศักัดิ�	ศริ่เพ็ง

478,625,590

248,250,010

230,375,530	

													50

81,000,000

72,000,000

36,000,000

31,500,000

28,800,000

22,500,000

22,400,000

21,600,000

21,600,000

18,184,200

42.69

22.14

20.55

		0.00

7.22

6.42

3.21

2.81

2.57

2.01

2.00

1.93

1.93

1.62

จำาน์วิน์ห่้น์ทั่�ถุือชื้�อผู้ถืุอห้่น์
ร้อยละของ

จำาน์วิน์ห้่น์ทัั�งหมด

	 1.3	 โครงสร้างการถืือหุุ้้นิของกลุ�มบริษััท

 ผู้ถืุอห้่น์
	 ริายช่�อและสัดส่วันกัาริถ่อหุ้น	 10	 อันดับแริกั	 พร้ิอมิทั�งแสดงผู้ถ่อหุ้นในริะดับชั�นสูงสุด	 ณ	 วัันท่� 
25	มิกัริาค้มิ	2566	แสดงในตั้าริางข้ึ้างล่างน่�

15บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)



1.	 นายชริินทริ์	หาญส่บสาย	

2.	 นายค้มิกัริิช	ปริะชากัริิช

3.	 นายธ์วััช	ผลค้วัามิด่

4.	 นายสุริศักัดิ�	เริ่ยงเค้ริ่อ

5.	 นายวิัน	วิัริิยปริะไพกิัจำ

6.	 นายอนุวััตั้	ชัยกิัตั้ติั้วันิช

7.	 Mr.Fang	Jin-Long

8.	 Mr.Lee	Chien-Hung

9.	 Mr.Lee	Yeh-Wen

10.	นายทวั่	ชัชวัาลา

11.	นายสุริกิัจำ	ธ์าริธ์นานนท์

12.	Mr.	Chen	Wu-Hua

13.	นายวั่ริะศักัดิ�	เหล่าริักัษัาเกั่ยริตั้ิ

14.	Mr.Sheng	Chien	Hong

15.	นางสาวัฉัตั้ริวัด่	คุ้้มิสนิท

ปริะธ์านกัริริมิกัาริ,	กัริริมิกัาริอิสริะ

กัริริมิกัาริอิสริะ

กัริริมิกัาริอิสริะ

กัริริมิกัาริอิสริะ

กัริริมิกัาริ

กัริริมิกัาริ

กัริริมิกัาริ

กัริริมิกัาริ

กัริริมิกัาริ	และกัริริมิกัาริผู้จัำดกัาริ

ริองกัริริมิกัาริผู้จัำดกัาริ	(บริิหาริ)

ริองกัริริมิกัาริผู้จัำดกัาริ

ริองกัริริมิกัาริผู้จัำดกัาริ

ผู้จัำดกัาริฝ่่ายขึ้าย

ผู้จัำดกัาริโริงงาน

ผู้จัำดกัาริฝ่่ายบัญช่และกัาริเงิน

-

-

-

-

50

-

64,500,000

72,000,000

31,500,000

620,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

50

-

64,500,000

72,000,000

31,500,000

620,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้น

ตำาแหน่์งรายชื้�อ
จำาน์วิน์ห้่น์ท่ั�ถืุอ

ณ	31	ธัน์วิาคัม	2564

จำาน์วิน์ห้่น์ท่ั�

เปล่�ยน์แปลง

เพิั�มข้�น์/(ลดลง)

ระหว่ิางปี	2565

จำาน์วิน์ห้่น์ท่ั�ถืุอ

ณ	31	ธัน์วิาคัม	2565

การถืือหุุ้้นิในิบริษััทของกรรมการและผ้้บริหุ้าร

	 1.4	 ทุนิจดำทะเบียนิของบริษััท

	 1.5	 การออกหุ้ลักทรัพย์อื�นิ

 ณ	วัันท่�	31	ธั์นวัาค้มิ	2565	บริิษััทม่ิทุนจำดทะเบ่ยนทั�งสิ�น	1,121,175,000	บาท	โดยแบ่งเป็นจำำานวันหุ้นจำด
ทะเบ่ยน	1,121,175,000	หุ้น	มูิลค่้าหุ้นท่�ตั้ริาไว้ัหุ้นละ	1	บาท	เป็นทุนจำดทะเบ่ยนท่�ชำาริะแลว้ั	1,121,175,000	บาท 

	 -	ไม่ิม่ิ	-
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	 1.6	 นิโยบายการจ�ายเงินิปันิผล

	 บริิษััทม่ินโยบายกัาริจำ่ายเงินปันผลโดยย้ดหลักัเพ่�อปริะโยชน์สูงสุดขึ้องผู้ถ่อหุ้นในริะยะยาวัโดยม่ิ 
ริายละเอ่ยดดังต่ั้อไปน่�
	 	 	 1.	 บริิษััทม่ินโยบายท่�จำะจ่ำายเงินปันผลอย่างสมิำ�าเสมิอในอัตั้ริาเท่ากัับร้ิอยละ	40-60	ขึ้องกัำาไริสุทธิ์ 
	 	 	 	 ปริะจำำาปี	โดยจำะต้ั้องอยูภ่ายใต้ั้เง่�อนไขึ้ตั้ามิท่�กัฎหมิายกัำาหนดไว้ั
	 	 	 2.	 ในกัริณ่ท่�บริิษััทต้ั้องกัาริเงินทุนมิากัเพ่�อขึ้ยายงานขึ้องบริิษััท	บริิษััทอาจำจ่ำายเงินปันผลตั้ำ�ากัว่ัา 
	 	 	 	 ท่�กัำาหนดไว้ัในข้ึ้อ	 1	 ตั้ริงกัันข้ึ้ามิหากับริิษััทไม่ิม่ิค้วัามิต้ั้องกัาริเงินทุนเพ่�อขึ้ยายงานบริิษััท 
	 	 	 	 ก็ัอาจำจำะจ่ำายเงินปันผลสูงกัว่ัาอัตั้ริาตั้ามิท่�ริะบุไว้ัในข้ึ้อ	 1	 ก็ัได้	 ตั้ามิท่�เห็นว่ัาเหมิาะสมิ	 ทั�งน่� 
	 	 	 	 กัาริพิจำาริณาจำะยด้ถ่อผลปริะโยชน์สูงสุดขึ้องผู้ถ่อหุ้นในริะยะยาวัเป็นหลักัในกัาริตัั้ดสินใจำ

	 ทั�งน่�กัาริจ่ำายเงินปันผลจำะไม่ิทำาให้ม่ิผลกัริะทบต่ั้อกัาริดำาเนินงานปกัติั้ขึ้องบริิษััทอย่างม่ินัยสำาคั้ญ 
ปัจำจัำยดังกัล่าวัปริะกัอบด้วัย	ผลกัาริดำาเนินงาน	ฐานะกัาริเงิน	สภาพค้ล่องขึ้องบริิษััท	กัาริขึ้ยายธุ์ริกิัจำ	ภาริะหน้าท่�
ท่�ต้ั้องชำาริะหน่�ขึ้องบริิษััท	และปัจำจัำยอ่�นๆ	ท่�เก่ั�ยวัข้ึ้องในกัาริบริิหาริงานขึ้องบริิษััท	

ริายละเอ่ยดกัาริจ่ำายเงินปันผลท่�ผ่านมิาดังน่�

อัตั้ริากัำาไริสุทธิ์ต่ั้อหุ้น	(บาท)

อัตั้ริาเงินปันผลต่ั้อหุ้น	(บาท)

อัตั้ริากัาริจ่ำายเงินปันผลต่ั้อกัำาไริสุทธิ์	(%)

0.001

0.02

1,778%

0.06

0.05

78%

0.07

0.08

107%

2565รายละเอ่ยดกิารจ่ายปัน์ผล 2564 2563
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	 2.1	 นิโยบายและแผนิการบริหุ้ารความเสี�ยง

	 2.2	 ปัจจัยความเสี�ยงต่�อการดำำาเนิินิธุุรกิจของบริษััท

	 บริิษััทฯ	 ตั้ริะหนักัและให้ค้วัามิสำาคั้ญต่ั้อกัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยง	 เพ่�อเพิ�มิโอกัาสในกัาริบริริลุเป้าหมิาย 
ขึ้องบริิษััทฯ	 และค้วัามิค้าดหวัังขึ้องผู้ม่ิส่วันได้เส่ย	 	 จ้ำงได้กัำาหนดนโยบายกัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยงท่�มุ่ิงพัฒนาให้ม่ิ 
กัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยงท่�ค้ริอบค้ลุมิกิัจำกัริริมิสำาคั้ญทางธุ์ริกิัจำ	 และผลักัดันให้เป็นส่วันหน้�งขึ้องวััฒนธ์ริริมิองค้์กัริ 
บริิษััทฯ	 กัำาหนดค้วัามิเส่�ยงสำาคั้ญโดยค้ำาน้งทั�งปัจำจัำยภายในและภายนอกั	 สอดค้ล้องกัับทิศทางธุ์ริกิัจำและ 
กัลยุทธ์์ขึ้ององค์้กัริ	 พิจำาริณาโอกัาสและผลกัริะทบขึ้องเหตุั้กัาริณ์ท่�ม่ิต่ั้อกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจำทั�งทางตั้ริงและทางอ้อมิ 
เพ่�อปริะเมิินค้วัามิเส่�ยงและริะบุค้วัามิเส่�ยงสำาคั้ญขึ้องบริิษััทฯ	 แล้วักัำาหนดแผนจำัดกัาริค้วัามิเส่�ยงท่�เหมิาะสมิ 
เพ่�อกัำากัับและค้วับคุ้มิค้วัามิเส่�ยงต่ั้างๆ	 ให้อยู่ในริะดับค้วัามิเส่�ยงท่�ยอมิรัิบได้	 	 พร้ิอมิทั�งติั้ดตั้ามิและทบทวัน 
ค้วัามิเส่�ยงอย่างสมิำ�าเสมิอ	

 บริิษััทฯ	 ดำาเนินกัาริจัำดตัั้�งค้ณะทำางานบริิหาริค้วัามิเส่�ยง	 ซ้ื่�งปริะกัอบไปด้วัยผู้บริิหาริขึ้องบริิษััทฯ 
โดยค้ณะทำางานบริิหาริค้วัามิเส่�ยง	ม่ิหน้าท่�กัำากัับดูแลและค้วับคุ้มิให้ม่ิกัาริปฏิิบัติั้ตั้ามินโยบายเก่ั�ยวักัับกัาริบริิหาริ
ค้วัามิเส่�ยงและกัาริค้วับคุ้มิภายในขึ้องบริิษััท	 แนะนำากัริะบวันกัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยงแก่ัทุกัหน่วัยงานในบริิษััท		
ติั้ดตั้ามิและพัฒนากัริอบกัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยงอยา่งต่ั้อเน่�อง	ติั้ดตั้ามิกัริะบวันกัาริบ่งช่�	ปริะเมิินค้วัามิเส่�ยง	จัำดกัาริ
ค้วัามิเส่�ยงและกัาริริายงานค้วัามิเส่�ยงขึ้องฝ่่ายงาน	เพ่�อให้มัิ�นใจำว่ัากัริะบวันกัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยงได้รัิบกัาริปฏิิบัติั้ 
ทั�วัทั�งบริิษััทและเช่�อมิโยงกัับแผนธ์รุิกิัจำ		จัำดทำาริายงานค้วัามิเส่�ยงและมิาตั้ริกัาริจำดักัาริค้วัามิเส่�ยง	ริวัมิทั�งริายงาน 
ผลกัาริบริิหาริจำัดกัาริค้วัามิเส่�ยง	 เสนอตั้่อค้ณะกัริริมิกัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยงและค้ณะกัริริมิกัาริตั้ริวัจำสอบ 
อย่างสมิำ�าเสมิอ	 ริวัมิทั�งริายงานโดยเร็ิวัเม่ิ�อม่ิเหตุั้กัาริณ์ใดๆท่�ก่ัอให้เกิัดค้วัามิเส่�ยงท่�สำาคั้ญข้ึ้�น	 ซ้ื่�งค้ณะกัริริมิกัาริ
บริิหาริค้วัามิเส่�ยงจำะริายงานค้วัามิค่้บหน้ากัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยงต่ั้อค้ณะกัริริมิกัาริบริิษััททริาบอย่างน้อย 
ปีละ	2	ค้รัิ�ง		

	 2.2.1	คัวิามเส่ั�ยงต่อกิารดำาเนิ์น์ธ่รกิิจของบริษัทั

   •	คัวิามเส่ั�ยงจากิคัวิามผัน์ผวิน์ของราคัาเหล็กิ
	 	 	 เหล็กันับเป็นสินค้้าโภค้ภัณฑ์์	(Commodity)	ชนิดหน้�งท่�ม่ิค้วัามิอ่อนไหวัทางด้านริาค้าเช่นเด่ยวั 
กัับสินค้้าโภค้ภัณฑ์์อ่�นๆ	 อาทิ	 นำ�ามัิน	 ถ่านหิน	 แร่ิโลหะ	 ในกัาริผลิตั้เหล็กัเส้นขึ้องบริิษััทส่วันใหญ่ต้ั้องนำาเข้ึ้า 
วััตั้ถุดิบหลักั	 ค่้อ	 เหล็กัแท่งเล็กัหร่ิอบิลเล็ตั้	 (Billet)	 ท่�ม่ิสัดส่วันมูิลค่้าปริะมิาณร้ิอยละ	90	ขึ้องต้ั้นทุนขึ้ายสินค้้า 
ขึ้องบริิษััท	ซ้ื่�งส่วันใหญ่ในตั้ลาดกัาริค้้าปัจำจุำบันจำะเป็นกัาริตั้กัลงซ่ื่�อขึ้ายกัันด้วัยริาค้า	ณ	ขึ้ณะใดขึ้ณะหน้�ง	(Spot	price) 
และเน่�องจำากักัาริขึ้นส่งสินค้้าโดยทางเร่ิอจำากัปริะเทศผู้ผลิตั้ในทว่ัปต่ั้างๆ	 จ้ำงทำาให้ต้ั้องใช้ริะยะเวัลาในกัาริขึ้นส่ง 
ถ้งปริะมิาณ	 3	 เด่อน	 นับจำากัวัันท่�สั�งซ่ื่�อวััตั้ถุดิบจำนถ้งวัันรัิบเข้ึ้าโริงงาน	 เพ่�อนำามิาแปริริูปเพ่�อริอจำำาหน่ายต่ั้อไป 
ในช่วังเวัลาริะหว่ัางน่�นั�น	 ริาค้าเหล็กัอาจำม่ิกัาริเปล่�ยนแปลงไปจำากัท่�ค้าดกัาริณ์ไว้ัแต่ั้เดิมิมิากั	 นับเป็นค้วัามิเส่�ยง 
ท่�ส่งผลกัริะทบต่ั้อผลกัาริดำาเนินงานโดยตั้ริง	 บริิษััทฯได้กัำาหนดกัลยุทธ์์กัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยงเก่ั�ยวักัับค้วัามิเส่�ยง 
จำากัริาค้าสินค้้าโภค้ภัณฑ์์ริวัมิถ้งกัาริบริริเทาค้วัามิเส่�ยงดังกัล่าวั	 บริิษััทฯทำากัาริป้องกัันค้วัามิเส่�ยงในริาค้าซ่ื่�อ
โดยกัาริสั�งซ่ื่�อเหล็กัแท่งเล็กัจำากัแหล่งภายในปริะเทศเป็นหลักั	 โดยทำากัาริสั�งซ่ื่�อในปริิมิาณน้อยให้สอดค้ล้องกัับ
แผนกัาริผลติั้และปริะมิาณกัาริยอดขึ้ายในแตั้ล่ะเด่อน	และทำากัาริสั�งซ่ื่�อเป็นล็อตั้ใหญ่จำากัต่ั้างปริะเทศเมิ่�อได้ริาค้า
ท่�เหมิาะสมิ
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   นอกัจำากัน่�บริิษััทฯ	ยงัได้พยายามิลดผลกัริะทบจำากัค้วัามิผนัผวันขึ้องริาค้าโดยใช้นโยบายกัำาหนด
ริาค้าขึ้ายเพ่�อมุ่ิงเน้นกัาริรัิกัษัาส่วันต่ั้างกัำาไริ	และบริิษััทยังได้ม่ิกัาริติั้ดตั้ามิริาค้าวััตั้ถุดิบเหล็กัแท่งเล็กัอย่างใกัล้ชิด
เพ่�อปริะเมิินสถานกัาริณ์และแนวัโน้มิขึ้องริาค้าวััตั้ถุดิบ	 เพ่�อนำามิาปริะกัอบกัาริพิจำาริณาตัั้ดสินใจำในกัาริสั�งซ่ื่�อ 
และบริิหาริจัำดกัาริปริิมิาณวััตั้ถุดิบค้งค้ลังซ้ื่�งเป็นต้ั้นทุนหลักัขึ้องบริิษััทให้ม่ิค้วัามิเหมิาะสมิ

	 	 	 •	คัวิามเส่ั�ยงจากิกิารม่อ่ปทัาน์ส่ัวิน์เกิิน์และกิารตัดราคัา
	 	 	 ด้วัยจำำานวันผู้ปริะกัอบกัาริและกัำาลังกัาริผลิตั้โดยริวัมิภายในปริะเทศท่�ม่ิอยู่จำำานวันมิากัเกิันกัว่ัา
ค้วัามิตั้้องกัาริใช้จำริิง	 ทำาให้ผู้ผลิตั้ส่วันใหญ่ม่ิอัตั้ริากัาริใช้กัำาลังกัาริผลิตั้ท่�ค่้อนข้ึ้างตั้ำ�า	 อันม่ิผลต่ั้อปริะสิทธิ์ภาพ 
และต้ั้นทุนกัาริผลิตั้	 ผู้ผลิตั้แต่ั้ละริายจ้ำงจำำาเป็นท่�จำะต้ั้องรัิกัษัาริะดับกัาริใช้อัตั้ริากัำาลังกัาริผลิตั้ให้อยู่ในริะดับท่�สูง
เพ่ยงพอต่ั้อค้วัามิคุ้้มิค่้าในเชิงเศริษัฐกิัจำ	 ม่ิส่วันกัดดันให้ม่ิอุปทานออกัสู่ตั้ลาดในริะดับท่�เกิันกัว่ัาค้วัามิต้ั้องกัาริใช้ 
ทำาให้กัาริตั้ั�งริาค้าขึ้ายเป็นกัลยุทธ์์กัาริขึ้ายท่�ยากัท่�จำะหล่กัเล่�ยงได้	 และในบางช่วังเวัลา	 เช่น	 เศริษัฐกัิจำชะลอตั้ัวั 
ม่ิค้วัามิต้ั้องกัาริใช้เหล็กัเส้นหดตัั้วัลง	ในขึ้ณะท่�ผู้ผลิตั้บางริายอาจำม่ิค้วัามิจำำาเป็นทางด้านกัริะแสเงินสด	ก็ัอาจำต้ั้อง
ขึ้ายสินค้้าในริาค้าตั้ำ�ากัว่ัาคู่้แข่ึ้ง	แม้ิว่ัาจำะเป็นริาค้าท่�ตั้ำ�ากัว่ัาต้ั้นทุนท่�แท้จำริิงก็ัตั้ามิ

  	 จำากัเหตุั้ดังกัล่าวัทำาให้บริิษััทต้ั้องปรัิบตัั้วัโดยกัาริลงทุนขึ้ยายสายกัาริผลิตั้เหล็กัเส้นกัลมิท่�ม่ิเส้นผ่าน
ศูนย์กัลางขึ้นาด	6-9	มิิลลิเมิตั้ริ	ซ้ื่�งเป็นขึ้นาดท่�ม่ิกัาริแข่ึ้งขัึ้นน้อยและต้ั้องอาศัยเทค้โนโลยก่ัาริผลติั้	ค้วัามิเช่�ยวัชาญ 
และกัาริลงทุนท่�สูงข้ึ้�น	 แต่ั้ในขึ้ณะเด่ยวักัันก็ัเป็นสินค้้าท่�ม่ิอัตั้ริากัำาไริท่�สูงข้ึ้�นด้วัย	 โดยเริิ�มิผลิตั้และจำำาหน่ายตัั้�งแต่ั้
ปลายปี	 2547	 เป็นต้ั้นมิา	 นอกัจำากัน่�	 ในปี	 2558	 บริิษััทได้ดำาเนินกัาริติั้ดตัั้�งเค้ร่ิ�องจัำกัริเพ่�อเพิ�มิปริะสิทธิ์ภาพ 
ให้กัับกัริะบวันกัาริผลิตั้ในส่วันขึ้องเหล็กัเส้นข้ึ้ออ้อยแล้วัเสร็ิจำ	 ทำาให้บริิษััทสามิาริถผลิตั้สินค้้าและทำาตั้ลาด 
ในส่วันขึ้องเหล็กัเส้นข้ึ้ออ้อยได้มิากัข้ึ้�น	 ส่งผลให้บริิษััทเป็นผู้ผลิตั้เหล็กัเส้นท่�ม่ิกัาริผลิตั้สินค้้าค้ริบทุกัขึ้นาด 
และทุกัชั�นคุ้ณภาพท่�ม่ิค้วัามิต้ั้องกัาริใช้ในปัจำจุำบัน

  	 สำาหรัิบกัารินำาเข้ึ้าเหล็กัเส้นจำากัต่ั้างปริะเทศนั�นถูกัจำำากััดโดยกัำาแพงทางกัาริค้้าปริะเภทท่� 
ไม่ิใช่ภาษ่ั	(Non-tariff	Barrier)	โดยกัฎหมิายบังคั้บให้สินค้้าเหล็กัเส้นต้ั้องได้รัิบกัาริรัิบริองมิาตั้ริฐานคุ้ณภาพสินค้้า
จำากัสำานักังานมิาตั้ริฐานอุตั้สาหกัริริมิแห่งปริะเทศไทยก่ัอนกัารินำาออกัจำำาหน่าย		

	 	 	 •	คัวิามเส่ั�ยงจากิคัวิามผัน์ผวิน์ของอัตราแลกิเปล่�ยน์
	 	 	 จำากักัาริท่�บริิษััทใช้วััตั้ถุดิบหลักัในกัาริผลิตั้เป็นเหล็กัแท่งเล็กั	 (Billet)	 ท่�ต้ั้องนำาเข้ึ้ามิาจำากั 
ต่ั้างปริะเทศ	 จ้ำงก่ัอให้เกิัดภาริะหน่�สินในรูิปสกุัลเงินตั้ริาต่ั้างปริะเทศ	 ดังนั�นบริิษััทจ้ำงต้ั้องเผชิญกัับค้วัามิเส่�ยง 
อันเกิัดจำากัค้วัามิผันผวันขึ้องอัตั้ริาแลกัเปล่�ยนด้วัย	กัล่าวัค่้อ	บริิษััทจำะม่ิค้วัามิเส่�ยงขึ้องอัตั้ริาแลกัเปล่�ยนริะหว่ัาง
วัันท่�บริิษััทตั้กัลงสั�งซ่ื่�อวััตั้ถุดิบกัับวัันท่�บริิษััทชำาริะเงินค่้าวััตั้ถุดิบนั�น	 ซ้ื่�งก็ัหมิายค้วัามิวั่าต้ั้นทุนดังกัล่าวัในริูป 
ขึ้องเงินบาท	 ยังค้งม่ิค้วัามิไมิ่แน่นอน	ณ	 วัันท่�สั�งซ่ื่�อสินค้้า	 (ขึ้ณะท่�บริิษััทขึ้ายสินค้้าในปริะเทศในริูปเงินบาท) 
ส่งผลให้กัาริบริิหาริส่วันต่ั้างขึ้องต้ั้นทุนและริาค้าขึ้ายม่ิค้วัามิยากัลำาบากัมิากัข้ึ้�น

  	 บริิษััทตั้ริะหนักัถ่งค้วัามิสำาคั้ญในกัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยงจำากัอัตั้ริาแลกัเปล่�ยนอยา่งม่ิปริะสิทธิ์ภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในสภาวัะกัาริณ์ท่�ค่้าเงินบาทม่ิค้วัามิผันผวัน	บริิษััทม่ิกัาริดำาเนินนโยบายจำำากััดค้วัามิเส่�ยงจำากั
อัตั้ริาแลกัเปล่�ยนอย่างเข้ึ้มิงวัดโดยอาศัยกัาริซ่ื่�อขึ้ายเงินตั้ริาตั้่างปริะเทศล่วังหน้า	 หร่ิอกัาริแปลงภาริะค้่าวััตั้ถุดิบ
ให้อยูใ่นรูิปขึ้องเงินบาทโดยเร็ิวัท่�สุด	โดยท่�บริิษััทม่ิวังเงินสินเช่�อหมุินเว่ัยนทางกัาริค้้ากัับธ์นาค้าริพาณิชย์ทั�งในรูิป
ขึ้องสกุัลเงินตั้ริาต่ั้างปริะเทศและสกุัลเงินบาท		อยา่งไริก็ัตั้ามิในปี	2565	บริิษััทสั�งซ่ื่�อวััตั้ถุดิบเหล็กัแท่งเล็กั	(Billet)	
ส่วันใหญ่จำากัภายในปริะเทศ	และไม่ิม่ิภาริะหน่�สินท่�เป็นสกุัลเงินตั้ริาต่ั้างปริะเทศ	ณ	วัันท่�	31	ธั์นวัาค้มิ	2565
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   • Emerging	risk	คัวิามเส่ั�ยงกิารเปล่�ยน์แปลงสัภัาพัภูัมิอากิาศ
	 	 	 กัาริเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากัาศในปัจำจุำบัน	 ส่งผลให้เกิัดภัยพิบัติั้ทางธ์ริริมิชาติั้และปัญหาด้าน
สิ�งแวัดล้อมิเพิ�มิมิากัข้ึ้�น	ซ้ื่�งอาจำส่งผลให้เกิัดค้วัามิเส่ยหายต่ั้อทรัิพย์สิน	กัาริดำาเนินธุ์ริกิัจำอย่างต่ั้อเน่�อง	ริวัมิทั�งจำากั
กัาริท่�หลายภาค้ส่วันให้ค้วัามิสำาคั้ญต่ั้อกัาริจำัดกัาริปัญหาภาวัะโลกัริ้อน	 ทำาให้เกิัดกัาริปริับตัั้วัสู่สังค้มิค้าริ์บอนตั้ำ�า	
ส่งผลให้เกิัดกัาริเร่ิงพัฒนาเทค้โนโลย่ท่�สะอาด	ม่ิปริะสิทธิ์ภาพสูงข้ึ้�น	กัาริม่ิกัฏิริะเบ่ยบข้ึ้อบังคั้บเพ่�อลดผลกัริะทบ 
และค้วัามิค้าดหวัังขึ้องตั้ลาดและผู้ม่ิส่วันได้เส่ย	 ซ้ื่�งเป็นค้วัามิเส่�ยงจำากักัาริปรัิบตัั้วัสู่สังค้มิค้าร์ิบอนตั้ำ�า	 ได้แก่ั 
ค้วัามิเส่�ยงด้านกัฏิหมิาย	และนโยบายขึ้องรัิฐหร่ิอปริะชาชาติั้เก่ั�ยวักัับกัาริกัำากัับดูแลภาวัะโลกัร้ิอน	ซ้ื่�งอาจำปริะกัาศใช้ 
อย่างกัริะทันหัน	โดยภาค้ธุ์ริกิัจำปรัิบตัั้วัไม่ิทัน	ค้วัามิเส่�ยงทางเทค้โนโลย่ท่�มิาทดแทนริะบบกัาริผลิตั้เดิมิ	ทำาให้เกิัด 
ต้ั้นทุนหร่ิอกัาริลงทุนท่�เพิ�มิข้ึ้�น	 ค้วัามิเส่�ยงด้านตั้ลาดและค้วัามิเส่�ยงด้านช่�อเส่ยงจำากักัาริท่�ลูกัค้้าและสังค้มิ 
ให้ค้วัามิสำาคั้ญกัับกัาริจัำดกัาริปัญหาสิ�งแวัดล้อมิอย่างเป็นรูิปธ์ริริมิมิากัข้ึ้�น	 บริิษััทฯ	 ตั้ริะหนักัถ้งปริะเด็นสำาคั้ญ 
ดังกัล่าวั	 จ้ำงได้กัำาหนดกัลยุทธ์์และแนวัทางในกัาริดำาเนินกัาริ	 ศ้กัษัากัาริใช้พลังงานทดแทน	 เพ่�อช่วัยลดกัาริ 
ปล่อยก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกั

	 2.2.2	คัวิามเส่ั�ยงต่อกิารลงท่ัน์ของผู้ถืุอหลักิทัรัพัย์

	 	 	 •	คัวิามเส่ั�ยงจากิคัวิามสัามารถุใน์กิารจ่ายปัน์ผลไม่เป็น์ไปตามท่ั�ผู้ลงท่ัน์คัาดหวัิง
	 	 	 ค้วัามิสามิาริถในกัาริจ่ำายเงินปันผลขึ้องบริิษััทข้ึ้�นยู่กัับหลายปัจำจัำย	 เช่น	 งบลงทุนและกัาริสำาริอง 
เงินทุนเพ่�อขึ้ยายธุ์ริกิัจำ	 กัริะแสเงินสดรัิบจำากักัาริดำาเนินงาน	 เป็นต้ั้น	 ซ้ื่�งช่วัง	 5	 ปี	 ท่�ผ่านมิา	 บริิษััทจ่ำายปันผล 
(Payout	Ratio)	ให้แก่ัผู้ถ่อหุ้นในอัตั้ริาร้ิอยละ	80-135	ขึ้องกัำาไริสุทธิ์ปริะจำำาปี	หากัปัจำจัำยต่ั้างๆ	ท่�กัล่าวัมิาส่งผล 
กัริะทบต่ั้อค้วัามิสามิาริถจ่ำายปันผ	บริิษััทฯ	อาจำม่ิค้วัามิเส่�ยงท่�จำะจ่ำายปันผลได้ในอัตั้ริาท่�ตั้ำ�ากัว่ัาท่�นักัลงทุนค้าดหวััง		
อย่างไริก็ัด่	บริิษััทฯ	ม่ินโยบายจ่ำายปันผลอย่างสมิำ�าเสมิอในอัตั้ริา	ร้ิอยละ	40-60	ขึ้องกัำาไริสุทธิ์ปริะจำำาปี
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	 3.1	 นิโยบายและเป้าหุ้มายการจัดำการดำ้านิความยั�งยืนิ

การสนิับสนิุนิเป้าหุ้มายการพัฒนิาที�ยั�งยืนิ

	 บริิษััท	 บางสะพานบาร์ิมิิล	 จำำากััด(มิหาชน)	 มุ่ิงมัิ�นสร้ิางสริริค์้ค้วัามิแข็ึ้งแกัร่ิงและกัาริเติั้บโตั้ขึ้องธุ์ริกิัจำ
อย่างยั�งย่น		เพ่�อสร้ิางคุ้ณค่้าร่ิวัมิกัับผู้ม่ิส่วันได้เส่ยทุกัฝ่่าย	ด้วัยนโยบายและกัาริปฏิิบัติั้ตั้ามิหลักักัาริสำาคั้ญ	4	ด้าน
	ปริะกัอบด้วัยด้านเศริษัฐกิัจำ	สังค้มิค้ริอบค้ลุมิถ้งกัาริเค้าริพสิทธิ์มินุษัยชน	สิ�งแวัดล้อมิ	และกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ 
ท่�ด่	 เพ่�อให้กัาริบริิหาริงานม่ิปริะสิทธิ์ภาพ	 สัมิฤทธ์ิผลและโปริ่งใส	 สอดค้ล้องกัับเป้าหมิายกัาริพัฒนาท่�ยั�งย่น 
หร่ิอ	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	ขึ้ององค์้กัริสหปริะชาชาติั้	ทั�ง	17	เป้าหมิาย	เพ่�อขัึ้บเค้ล่�อน 
กัาริสร้ิางมูิลค่้าเพิ�มิและส่งเสริิมิคุ้ณค่้าตั้ลอดห่วังโซ่ื่ธุ์ริกิัจำ	 เพ่�อให้ริะบบเศริษัฐกิัจำโดยริวัมิเติั้บโตั้อย่างม่ิคุ้ณภาพ 
เกิัดกัาริลงทุน	 ขึ้ยายกัาริจำ้างงาน	 และกัาริจำ่ายภาษ่ัเพ่�อพัฒนาปริะเทศ	 นำาไปสู่คุ้ณภาพช่วิัตั้ท่�ด่ขึ้องปริะชาชน 
อย่างยั�งย่น
	 บริิษััทได้ตัั้�งเป้าหมิายกัาริจัำดกัาริด้านค้วัามิยั�งยน่โดยมุ่ิงพัฒนาธุ์ริกิัจำด้วัยกัาริสร้ิางมูิลค่้าเพิ�มิและส่งเสริิมิ
คุ้ณค่้าตั้ลอดห่วังโซ่ื่ธุ์ริกิัจำเพ่�อให้ริะบบเศริษัฐกิัจำโดยริวัมิเติั้บโตั้อย่างม่ิคุ้ณภาพ	 เกิัดกัาริลงทุน	 ขึ้ยายกัาริจ้ำางงาน 
และกัาริจ่ำายภาษ่ัเพ่�อพัฒนาปริะเทศ	 นำาไปสู่คุ้ณภาพช่วิัตั้ท่�ด่ขึ้องปริะชาชนอย่างยั�งย่น	 นอกัจำากัน่�บริิษััทได้ตัั้�ง 
เป้าหมิายนำาอุตั้สาหกัริริมิเหล็กัไทยไปสู่ธุ์ริกิัจำค้าร์ิบอนตั้ำ�าและสนับสนุนเป้าหมิายค้วัามิเป็นกัลางทางค้าร์ิบอน
ภายในปี	2050

3.	การขับเคลื�อนิธุุรกิจเพ่�อความยั�งยืนิ

21บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)



การจัดหา
วัตถุดิบ

การผลิต
สินค�า

การขายและ
การตลาด

การส�งมอบ
สินค�า

การบร�การ
หลังการขาย

-	จัำดหาวััตั้ถุดิบท่�ม่ิริาค้า
	 เหมิาะสมิ
-	กัาริค้วับคุ้มิคุ้ณภาพ
	 ขึ้องวััตั้ถุดิบ
-	กัาริพัฒนาค้วัามิสัมิพันธ์์	
	 กัับผู้ผลิตั้

-	กัาริผลิตั้ท่�ม่ิปริะสิทธิ์ภาพ
	 ลดกัาริสูญเส่ยและลดผล 
	 กัริะทบต่ั้อสิ�งแวัดล้อมิ
-	เตั้ร่ิยมิพร้ิอมิอะไหล่สำาริอง
	 เพ่�อกัาริผลิตั้ท่�ต่ั้อเน่�อง
-	ทดสอบและค้วับคุ้มิ
	 คุ้ณภาพตั้ามิมิาตั้ริฐาน
-	หน่วัยงานให้ค้ำาปร้ิกัษัา
	 เร่ิ�องมิาตั้ริฐานสินค้้า

-	ม่ิข้ึ้อตั้กัลงทางกัาริค้้า
	 ในกัาริผลิตั้สินค้้าให้แก่ั
	 พันธ์มิิตั้ริทางกัาริค้้า
-	ขึ้ายสินค้้าท่�ม่ิคู่้แข่ึ้ง
	 น้อยริาย
-	ริาค้าขึ้ายท่�เหมิาะสมิ
	 และเป็นธ์ริริมิ
-	ให้ข้ึ้อมูิลเก่ั�ยวักัับสินค้้า
	 และบริิกัาริอย่างค้ริบถ้วัน

-	ส่งมิอบสินค้้าและบริิกัาริ
	 ท่�ม่ิคุ้ณภาพและตั้ริงเวัลา
-	จัำดกัาริค้ลังสินค้้า
	 ทั�งส่วันขึ้องบริิษััท
	 และส่วันท่�ผู้ซ่ื่�อฝ่ากั
	 สินค้้าไว้ัในค้ลัง
-	จัำดส่งสินค้้าไปท่�	site	
	 งานก่ัอสร้ิางโดยตั้ริง
	 ตั้ามิท่�ลูกัค้้า	(ผู้ซ่ื่�อ)	แจ้ำง	
	 ช่วัยลดภาริะค่้าขึ้นส่ง
	 ท่�ซื่ำ�าซ้ื่อนและลดกัาริใช้ 
	 พลังงาน
-	รัิบข้ึ้อร้ิองเร่ิยนและ
	 ข้ึ้อเสนอแนะจำากัทุกักัลุ่มิ

-	ม่ิช่องทางรัิบข้ึ้อร้ิองเร่ิยน 
	 ข้ึ้อเสนอแนะและค้ำาติั้ชมิ 
	 จำากัลูกัค้้า
-	สำาริวัจำค้วัามิพ้งพอใจำ
	 ขึ้องลูกัค้้าเป็นปริะจำำา
-	ให้ค้วัามิรู้ิ	ค้ำาปร้ิกัษัา
	 กัับลูกัค้้าในด้านต่ั้างๆ

	 3.2	 การจัดำการผลกระทบต่�อผ้้มีส�วนิไดำ้เสียในิหุ้�วงโซ่�คุณค�าของธุุรกิจ

 3.2.1	ห่วิงโซ่่ค่ัณค่ัาของธ่รกิิจ
 กิิจกิรรมหลักิ	(Primary	activities)	ขึ้องบริิษััท	ดังน่�

 3.2.2	กิารวิิเคัราะห์ผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยใน์ห่วิงโซ่่ค่ัณค่ัาของธ่รกิิจ
	 บริิษััท	บางสะพานบาร์ิมิิล	จำำากััด	(มิหาชน)	ให้ค้วัามิสำาคั้ญต่ั้อห่วังโซ่ื่คุ้ณค่้าขึ้องธุ์ริกิัจำทุกักัลุ่มิ	ตัั้�งแต่ั้กัาริ
จัำดหาวััตั้ถุดิบ	กัาริผลติั้	กัาริขึ้าย	กัาริส่งมิอบสินค้้าและกัาริบริิกัาริหลังกัาริขึ้าย	โดยม่ิกัาริริะบแุละวิัเค้ริาะหช่์องทาง 
กัาริม่ิส่วันริ่วัมิ	 ริะบุปริะเด็นท่�กัลุ่มิผู้ม่ิส่วันได้เส่ยให้ค้วัามิสนใจำ	 เพ่�อนำาไปสู่กัาริกัำาหนดแนวัทางกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจำ 
ท่�เหมิาะสมิสำาหรัิบผู้ม่ิส่วันได้เส่ยแต่ั้ละกัลุ่มิ	 เพ่�อให้กัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วังโซ่ื่คุ้ณค่้าขึ้องธุ์ริกิัจำเป็นไปอย่าง 
ม่ิปริะสิทธิ์ภาพ	โดยบริิษััทได้แบ่งกัลุ่มิผู้ม่ิส่วันได้เส่ยเป็น	8	กัลุ่มิ	ดังน่�		

 กิิจกิรรมสันั์บสัน่์น์	(Support	activities)
	 นอกัเหน่อจำากักัาริดำาเนินกิัจำกัริริมิหลักัแล้วั	 บริิษััทยังให้ค้วัามิสำาคั้ญกัับกัาริดำาเนินงานขึ้องกิัจำกัริริมิ
สนับสนุน	 อาทิ	 กัาริบริิหาริทรัิพยากัริบุค้ค้ล	 กัาริจัำดซ่ื่�อจัำดหา	 กัาริเงินและบัญช่	 กัาริพัฒนานวััตั้กัริริมิสินค้้า 
และบริิกัาริ	เป็นต้ั้น
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	 กิารประเมิน์ประเด็น์สัำาคััญด้าน์คัวิามยั�งยืน์	(Material	topics)
	 บริิษััทปริะเมิินปริะเดน็สำาคั้ญด้านค้วัามิยั�งยน่	และจำดัลำาดับค้วัามิสำาคั้ญขึ้องปริะเดน็ดังกัล่าวั	ซ้ื่�งค้ริอบค้ลมุิ 
ถ้งกัาริทบทวันค้วัามิเส่�ยงและโอกัาสทางธ์ุริกิัจำในปัจำจุำบันและอนาค้ตั้	 โดยพิจำาริณาจำากัค้วัามิสำาคั้ญท่�ม่ิผล 
ต่ั้อกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจำ	 ริะดับค้วัามิค้าดหวัังขึ้องผู้ม่ิส่วันได้เส่ยทั�งภายในและภายนอกัองค์้กัริ	 เพ่�อสะท้อนปริะเด็น
ด้านเศริษัฐกิัจำ	 สิ�งแวัดล้อมิ	 สังค้มิ	 กัาริกัำากัับดูแล	 และกัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วังโซ่ื่คุ้ณค่้าขึ้องธุ์ริกิัจำเป็นไปอย่าง 
ม่ิปริะสิทธิ์ภาพ

	 1.	 กิารระบ่ประเด็น์สัำาคััญขององค์ักิร	คััดเลือกิประเด็น์  
	 	 ริะบุปริะเด็นท่�ม่ินัยสำาคั้ญด้านค้วัามิยั�งยน่	โดยพิจำาริณาจำากัตัั้วัช่�วััดตั้ามิมิาตั้ริฐานขึ้อง	GRI	Standards	
มิาตั้ริฐานสากัลในธุ์ริกิัจำเด่ยวักััน	 และแนวัโน้มิขึ้องธุ์ริกิัจำเหล็กั	 ปริะเด็นค้วัามิยั�งย่นท่�ม่ิผลกัริะทบต่ั้อธุ์ริกิัจำและ 
ผู้ม่ิส่วันได้เส่ย	 ริวัมิถ้งกัาริวิัเค้ริาะห์ปัจำจัำยภายใน	 ทั�งจุำดอ่อนและจุำดแข็ึ้ง	 ค้วัามิเส่�ยงต่ั้างๆ	 ก่ัอนคั้ดเล่อกัปริะเด็น 
ท่�ม่ินัยสำาคั้ญต่ั้อกัลยุทธ์์ทางธุ์ริกิัจำ	ปริะเด็นค้วัามิเส่�ยงทางธุ์ริกิัจำ	และกัลยุทธ์์ด้านค้วัามิยั�งย่นขึ้องบริิษััท	

	 2.	 กิารประเมิน์ระดับคัวิามสัำาคััญ	
	 	 ปริะเมิินปริะเด็นท่�ม่ินัยสำาคั้ญต่ั้อกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจำ	 และปริะเด็นท่�กัริะทบตั้่อผู้ม่ิส่วันได้ส่วันเส่ย 
ตั้ามิริะดับนัยสำาคั้ญสูงสุดและปานกัลาง	ทั�งในส่วันขึ้องโอกัาสและผลกัริะทบมิิติั้เศริษัฐกิัจำ	สิ�งแวัดล้อมิ	และสังค้มิ

	 3.	 กิารทัวิน์สัอบประเด็น์	 
	 	 ตั้ริวัจำสอบและวิัเค้ริาะห์ข้ึ้อมูิลท่�เก่ั�ยวัข้ึ้องกัับกิัจำกัริริมิหร่ิอโค้ริงกัาริ	 ริวัมิถ้งผลกัริะทบท่�อาจำเกิัดข้ึ้�น	
และกัาริจัำดกัาริท่�เก่ั�ยวัข้ึ้องทั�งมิิติั้เศริษัฐกิัจำ	สิ�งแวัดล้อมิ	และสังค้มิ	

	 ปริะเด็นสำาคั้ญริะดับองค์้กัริ	ปริะกัอบด้วัย	10	ปริะเด็น	ได้แก่ั
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กัาริพัฒนาคุ้ณภาพสินค้้าและบริิกัาริ

กัาริบริิหาริค้วัามิเส่�ยง

กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริท่�ด่และกัาริปริะกัอบธุ์ริกิัจำ

ด้วัยค้วัามิเป็นธ์ริริมิ

กัาริต่ั้อต้ั้านทุจำริิตั้ค้อร์ิรัิปชัน

กัาริรัิบผิดชอบต่ั้อสิ�งแวัดล้อมิ

กัาริใช้ทรัิพยากัริอย่างม่ิปริะสิทธิ์ภาพ

กัาริลดผลกัริะทบต่ั้อสิ�งแวัดล้อมิ

กัาริร่ิวัมิพัฒนาสังค้มิ/ชุมิชนท้องถิ�น

กัาริบริิหาริทรัิพยากัริบุค้ค้ลและสิทธิ์มินุษัยชน

ค้วัามิปลอดภัยและอาช่วัอนามัิย

ปริิมิาณผลิตั้สินค้้าไม่ิน้อยกัว่ัาปีละ	52,600	ตัั้น

จัำดกัาริค้วัามิเส่�ยงทุกัปริะเภทให้อยู่ในริะดับท่�ยอมิรัิบได้

กัาริปริะเมิินด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริท่�ด่ในริะดับ	5	ดาวั

ไม่ิม่ิกัริณ่กัริะทำาผิดเก่ั�ยวักัับกัาริทุจำริิตั้ค้อร์ิรัิปชัน

ลดปริิมิาณกัาริปล่อยก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกั

ลดกัาริใช้พลังงานไฟฟ้าและกัาริใช้นำ�า

ลดปริิมิาณฝุ่่นท่�ปล่อยจำากัปล่องค้วััน

ดำาเนินโค้ริงกัาริท่�สร้ิางค้วัามิร่ิวัมิม่ิอริะหว่ัางบริิษััท

และสังค้มิอย่างต่ั้อเน่�องทุกัปี

อัตั้ริากัาริลาออกัไม่ิเกิัน	10%,

ไม่ิม่ิกัริณ่พิพาทด้านแริงงานและกัาริละเมิิดสิทธิ์มินุษัยชน

อัตั้ริากัาริบาดเจ็ำบจำากักัาริทำางานถ้งขัึ้�นหยุดงาน

ลดลงอย่างต่ั้อเน่�องทุกัปี

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ประเด็น์สัำาคััญด้าน์คัวิามยั�งยืน์

บริิษััทฯ	ตัั้�งเป้าหมิายในกัาริจัำดกัาริปริะเด็นสำาคั้ญด้านค้วัามิยั�งย่น	โดยกัำาหนดปี	2564	เป็นปีฐาน	ดังน่�

เป้าหมาย

	 3.3	 การจัดำการดำ้านิความยั�งยืนิในิมิต่ิสิ�งแวดำล้อม

 3.3.1	น์โยบายและแน์วิปฏิิบัติด้าน์สิั�งแวิดล้อม
		 บริิษััทตั้ริะหนกััด่ว่ัาอุตั้สาหกัริริมิเหลก็ัเป็นส่วันหน้�งท่�ช่วัยให้ปริะเทศเกัดิกัาริพัฒนา	และตั้อ้งใช้ทรัิพยากัริ 
ธ์ริริมิชาตั้ิในกัาริผลิตั้	 บริิษััทจ้ำงให้ค้วัามิสำาคั้ญอย่างต่ั้อเน่�องกัับกัาริบริิหาริจำัดกัาริด้านสิ�งแวัดล้อมิ	 โดยย้ดถ่อ 
ตั้ามิปรัิชญาและจำริิยธ์ริริมิในกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจำ	 โดยให้นโยบายค้วัามิปลอดภัย	 อาช่วัอนามัิยและสิ�งแวัดล้อมิ 
ริวัมิทั�งแผนงานสิ�งแวัดล้อมิเป็นส่วันหน้�งขึ้องกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจำตัั้�งแต่ั้กัาริจัำดซ่ื่�อจัำดจ้ำาง	กัาริผลิตั้	และม่ิค้วัามิมุ่ิงมัิ�น 
ในกัาริจัำดกัาริและบำาบัดขึ้องเส่ยให้เกิัดผลกัริะทบตั้่อสิ�งแวัดล้อมิน้อยท่�สุด	 เพ่�อมุ่ิงสู่กัาริเป็น	 Zero	Waste	 to	
Landfill	
	 ทั�งน่�	บริิษััทได้ให้ค้วัามิสำาคั้ญกัาริบริิหาริจัำดกัาริด้านสิ�งแวัดล้อมิ	ทั�งริะบบค้วับคุ้มิบำาบัดมิลพิษั	นำ�า	อากัาศ 
และกัากัขึ้องเส่ยค้ริบถ้วันตั้ามิกัฎหมิาย	 และปฏิิบัติั้ตั้ามิกัฎหมิายสิ�งแวัดล้อมิท่�เก่ั�ยวัข้ึ้องอย่างเค้ร่ิงค้รัิด	 ได้แก่ั 
กัาริศ้กัษัาและจัำดทำาริายงานวิัเค้ริาะห์ผลกัริะทบสิ�งแวัดล้อมิ		กัาริปฏิิบัติั้ตั้ามิมิาตั้ริกัาริป้องกัันแก้ัไขึ้และลดผลกัริะทบ 
สิ�งแวัดล้อมิจำากักัาริผลิตั้เหล็กั	มิาตั้ริกัาริติั้ดตั้ามิตั้ริวัจำสอบคุ้ณภาพ	สิ�งแวัดล้อมิ	และริะบบบริิหาริจัำดกัาริสิ�งแวัดล้อมิ
ตั้ามิมิาตั้ริฐานสากัล	 ISO	 14001	 สำาหรัิบภายนอกัพ่�นท่�โริงงาน	บริิษััทม่ิกัาริดำาเนินกัาริร่ิวัมิกัันกัับบริิษััทในกัลุ่มิ
เหล็กัสหวิัริิยา	 ในพ่�นท่�อำาเภอบางสะพาน	 เพ่�อส่งเสริิมิกัาริสร้ิางจิำตั้สำาน้กั	 ค้วัามิร่ิวัมิม่ิอริะหว่ัางชุมิชนกัับโริงงาน 
ผ่านกิัจำกัริริมิต่ั้างๆ	ตั้ลอดปี	

27บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)



	 3.3.2	ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ด้าน์สิั�งแวิดล้อม
	 บริิษััทฯ	 ให้ค้วัามิสำาคั้ญกัับกัาริดำาเนินกิัจำกัริริมิด้านผลกัริะทบต่ั้อสิ�งแวัดล้อมิเสมิอมิา	 จำนได้รัิบริางวััล
อุตั้สาหกัริริมิส่เข่ึ้ยวัจำากักัริะทริวังอุตั้สาหกัริริมิในริะดับท่�	 3	 ค่้อ	 กัาริม่ิ	 “ริะบบส่เข่ึ้ยวัหร่ิอ	 Green	 System” 
ซ้ื่�งหมิายถ้งกัาริเป็นองค์้กัริท่�ม่ิกัาริบริิหาริจัำดกัาริสิ�งแวัดล้อมิอยา่งเป็นริะบบ	ม่ิกัาริติั้ดตั้ามิ	ปริะเมิินผล	และทบทวัน
เพ่�อกัาริพัฒนาอย่างต่ั้อเน่�อง	 ริางวััลอุตั้สาหกัริริมิส่เข่ึ้ยวัน่�ม่ิผลริับริองสำาหรัิบปี	 2566-2569	 นอกัจำากัน่�บริิษััท 
ยังได้รัิบปริะกัาศน่ยบัตั้ริธ์ริริมิาภิบาลสิ�งแวัดล้อมิ	 และได้รัิบกัาริรัิบริองตั้ามิมิาตั้ริฐานสิ�งแวัดล้อมิ	 ISO:14001 
อย่างต่ั้อเน่�องมิาตัั้�งแต่ั้ปี	2548	อ่กัด้วัย

 จำากักัาริท่�บริิษััทม่ิพ่�นท่�ดินว่ัางเปล่าต่ั้อเน่�องจำากัโริงงานปัจำจุำบัน	 ท่�ริอกัาริใช้ปริะโยชน์ในอนาค้ตั้ 
อยู่ส่วันหน้�ง	 ในปี	 2553	 บริิษััทจ้ำงได้เริิ�มิปริับปรุิงท่�ดินดังกัล่าวัปริะมิาณ	 90	 ไร่ิ	 ด้วัยกัาริปลูกัต้ั้นยางพาริาและ 
พริริณไม้ิชนิดอ่�นจำนได้ผลด่มิาตั้ามิลำาดับ	ปัจำจุำบันม่ิต้ั้นยางพาริา	กัว่ัา	6,500	ต้ั้น		โดยเล็งเห็นว่ัานอกัจำากัปริะโยชน์
ทางเศริษัฐกัิจำท่�จำะได้รัิบโดยตั้ริงจำากัตั้้นไม้ิเหล่าน่�แล้วั	 ยังเป็นกัาริเพิ�มิพ่�นท่�ส่เข่ึ้ยวัให้กัับชุมิชน	 เป็นแหล่งอาศัย 
ขึ้องสัตั้ว์ั	เป็นกัำาแพงกัั�นริะหว่ัางโริงงานและชมุิชนช่วัยลดค้วัามิกัังวัลเก่ั�ยวักัับสภาพแวัดล้อมิ	ตั้ลอดจำนเป็นตัั้วัอยา่ง
ในกัาริใช้ปริะโยชน์จำากัท่�ดินว่ัางเปล่าให้แก่ัชุมิชนภายนอกั	

	 1.	 กิารจัดกิารพัลังงาน์
	 	 บริิษััทได้ให้ค้วัามิสำาคั้ญในกัาริอนุรัิกัษ์ัพลังงานมิาอย่างต่ั้อเน่�อง	โดยพลังงานเป็นปัจำจัำยหลักัในกัาริผลิตั้ 
ซ้ื่�งม่ิปริิมิาณจำำากััด	 กัาริใช้พลังงานในกัริะบวันกัาริผลิตั้จำะก่ัอให้เกิัดผลกัริะทบโดยตั้ริงต่ั้อกัาริเปล่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมิิอากัาศขึ้องโลกั	จำากัเหตุั้ปัจำจัำยดังกัล่าวัน่�	บริิษััทจ้ำงต้ั้องม่ิริะบบกัาริจัำดกัาริพลังงานท่�ม่ิปริะสิทธิ์ภาพ	เพ่�อค้วับคุ้มิ
ให้กัาริใช้พลังงานในองค์้กัริเกิัดปริะโยชน์สูงสุด	 ทั�งในส่วันท่�เก่ั�ยวัข้ึ้องกัับกัริะบวันกัาริผลิตั้โดยตั้ริง	 เช่น	 ริะบบ
เตั้าเผาเหล็กั	ริะบบกัาริขัึ้บเค้ล่�อนมิอเตั้อร์ิ	 เป็นต้ั้น	ริวัมิทั�งมิาตั้ริกัาริท่�เก่ั�ยวักัับริะบบกัาริสนับสนุนกัาริผลิตั้	 เช่น 
ริะบบบำาบัดนำ�าเส่ย	ริะบบอัดอากัาศ	ริะบบแสงสว่ัาง	เป็นต้ั้น		

 	 นอกัเหน่อจำากักัาริอนุรัิกัษ์ัพลังงานภายในองค้์กัริแล้วั	 บริิษััทให้ค้วัามิสำาคั้ญกัับกัาริให้ค้วัามิริ่วัมิม่ิอ 
กัับภาค้รัิฐอย่างต่ั้อเน่�อง	 ในโค้ริงกัาริส่งเสริิมิด้านพลังงานต่ั้างๆ	 เช่น	 กัาริเข้ึ้าร่ิวัมิสัมิมินาในโค้ริงกัาริเตั้ร่ิยมิ 
ค้วัามิพร้ิอมิเพ่�อนำาร่ิองกัาริพัฒนารูิปแบบธุ์ริกิัจำกัาริตั้อบสนองด้านโหลด	 (Demand	 Response)	 เป็นต้ั้น 
ริวัมิทั�งให้ค้วัามิสำาคั้ญกัับกัาริพัฒนาบุค้ลากัริ	โดยม่ิกัาริสนับสนุนงบปริะมิาณในกัาริพัฒนาบุค้ลากัริอยา่งต่ั้อเน่�อง	
ตั้ลอดจำนสนับสนุนให้ม่ิกัาริจัำดกิัจำกัริริมิส่งเสริิมิกัาริอนุรัิกัษ์ัพลังงานอย่างม่ิส่วันร่ิวัมิขึ้องพนักังาน	

	 	 ทั�งน่�		โริงงานบางสะพานบาร์ิมิิล	ม่ิภาพริวัมิขึ้องอัตั้ริากัาริใช้พลังงาน		ดังน่�

1,566.01

1,567.27

1,582.96

<1,567.27

139.48

187.44

179.65

<187.44

2563

2564

2565

เป้าหมิาย

พัลังงาน์คัวิามร้อน์	เฉล่�ย	(เมกิะจูล)

กิารใช้้พัลังงาน์ไฟฟ้าและพัลังงาน์คัวิามร้อน์	(หน่์วิย	ต่อ	ตัน์กิารผลิต)

พัลังงาน์ไฟฟ้า	เฉล่�ย	(kWh)ปี
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 บริิษััทฯ	 อยู่ริะหว่ัางพิจำาริณากัาริใช้พลังงานสะอาดทดแทน	 ค่้อ	 กัาริใช้พลังงานจำากัแสงอาทิตั้ย์ 
(Solar	 Rooftop/Floating)	 ซ้ื่�งเป็นกัาริใช้พลังงานหมิุนเว่ัยนแทนกัาริใช้พลังงานจำากักัาริใช้เช่�อเพลิงฟอสซื่ิล 
ช่วัยลดริะดับค้าร์ิบอนไดออกัไซื่ด์ในชั�นบริริยากัาศ	 เป็นกัารินำาทรัิพยากัริธ์ริริมิชาติั้กัลับมิาใช้ใหม่ิได้อย่างยั�งย่น
และช่วัยอนุรัิกัษ์ัสิ�งแวัดล้อมิ

	 2.	 กิารจัดกิารน์ำ�า
  ในกัาริบริิหาริกัาริใช้นำ�าขึ้องโริงงาน	 โริงงานใช้นำ�าดิบจำากัค้ลองบางสะพาน	 ซ้ื่�งเป็นแหล่งนำ�าผิวัดิน 
ขึ้นาดใหญ่	 และอยู่ห่างจำากัโค้ริงกัาริ	 13.5	 กิัโลเมิตั้ริ	 โดยสูบนำ�ามิายังบ่อเก็ับนำ�าในโค้ริงกัาริท่�ม่ิค้วัามิจุำริวัมิ 
2.4	ล้านลูกับาศก์ัเมิตั้ริ	และกัำาหนดมิาตั้ริกัาริไม่ิสูบนำ�าจำากัฝ่ายบางสะพานในช่วังฤดูแล้งซ้ื่�งริะดับนำ�าในฝ่ายตั้ำ�ากัว่ัา 
2.2	 เมิตั้ริ	 ริวัมิถ้งกัาริออกัแบบโริงงานให้ม่ิกัาริหมุินเว่ัยนนำ�ามิาใช้ซื่ำ�าอย่างต่ั้อเน่�องในสายกัาริผลิตั้เหล็กัเส้น 
เสริิมิค้อนกัร่ิตั้	 จำากักัาริบริิหาริจำัดกัารินำ�าใช้ขึ้องโริงงาน	 ทำาให้บริิษััทสามิาริถดำาเนินกัาริผลิตั้ได้โดยไม่ิก่ัอให้เกิัด
ปัญหาเร่ิ�องกัาริแยง่นำ�าซ้ื่�งเป็นทรัิพยากัริท่�ใช้ร่ิวัมิกัันกัับชุมิชนและภาค้เกัษัตั้ริกัริริมิในพ่�นท่�	ทั�งน่�ในริอบปีท่�ผ่านมิา	
บริิษััทยังค้งดำาเนินกัาริตั้ามิมิาตั้ริกัาริท่�กัำาหนดไว้ัอย่างเค้ร่ิงค้รัิด

 ในริอบปี	2563	-	2565	โริงงานบริิษััทบางสะพานบาร์ิมิิล	ม่ิปริิมิาณกัาริใช้นำ�า	ดังน่�

 ในส่วันกัาริบำาบัดนำ�าเส่ย	 บริิษััทติั้ดตัั้�งริะบบบำาบัดนำ�าทางเค้ม่ิ	 สำาหรัิบนำ�าเส่ยท่�เกิัดข้ึ้�นในสายกัาริผลิตั้
เหล็กัเส้นเสริิมิค้อนกัร่ิตั้	ม่ิกัาริส่งนำ�าเส่ยเข้ึ้าริะบบบำาบัดนำ�าเส่ยขึ้องบริิษััท	ม่ิกัาริติั้ดตัั้�งถังตั้กัตั้ะกัอน	ถังกัริองทริาย 
ริะบบริะบายค้วัามิร้ิอน	 สำาหรัิบนำ�าทิ�งจำากักัาริอุปโภค้และบริิโภค้ในโริงงานจำะผ่านถังบำาบัดและปล่อยลงสู่ริาง
ริะบายนำ�า	 โดยคุ้ณภาพนำ�าในริะบบบำาบัดนำ�าเส่ย	 ม่ิกัาริตั้ริวัจำสอบอย่างสมิำ�าเสมิอ	 ทั�งน่�	 นำ�าทิ�งท่�ผ่านกัาริบำาบัด
แล้วั	 ม่ิกัาริหมุินเว่ัยนกัลับมิาใช้ใหม่ิ	 และบางส่วันได้นำาไปริดนำ�าต้ั้นไม้ิ	 โดยไม่ิม่ิกัาริริะบายนำ�าทิ�งออกันอกัโริงงาน 
(Zero	Discharge)

	 3.	 กิารจัดกิารของเส่ัยและมลพิัษ
 	 บริิษััทมุ่ิงเน้นกัาริลดปริิมิาณขึ้องเส่ยท่�แหล่งกัำาเนิดโดยใช้หลักั	3R	ค่้อ	Reduce	Reuse	และ	Recycle	

  -	Reduce	 กัาริลดกัาริกัอ่ให้เกิัดขึ้องเส่ย	ด้วัยวิัธ่์กัาริ	มิาตั้ริกัาริ	และวัธ่ิ์ปฏิิบัติั้งานตั้ั�งแต่ั้แหล่งกัำาเนดิ 
    	 ใช้วััสดุหร่ิอสิ�งขึ้องต่ั้างๆ	ให้เกิัดปริะโยชน์มิากัท่�สุด	ได้แก่ั	โค้ริงกัาริลดกัาริเกิัดขึ้องเส่ย	 
	 	 	 	 	 เช่น	ขึ้ยะทั�วัไป	จำาริะบ่เส่ย	นำ�ามัินเส่ย	เป็นต้ั้น

 	 -	Reuse/Recycle	กัารินำาขึ้องเส่ยกัลับมิาใช้ซื่ำ�า	หร่ิอกัาริแปริรูิปผ่านกัริะบวันกัารินำากัลับมิาใช้ใหม่ิ 
    	 เพ่�อให้ขึ้องเส่ยเหล่อน้อยท่�สุด	 หร่ิอสามิาริถนำากัลับไปใช้ให้ได้ปริะโยชน์สูงสุด	 ได้แก่ั 
	 	 	 	 	 โค้ริงกัารินำาขึ้องเส่ยกัลับมิาใช้ซื่ำ�า	เช่น	ลดกัาริปนเป้�อนขึ้องนำ�ามัินเก่ัาเพ่�อนำากัลบัมิาใช้ซื่ำ�า 
	 	 	 	 	 และโค้ริงกัารินำาขึ้องเส่ยกัลับมิาใช้ใหม่ิ	 เช่น	 เปล่�ยนวิัธ่์กัำาจัำดขึ้องเส่ยจำากักัาริฝั่งกัลบ 
	 	 	 	 	 เป็นกัาริร่ิไซื่เคิ้ลเพ่�อนำามิาใช้ปริะโยชน์มิากัท่�สุด	 กัาริริวับริวัมิเศษัอาหาริท่�เหล่อจำากั 
    	 กัาริบริิโภค้ขึ้องพนกัังานมิาทำานำ�าหมัิกัช่วัภาพและแจำกัจ่ำายให้กัับพนักังานได้ใช้ปริะโยชน์ 
	 	 	 	 	 อ่กัค้รัิ�ง	เป็นต้ั้น	

กัาริใช้นำ�าขึ้องโริงงาน	BSBM

ปริิมิาณกัาริใช้นำ�าในกัาริผลิตั้	(ตั้ันละ)

69,002

0.25

54,104

0.32

42,280

0.24

<62,881

<0.32

เป้าหมาย256525642563

ปริมาณน์ำ�าท่ั�ใช้้	(ลูกิบาศก์ิเมตร)

29บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)



  นอกัจำากักัารินำาหลักั	 3R	 มิาใช้ในกัาริลดขึ้องเส่ยท่�แหล่งกัำาเนิดแล้วั	 สำาหริับขึ้องเส่ยท่�เกิัดข้ึ้�น 
บริิษััทเล่อกัใช้วิัธ่์กัำาจัำดท่�ม่ิผลกัริะทบต่ั้อสิ�งแวัดล้อมิน้อยท่�สุด	ดังน่�

 	 -	Disposal	 กัาริกัำาจัำดหร่ิอกัาริปริบัสภาพขึ้องเส่ย	บริิษััทเล่อกัใช้บริิกัาริบริิษััทผู้ริบักัำาจัำดกัากัขึ้องเส่ย 
	 	 	 	 	 ท่�ม่ิค้วัามิชำานาญเฉพาะดา้น	ได้รัิบกัาริรัิบริองจำากัหน่วัยงานริาชกัาริท่�อนุญาตั้	ม่ิมิาตั้ริฐาน 
	 	 	 	 	 ในกัาริดำาเนินกัาริจัำดกัาริกัำาจัำดกัากัขึ้องเส่ยอย่างถูกัต้ั้องตั้ามิท่�กัฎหมิายกัำาหนด	 และ 
	 	 	 	 	 ให้บริิกัาริเป็นท่�ยอมิรัิบแก่ัผู้ใช้บริิกัาริอย่างกัว้ัางขึ้วัาง

	 	 -	กิารคัวิบค่ัมกิารปฏิิบัติกิารจัดกิารกิากิอ่ตสัาหกิรรม บริิษััทม่ิผู้ค้วับคุ้มิริะบบมิลพิษักัากัอุตั้สาหกัริริมิ 
	 	 	 	 	 เป็นผู้ค้วับคุ้มิดูแลจัำดกัาริกัากัอุตั้สาหกัริริมิ	 เพ่�อให้สามิาริถดำาเนินกัาริได้อย่างถูกัต้ั้อง 
	 	 	 	 	 และสอดค้ล้องกัับข้ึ้อกัำาหนดขึ้องกัฎหมิาย

 	 ปี	2565	บริิษััทม่ิปริิมิาณขึ้องเส่ยท่�เกิัดข้ึ้�นทั�งสิ�น	2,480	ตัั้น	บริิษััทฯ	จำะให้บริิษััทรัิบกัำาจัำดกัากัขึ้องเส่ย	
ท่�ได้รัิบกัาริรัิบริองจำากัหน่วัยงานริาชกัาริ	และม่ิมิาตั้ริฐานในกัาริดำาเนินกัาริจัำดกัาริกัำาจัำดกัากัขึ้องเส่ยอย่างถูกัต้ั้อง
ตั้ามิท่�กัฎหมิายกัำาหนด	นำาไปกัำาจัำดด้วัยวิัธ่์กัาริร่ิไซื่เคิ้ล	ร้ิอยละ	99.99	และวิัธ่์ฝั่งกัลบ	ร้ิอยละ	0.01	

	 4.	 กิารคัวิบค่ัมค่ัณภัาพัอากิาศ
	 	 กัาริค้วับคุ้มิคุ้ณภาพอากัาศ	 โริงงานบางสะพานถูกัออกัแบบให้ม่ิกัาริใช้เช่�อเพลิงท่�ม่ิปริะสิทธิ์ภาพ 
ติั้ดตัั้�งริะบบค้วับคุ้มิกัาริเผาไหมิ้ด้วัยค้อมิพิวัเตั้อร์ิ	 ส่งผลให้คุ้ณภาพอากัาศออกันอกัโริงงานขึ้องบริิษััทฯ	 ม่ิค้่า 
ด่กัว่ัามิาตั้ริฐานและขึ้้อกัำาหนดตั้ามิริายงานกัาริศ้กัษัาผลกัริะทบด้านสิ�งแวัดล้อมิขึ้องโริงงาน	 โดยม่ิริายละเอ่ยด
กัาริตั้ริวัจำวััด	ในปี	2565	ดังน่�

1.	 คุ้ณภาพอากัาศในบริริยากัาศ

	 บริิเวัณใกัล้เค่้ยง	(บ้านท่าข้ึ้ามิ)

2.	 คุ้ณภาพอากัาศจำากัปล่องริะบาย

	 อากัาศโริงงาน

3.	 คุ้ณภาพอากัาศภายในโริงงาน

TSP

PM-10

PM-2.5

SO2

NO2

Particulate

SO2

NOx

SO2

CO

ไม่ิเกิัน	0.33	mg/ลบ.มิ.

ไม่ิเกิัน	0.12	mg/ลบ.มิ.

ไม่ิเกิัน	0.05	mg/ลบ.มิ.

ไม่ิเกิัน	0.30	mg/ลบ.มิ.

ไม่ิเกิัน	0.17	mg/ลบ.มิ.

ไม่ิเกิัน	240	mg/ลบ.มิ.

ไม่ิเกิัน	800	ppm

ไม่ิเกิัน	200	mg/ลบ.มิ.

ไม่ิเกิัน	5	mg/ลบ.มิ.

ไม่ิเกิัน	50	mg/ลบ.มิ.

0.014-0.064

0.006-0.027

0.003-0.005

0.0043-0.0054

0.0205-0.0161

109

206

131

<0.01

0.74

มาตรกิารท่ั�ติดตามตรวิจสัอบ ผลกิารตรวิจวัิดค่ัามาตรฐาน์พัารามิเตอร์

 	 ผลกัาริตั้ริวัจำสอบคุ้ณภาพอากัาศตั้ามิพาริามิิเตั้อริ์ดังกัล่าวัพบวั่า	 ม่ิค่้าด่กัวั่ามิาตั้ริฐานท่�กัำาหนดมิากั 
ในทุกัสถาน่ตั้ริวัจำวััด	 ผู้ท่�ทำากัาริตั้ริวัจำวััด	 ค่้อ	 บริิษััท	 เอส.พ่.เอส	 ค้อนซัื่ลติั้�งเซื่อร์ิวัิส	 จำำากััด	 (ข้ึ้อมูิลจำากัริายงาน 
ผลกัาริปฏิิบัติั้ตั้ามิมิาตั้ริกัาริป้องกัันและแก้ัไขึ้ผลกัริะทบสิ�งแวัดล้อมิและมิาตั้ริกัาริติั้ดตั้ามิตั้ริวัจำสอบผลกัริะทบ 
สิ�งแวัดล้อมิ	ค้รัิ�งท่�	2/2565	(เด่อนกัริกัฎาค้มิ	2565)

30



 5.	 กิารจัดกิารเพืั�อลดปัญหาก๊ิาซ่เรือน์กิระจกิ
	 	 บริิษััทฯ	 ให้ค้วัามิสำาคั้ญกัับกัาริจำัดกัาริเพ่�อลดปัญหากั๊าซื่เร่ิอนกัริะจำกั	 ซ้ื่�งเป็นสาเหตัุ้ท่�นำาไปสู่ภาวัะ 
โลกัร้ิอนและกัาริเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากัาศ	 โดยท่�กัาริผลิตั้เหล็กัเส้นขึ้องบริิษััทฯ	 ก่ัอให้เกิัดก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกั
ทางตั้ริงจำากักัาริใช้นำ�ามัินเตั้าในกัริะบวันกัาริเผาเหล็กัแท่งเล็กั	 และกัาริปล่อยก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกัทางอ้อมิจำากักัาริ
ใช้พลังงานไฟฟ้าขึ้อง	กัฝ่ภ.	

 	 ในริอบปี	2563-2565		โริงงานบริิษััทบางสะพานบาร์ิมิิล	ม่ิปริิมิาณกัาริปล่อยก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกั	ทั�งทางตั้ริง 
และทางอ้อมิ	ดังน่�

	 นอกัจำากัน่�	 บริิษััทฯ	 บริิหาริจัำดกัาริเพ่�อลดกัาริปล่อยก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกัด้วัยกัาริเพิ�มิพ่�นท่�ส่เข่ึ้ยวัตัั้�งแต่ั้ 
ในปี	2553	ด้วัยกัาริปลกูัต้ั้นยางพาริาและพริริณไมิช้นิดอ่�น	บนเน่�อท่�ดินกัว่ัา	90	ไร่ิ	ปลูกัต้ั้นยางพาริากัวัา่	6,500	ต้ั้น 
กัาริเพิ�มิพ่�นท่�ส่เข่ึ้ยวัดังกัล่าวัไม่ิเพ่ยงแต่ั้จำะเป็นกัาริดูดซัื่บก๊ัาซื่ค้าร์ิบอนไดออกัไซื่ด์	ซ่ื่�งก่ัอเกิัดปัญหาก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกั		
แต่ั้ยังช่วัยลดมิลพิษัทางอากัาศได้อ่กัทางหน้�งด้วัย

	 บริิษััทฯ	 ซ้ื่�งเป็นสมิาชิกักัลุ่มิเหล็กัสหวัิริิยา	 ม่ิค้วัามิมุ่ิงมัิ�นร่ิวัมิเป็นส่วันหน้�งในกัาริยกัริะดับกัาริลดกั๊าซื่ 
เร่ิอนกัริะจำกั	สร้ิางกัาริเติั้บโตั้อยา่งยั�งยน่บนสังค้มิท่�เป็นมิิตั้ริต่ั้อสภาพภูมิิอากัาศและมุ่ิงสู่กัาริปล่อยก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกั
สุทธิ์เป็นศูนยต์ั้ามิเจำตั้นาริมิณ์ขึ้องปริะชาค้มิโลกัท่�ปริากัฎในเป้าหมิายขึ้องค้วัามิตั้กัลงปาร่ิสว่ัาด้วัยกัาริเปล่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากัาศ	และเพ่�อเร่ิยนรู้ิ	ติั้ดตั้ามิศักัยภาพค้วัามิพร้ิอมิ	แนวัทางกัาริดำาเนินงาน	และกัาริปริะกัาศเป้าหมิาย
ค้าร์ิบอนนิวัทรัิลในริะดับองค์้กัริ	 ริวัมิทั�งเร่ิยนรู้ิกิัจำกัริริมิและโค้ริงกัาริลดกั๊าซื่เร่ิอนกัริะจำกัเพิ�มิข้ึ้�น	 เพ่�อสนับสนุน
กัาริดำาเนินกัาริและกัาริบริริลุกัาริปล่อยก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกัสุทธิ์เป็นศูนย์และสร้ิางมูิลค่้าเพิ�มิจำากักัาริริับริองและ 
แลกัเปล่�ยนค้าร์ิบอนเค้ริดิตั้ภายในปริะเทศภายใต้ั้เค้ร่ิอข่ึ้าย	

	 สำาหรัิบในอนาค้ตั้	บริิษััทฯ	มุ่ิงมัิ�นท่�สร้ิางธุ์ริกิัจำให้เติั้บโตั้อย่างยั�งยน่บนสังค้มิท่�เป็นมิิตั้ริต่ั้อสภาพภูมิิอากัาศ
และมุ่ิงสู่กัาริปล่อยก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกัสุทธิ์เป็นศูนย์ในริะดับองค์้กัริ	ผ่านกัาริใช้ทรัิพยากัริหมุินเว่ัยน	เช่น	ไบโอแก๊ัส	
ไบโอแมิส	พลังงานแสงอาทิตั้ย์	เป็นต้ั้น	และมุ่ิงพัฒนาสร้ิางผลิตั้ภัณฑ์์ท่�เป็นมิิตั้ริต่ั้อสิ�งแวัดล้อมิท่�ได้รัิบกัาริรัิบริอง
ฉลากัมิาตั้ริฐานริะดับสากัล	และริะดับปริะเทศอย่างต่ั้อเน่�อง

ปริิมิาณกัาริปล่อยก๊ัาซื่เร่ิอนกัริะจำกั 0.1939 0.2184 0.2164 <0.2184

เป้าหมาย256525642563

ปริมาณก๊ิาซ่เรือน์กิระจกิ
(ตัน์คัาร์บอน์ไดอออกิไซ่ด์เท่ัยบเท่ัา/ตัน์กิารผลิต)
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	 3.4	 การจัดำการความยั�งยืนิในิมิต่ิสังคม

	 3.4.1	น์โยบายและแน์วิปฏิิบัติด้าน์สัังคัม

   •	น์โยบายกิารบริหารงาน์บ่คัคัล	(Human	Resources)
	 	 	 บริิษััทตั้ริะหนักัถ้งค้วัามิสำาคั้ญขึ้องพนักังาน	 อันเป็นกัลไกัสำาคั้ญท่�ช่วัยขัึ้บเค้ล่�อนธุ์ริกิัจำให้ 
เจำริิญเติั้บโตั้	 เพ่�อเป็นไปตั้ามิเป้าหมิายขึ้ององค้์กัริ	 จ้ำงมุ่ิงมัิ�นในกัาริบริิหาริงานทริัพยากัริบุค้ค้ลให้สอดค้ล้อง 
กัับกัลยทุธ์์ขึ้องบริิษััทฯ	ได้ม่ิกัาริบังคั้บใช้นโยบายบริิหาริงานบคุ้ค้ล	เพ่�อกัำาหนดทิศทางในกัาริบริิหาริงานทริพัยากัริ
บุค้ค้ลอย่างม่ิปริะสิทธิ์ภาพ	และเป็นธ์ริริมิ	ค้วับคู่้ไปกัับกัาริสร้ิางแริงจูำงใจำและค้วัามิผูกัพันต่ั้อองค์้กัริขึ้องพนักังาน 
โดยนโยบายกัาริบริิหาริงานบุค้ค้ลจำะนำามิาซ้ื่�งค้วัามิสำาเร็ิจำและค้วัามิก้ัาวัหน้าอย่างยั�งย่นร่ิวัมิกัันริะหว่ัางพนักังาน
และองค์้กัริ	ยด้มัิ�นและปฏิิบัติั้ตั้ามิหลักัปฏิิญญาสากัลว่ัาด้วัยสิทธิ์มินุษัยชน	(Universal	Declaration	of	Human	
Rights)	และหลักักัาริช่�แนะขึ้องสหปริะชาชาติั้ว่ัาด้วัยธุ์ริกิัจำกัับสิทธิ์มินุษัยชน	 (The	United	Nations	Guiding	
Principles	 on	 Business	 and	 Human	 Rights:	 “UNGPs”)	 ให้ค้วัามิสำาคั้ญต่ั้อกัาริปฏิิบัติั้ด้านแริงงานและ 
กัาริเค้าริพสทิธิ์มินุษัยชนอยา่งเป็นธ์ริริมิ	เท่าเท่ยมิ	และไมิเ่ล่อกัปฏิิบัติั้	ทั�งในด้านกัาริจ้ำางงาน	กัาริไมิใ่ช้แริงงานเดก็ั	
กัาริจ่ำายค่้าตั้อบแทน	กัาริเล่�อนตั้ำาแหน่ง	กัาริฝึ่กัอบริมิและพัฒนาพนักังาน	โดยไม่ิแบ่งแยกัค้วัามิแตั้กัต่ั้างทางเพศ
	อายุ	 สถาบันกัาริศ้กัษัา	 เช่�อชาติั้	 และศาสนา	 ริวัมิทั�งสนับสนุนกัาริจ้ำางงานแก่ักัลุ่มิผู้ด้อยโอกัาส	 ได้แก่ั	 ผู้พิกัาริ 
ผู้สูงอายุ	 ผู้พ้นโทษั	 เพ่�อสร้ิางโอกัาส	 สร้ิางอาช่พ	 และริายได้ท่�มัิ�นค้ง	 และเป็นส่วันหน้�งขึ้องกัาริบริริลุเป้าหมิาย 
กัาริพัฒนาท่�ยั�งย่น	(SDGs)	ขึ้องปริะเทศและโลกั	ริวัมิทั�งเพ่�อให้พนักังานและบุค้ลากัริทุกัค้นเกิัดค้วัามิรู้ิส้กัผูกัพัน
เป็นค้ริอบค้รัิวัเด่ยวักัับองค์้กัริ	

   ทั�งน่�	ในปี	2565	บริิษััทฯ	ไม่ิม่ิกัริณ่ถูกัร้ิองเร่ิยน	หร่ิอถูกัฟ้องร้ิองว่ัาม่ิกัาริละเมิิดสิทธิ์มินุษัยชน

 กิลย่ทัธ์สู่ัคัวิามสัำาเร็จ
	 1.	 โค้ริงสร้ิางองค์้กัริและอัตั้ริากัำาลังท่�สอดค้ล้องและริองรัิบกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจำขึ้องบริิษััท
	 2.	 กัริะบวันกัาริสริริหาผู้ม่ิศักัยภาพให้เพ่ยงพอต่ั้อค้วัามิต้ั้องกัาริ	เพ่�อขัึ้บเค้ล่�อนธุ์ริกิัจำขึ้องบริิษััท
	 3.	 ค้วัามิผูกัพันขึ้องพนักังาน		ม่ิแริงบันดาลใจำในกัาริมุ่ิงมัิ�นทำางานเพ่�อองค์้กัริ
	 4.	 กัริะบวันกัาริปริะเมิินผลกัาริปฏิิบัติั้งานท่�ผลักัดันให้พนักังานปฏิิบัติั้งานได้บริริลุเป้าหมิายขึ้องบริิษััท
	 5.	 มิาตั้ริฐานค่้าตั้อบแทนและสวััสดิกัาริขึ้องบริิษััท	ท่�สามิาริถแข่ึ้งขัึ้นกัับภายนอกัได้
	 6.	 เส้นทางสายอาช่พขึ้องทุกัตั้ำาแหน่งงาน	 ท่�สนับสนุนกัาริเติั้บโตั้ขึ้องพนักังาน	 ให้ปฏิิบัติั้งานในงาน 
	 	 เหมิาะสมิได้เต็ั้มิศักัยภาพ
	 7.	 กัริะบวันกัาริพัฒนาศักัยภาพขึ้องพนักังานทุกัริะดับ	 และสายอาช่พ	 ท่�สอดค้ล้องกัับแผนธุ์ริกิัจำ 
	 	 ขึ้องบริิษััท
	 8.	 พฤตั้กิัริริมิท่�ค้าดหวัังท่�สอดค้ลอ้งกัับค้า่นิยมิ	ทำาใหเ้กิัดวััฒนธ์ริริมิองค้ก์ัริท่�ด่	ส่งเสริิมิผลลพัธ์์ทางธ์รุิกิัจำ 
	 	 อย่างยั�งย่น

 •	 น์โยบายคัวิามรับผิดช้อบต่อลูกิค้ัา
	 	 บริิษััทฯ	ม่ินโยบายท่�จำะตั้อบสนองค้วัามิพ้งพอใจำขึ้องลูกัค้้า	ซ้ื่�งเป็นผู้ซ่ื่�อผลิตั้ภัณฑ์์โดยตั้ริงจำากับริิษััท 
ริวัมิไปถ้งผู้บริิโภค้ท่�เป็นผู้ใช้ผลิตั้ภัณฑ์์ดังกัล่าวั	 ให้สามิาริถมัิ�นใจำได้ว่ัา	 นอกัจำากัจำะได้รัิบสินค้้าและบริิกัาริท่�ม่ิ
คุ้ณภาพท่�ด่	ริาค้ายุติั้ธ์ริริมิ	สินค้้าม่ิมิาตั้ริฐาน	บริิษััทฯ	ยังตั้ริะหนักัถ้งค้วัามิปลอดภัยท่�อาจำส่งผลกัริะทบต่ั้อสังค้มิ
และสิ�งแวัดล้อมิด้วัย
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   •	น์โยบายคัวิามรับผิดช้อบต่อสัังคัมและช่้มช้น์	(Corporate	Social	Responsibility)
   บริิษััทฯ	 ม่ินโยบายดำาเนินธุ์ริกิัจำด้วัยค้วัามิรัิบผิดชอบต่ั้อสังค้มิโดยย้ดตั้ามิปรัิชญาในกัาริดำาเนิน
ธุ์ริกิัจำและจำริิยธ์ริริมิธุ์ริกิัจำซ้ื่�งได้หล่อหลอมิเป็นวิัถ่แห่งกัาริผลักัดัน	 ขัึ้บเค้ล่�อน	 พัฒนาและเติั้บโตั้อย่างยั�งย่น 
โดยถ่อมัิ�นเสมิอมิาว่ัาบริิษััทเป็นหน่วัยหน้�งขึ้องสังค้มิ	 และกัาริเปล่�ยนแปลงขึ้องสังค้มิย่อมิกัริะทบต่ั้อบริิษััท 
บริิษััทจ้ำงถ่อเป็นหน้าท่�และค้วัามิริับผิดชอบท่�จำะตั้้องร่ิวัมิกัันพัฒนาทั�งธุ์ริกิัจำขึ้องบริิษััทและสังค้มิค้วับคู่้กัันไป 
โดยเน้นกัาริม่ิส่วันร่ิวัมิขึ้องชุมิชนเพ่�อช่วัยกัันสร้ิางสริริค์้สังค้มิ	ริวัมิทั�งดูแลรัิกัษัา	พัฒนา	และอนุรัิกัษ์ัสภาพแวัดล้อมิ
อย่างต่ั้อเน่�อง	

	 3.4.2	ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ด้าน์สัังคัม

	 กิารบริหารงาน์บ่คัคัล	(Human	Resources)
	 บริิษััทปฏิิบัตั้ิตั้่อพนักังานและแริงงานโดยค้ำาน้งถ้งสิทธิ์มินุษัยชน	 อันปริะกัอบด้วัย	 กัาริจ้ำางงานและ 
กัาริจ่ำายค่้าตั้อบแทนอย่างเป็นธ์ริริมิ	กัาริฝึ่กัอบริมิและพัฒนาพนักังาน	กัาริพัฒนาค้วัามิผูกัพันและค้วัามิพ้งพอใจำ
ขึ้องพนักังาน	 กัาริจัำดกัาริด้านค้วัามิปลอดภัย	 อาช่วัอนามัิย	 และสภาพแวัดล้อมิในกัาริทำางาน	 เป็นต้ั้น	 และม่ิ
ค้วัามิพยายามิในกัาริลดค้วัามิเส่�ยงในปริะเด็นข้ึ้อพิพาทท่�เก่ั�ยวักัับพนักังานและแริงงาน	 เพ่�อรัิกัษัาค้วัามิสามิาริถ 
ในกัาริแข่ึ้งขัึ้น	ด้งดูดให้ผู้ม่ิศักัยภาพสนใจำมิาร่ิวัมิงาน	พัฒนาค้วัามิผูกัพันขึ้องพนักังานท่�ม่ิต่ั้อองค์้กัริ	

	 	 1.	 กิารวิางแผน์กิำาลังคัน์	(Workforce	Planning)
	 	 	 ในปี	2565	ม่ิกัาริบริิหาริกัลยุทธ์์กัาริวัางแผนอัตั้ริากัำาลังขึ้องหน่วัยงาน		เพ่�อให้ริองรัิบกัาริเติั้บโตั้
ขึ้องบริิษััท	 ริวัมิถ้งม่ิกัาริปรัิบปรุิงกัริะบวันกัาริสริริหาเพ่�อให้ได้บุค้ลากัริท่�สอดค้ล้องกัับแผนกัาริเติั้บโตั้ทางธุ์ริกิัจำ
ขึ้องบริิษััท

	 	 	 บริิษััทฯ	 สนับสนุนนโยบายรัิฐบาลในกัาริจ้ำางผู้สูงอายุ	 (วััยเกัษ่ัยณ)	 เข้ึ้าทำางาน	 เพ่�อให้ผู้สูงอาย ุ
ม่ิคุ้ณภาพช่วิัตั้ท่�ด่ทั�งสภาพร่ิางกัายและจิำตั้ใจำ		นอกัจำากัน่�	บริิษััทฯ	ยงัสนับสนุนโค้ริงกัาริส่งเสริิมิกัาริจ้ำางงานค้นพิกัาริ
เชิงสังค้มิ	โดยบริิษััทฯ	นำาส่งเงินเข้ึ้ากัองทุนส่งเสริิมิและพัฒนาคุ้ณภาพช่วิัตั้ค้นพิกัาริค้ริบถ้วัน	ตั้ริงตั้ามิกัำาหนดทุกัปี

	 	 2.	 กิารพััฒน์าศักิยภัาพับ่คัลากิร	(Employee	Development) 
	 	 	 บริิษััทม่ิกัริะบวันกัาริพัฒนาศักัยภาพบุค้ลากัริให้สอดรัิบกัับตั้ำาแหน่งงานในแต่ั้ละริะดับท่�สามิาริถ
สนับสนุนแผนกัาริเตั้บิโตั้ทางธ์รุิกิัจำ		ส่งเสริิมิใหพ้นักังานเข้ึ้าร่ิวัมิกัาริฝ่กึัอบริมิ	เพ่�อพัฒนาพนกัังานตั้ามิค้วัามิสามิาริถ	
(Competency)	ท่�พนักังานจำำาเป็นต้ั้องม่ิ	(Training	Need)	และหลักัสูตั้ริตั้ามิท่�กัฎหมิายกัำาหนด	
	 	 	 ในปี	2565	พนักังานขึ้องบริิษััทฯ	เข้ึ้าร่ิวัมิกัาริฝึ่กัอบริมิเก่ั�ยวักัับ	หลักัสูตั้ริด้านกัาริบริิหาริจัำดกัาริ	
อาทิ	School	of	Management	Course,	School	of	Business	และหลักัสูตั้ริด้านกัาริพัฒนาค้วัามิรู้ิและทักัษัะ 

พนักังานวััยทำางาน

ผู้สูงอายุ

คิ้ดเป็น	(%)

109

3

75%

36

1

25%

145

4

100%

ช้าย หญิง รวิม
รายละเอ่ยด

กิารจ้างงาน์

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์	(คัน์)
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เพ่�อให้สอดค้ล้องกัับทิศทางและเป้าหมิายกัาริเติั้บโตั้ทางธุ์ริกิัจำ	 ริวัมิทั�งได้ส่งพนักังานเข้ึ้ารัิบกัาริอบริมิผ่านทาง 
ริะบบออนไลน์	 กัับสถาบันจัำดฝึ่กัอบริมิภายนอกัตั้่างๆ	 เช่น	 บริิษััท	 ฝึ่กัอบริมิและสัมิมินาธ์ริริมินิติั้	 จำำากััด, 
Foundation	for	Industrial	Development	ฯลฯ		เพ่�อเพิ�มิพูนค้วัามิรู้ิค้วัามิสามิาริถ	และปริะสบกัาริณ์ใหม่ิๆ	
เพ่�อให้พนักังานนำามิาใช้ปฏิิบัติั้งานได้อย่างม่ิปริะสิทธิ์ภาพ

  3.	 กิารม่่งเน้์น์ค่ัานิ์ยม	วัิฒน์ธรรมองค์ักิร	และสัร้างคัวิามผูกิพััน์ใน์องค์ักิร	(Embed	Corporate	
Culture	and	Increase	Employee	Engagement) 
	 	 	 มุ่ิงเน้นกัาริเสริิมิสร้ิางค้วัามิผูกัพันในองค์้กัริผ่านกัารินำาเสนอและจัำดกิัจำกัริริมิ	 เพ่�อให้พนักังาน
ตั้ริะหนักัถ้งค่้านิยมิขึ้องบริิษััทฯ	 อันนำาไปสู่วััฒนธ์ริริมิและพฤตั้ิกัริริมิในกัาริทำางานร่ิวัมิกัันอย่างม่ิปริะสิทธิ์ภาพ	 
	 	 	 ในปี	2565	บริิษััทฯ	ม่ิอัตั้ริากัาริลาออกัขึ้องพนักังาน	ร้ิอยละ	6.7

 	 4.	 คัวิามหลากิหลายใน์บริษัทัฯ	(Diversity	and	Equal	Opportunity) 
	 	 	 บริิษััทฯ	ม่ิค้วัามิหลากัหลายทั�งทางด้านเช่�อชาติั้	เพศ	และอาย	ุค้วัามิหลากัหลายช่วัยให้สามิาริถตั้อบ
สนองค้วัามิต้ั้องกัาริท่�แตั้กัต่ั้างขึ้องผู้ม่ิส่วันได้เส่ย	และลักัษัณะธุ์ริกิัจำท่�เปล่�ยนแปลงไปได้อย่างสร้ิางสริริค์้	

  	 ทั�งน่�บริิษััทฯ	ได้กัำาหนดคุ้ณสมิบัติั้ในกัาริสริริหาและกัาริพัฒนาทรัิพยากัริบุค้ค้ลเพ่�อเตั้ร่ิยมิค้วัามิพร้ิอมิ 
ในกัาริเติั้บโตั้ในสายอาช่พอย่างเท่าเท่ยมิ	

  5.	 กิารดูแลพันั์กิงาน์	(Employee	Well-being) 
	 	 	 บริิษััทฯ	ม่ิค้ณะกัริริมิกัาริสวััสดิกัาริ	ซ้ื่�งสริริหาด้วัยวิัธ่์เล่อกัตัั้�งตัั้วัแทนจำากัพนักังานเพ่�อให้สามิาริถ
แสดงค้วัามิคิ้ดเห็นได้อย่างเท่าเท่ยมิ	ปัจำจุำบันม่ิพนักังานเข้ึ้าร่ิวัมิเป็นตัั้วัแทนจำำานวัน	7	ค้น

  	 บริิษััทฯ	จัำดให้ม่ิริถรัิบส่งพนักังาน	เพ่�อค้วัามิปลอดภยัในกัาริเดินทางขึ้องพนกัังานท่�อาจำเหน่�อยล้า
จำากักัาริทำางาน	ในทางกัลับกััน	ก็ัลดค้วัามิเหน่�อยล้าจำากักัาริเดินทางเพ่�อมิาปฏิิบัติั้งานด้วัย	อ่กัทั�งยังช่วัยบริริเทา
ปัญหากัาริจำริาจำริขึ้องชุมิชน	ปริะหยัดพลังงาน	และลดมิลภาวัะท่�เกิัดจำากัยานพาหนะลง

  	 นอกัจำากัน่�	บริิษััทฯ	ยังจัำดอาหาริเล่�ยงพนักังานท่�เข้ึ้าปฏิิบัติั้งาน	โดยจัำดเล่�ยง	ณ	ห้องอาหาริขึ้องบริิษััท 
ซ้ื่�งนอกัจำากัจำะชว่ัยปริะหยดัค่้าใช้จ่ำายและเวัลาในกัาริเตั้ร่ิยมิอาหาริขึ้องพนกัังานแลว้ั	ยงัเป็นกัาริดแูลเร่ิ�องสุขึ้อนามิยั
และโภชนากัาริขึ้องพนักังานอ่กัทางหน้�ง	

  6.	 คัวิามปลอดภััย	อาช่้วิอน์ามัย	และสัภัาพัแวิดล้อมใน์กิารทัำางาน์ 
	 	 	 บริิษััท	ได้ดำาเนินกัาริบริิหาริจัำดกัาริ	และพัฒนางานด้านค้วัามิปลอดภัย	อาช่วัอนามัิย	และสภาพแวัดล้อมิ 
ในกัาริทำางานอย่างต่ั้อเน่�อง	 	 โดยต้ั้องกัาริให้พนักังานตั้ริะหนักัและเห็นถ้งค้วัามิสำาคั้ญในกัาริดูแลตั้นเองและ 
เพ่�อนร่ิวัมิงานให้ทำางานอย่างปลอดภัย	ไม่ิเกิัดอุบัติั้เหตุั้จำากักัาริทำางานผ่านโค้ริงกัาริต่ั้างๆ	เช่น	กัาริริณริงค์้ลดอุบัติั้เหตุั้ 
จำากักัาริทำางาน	(Zero		Accident	Campaign))	กัาริตั้ริวัจำสอบพ่�นท่�กัาริปฏิิบัติั้งาน	(Safety	Patrol)	กัาริเฝ่า้ริะวััง 
สุขึ้ภาพพนกัังานอนัเน่�องจำากักัาริสมัิผัสปัจำจัำยเส่�ยงจำากักัาริทำางาน	โดยม่ิค้ณะกัริริมิกัาริค้วัามิปลอดภยั	อาช่วัอนามิยั 
และสภาพแวัดล้อมิในกัาริทำางาน	 กัำากัับดูแล	 ตั้ริวัจำสอบค้วัามิปลอดภัยและเสนอแนะมิาตั้ริกัาริในกัาริปริับปรุิง 
ด้านค้วัามิปลอดภัยในทุกัพ่�นท่�	 ภายใต้ั้กัาริสนับสนุนอย่างด่จำากัทุกัหน่วัยงาน	 โดยมุ่ิงมัิ�นท่�จำะดำาเนินกัาริหา 
มิาตั้ริกัาริต่ั้างๆ	 ท่�จำะช่วัยทำาให้ม่ิค่้าอัตั้ริาค้วัามิถ่�กัาริบาดเจ็ำบถ้งขัึ้�นหยุดงาน	 (LTIFR)	 ลดตั้ำ�าลงให้เข้ึ้าใกัล้ศูนย์ 
และไม่ิม่ิพนักังานป่วัยเป็นโริค้อันเน่�องมิาจำากักัาริทำางานอย่างต่ั้อเน่�อง	 ม่ิกัาริริณริงค์้ลดอุบัติั้เหตุั้จำากักัาริทำางาน	
และตั้ริวัจำสอบพ่�นท่�ปฏิิบัติั้งาน	โดยค้ณะกัริริมิกัาริค้วัามิปลอดภัย	อาช่วัอนามัิยและสภาพแวัดล้อมิในกัาริทำางาน

  	 ทั�งน่�	ผู้บริิหาริขึ้องบริิษััทฯ	ยังค้งสนับสนุน	ริณริงค์้กัาริลดอุบัติั้เหตุั้ในกัาริทำางาน	และกัาริปลูกัฝั่ง
ให้พนักังานม่ิค้วัามิตั้ริะหนักัด้านค้วัามิปลอดภัยในกัาริทำางานอย่างจำริิงจัำงและต่ั้อเน่�อง
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ค่ัาอัตรากิารบาดเจ็บจากิกิารทัำางาน์ถุ้งขั�น์หย่ดงาน์

	 LTIFR	=	(จำำานวันริายท่�บาดเจ็ำบถ้งขัึ้�นหยุดงานหน้�งวัันข้ึ้�นไป	x	1,000,000)	/	ชั�วัโมิงกัาริทำางานทั�งหมิด	

 ปี	 2565	 เกิัดอุบัติั้เหตุั้จำากัค้วัามิปริะมิาทขึ้องพนักังานในขึ้ณะท่�ปฏิิบัติั้งานซ่ื่อมิบำารุิงเค้ร่ิ�องจัำกัริ 
บริิษััทฯ	ได้กัำาชับและส่�อสาริให้พนักังานตั้ริะหนักัและปฏิิบัติั้ตั้ามิมิาตั้ริกัาริท่�บริิษััทฯกัำาหนดไว้ั	อย่างเค้ร่ิงค้รัิด

	 -	 กิารฝึึกิอบรมด้าน์คัวิามปลอดภััย	อาช่้วิอน์ามัย	และสัภัาพัแวิดล้อมใน์กิารทัำางาน์	
	 	 กัาริฝึ่กัอบริมิค้วัามิปลอดภัย	อาช่วัอนามัิย	และสภาพแวัดล้อมิในกัาริทำางาน	เป็นส่วันสำาคั้ญในกัาริ 
ลดอุบัติั้เหตุั้และกัาริเจ็ำบป่วัยจำากักัาริทำางาน	บริิษััทได้ม่ิกัาริจัำดหลักัสูตั้ริฝึ่กัอบริมิด้านอาช่วัอนามัิย	ค้วัามิปลอดภัย
และสภาพแวัดล้อมิในกัาริทำางานอย่างต่ั้อเน่�อง	เพ่�อให้พนักังานทุกัริะดับได้เร่ิยนรู้ิถ้งแหล่งอันตั้ริายจำากักัาริปฎิบตัั้ิ
งานพร้ิอมิแนวัทางกัาริป้องกัันและค้วับคุ้มิอันตั้ริาย	 ตัั้�งแต่ั้พนักังานใหม่ิ	 พนักังานสับเปล่�ยน-โอนย้ายหน้าท่�	
พนักังานเล่�อนขัึ้�น-เล่�อนตั้ำาแหน่งก่ัอนท่�จำะเริิ�มิงาน	หลักัสูตั้ริ	On	the	Job	Training	สำาหรัิบพนักังานบริิษััท	พนักังาน
รัิบเหมิาช่วัง	และพนักังานในสญัญา	กัำาหนดใหม่้ิกัาริบ่งช่�ค้วัามิจำำาเป็นขึ้องกัาริอบริมิตั้ามิสภาพขึ้องตั้ำาแหนง่หน้าท่�	

 	 โดยในปี	 2565	 บริิษััทฯ	 ม่ิกัาริฝึ่กัอบริมิด้านค้วัามิปลอดภัย	 อาช่วัอนามัิยและสภาพแวัดล้อมิ 
ในกัาริทำางาน	

	 	 1.	 หลักัสูตั้ริดับเพลิงขัึ้�นต้ั้นและอพยพหน่ไฟ	ปริะจำำาปี	2565	ม่ิพนักังานเข้ึ้าร่ิวัมิ	113	ค้น	นอกัจำากัน่� 
	 	 	 	 ยังม่ิกัาริทบทวันมิาตั้ริฐานกัาริทำางานขึ้องทุกักิัจำกัริริมิ	 เพ่�อให้มัิ�นใจำว่ัาม่ิค้วัามิทันสมัิย	 ค้วับคุ้มิ 
	 	 	 	 อันตั้ริายได้	และผู้ปฏิิบัติั้งานสามิาริถปฏิิบัติั้ได้จำริิงตั้ามิท่�กัำาหนดไว้ั		
	 	 2.	 หลักัสูตั้ริผู้บังคั้บปั�นจัำ�น	 ผู้ให้สัญญาณแก่ัผู้บังคั้บปั�นจัำ�น	 ผู้ย้ดเกัาะวััสดุ	 ผู้ค้วับคุ้มิกัาริใช้ปั�นจัำ�น 
	 	 	 	 เหน่อศร่ิษัะ	ปั�นจัำ�นขึ้าสูงและปั�นจัำ�นชนิดอยู่กัับท่�ชนิดอ่�น	

		 -	 กิารป้องกัิน์อัคัค่ัภััยและกู้ิภััยฉ่กิเฉิน์	
	 	 บริิษััทฯ	ม่ิกัาริบริิหาริจำดักัาริเพ่�อเตั้ร่ิยมิค้วัามิพร้ิอมิในกัาริตั้อบสนองเหตั้ฉุุกัเฉิน	ได้แก่ั	อัค้ค่้ภัย	อุทกัภัย 
สาริเค้ม่ิหกัรัิ�วัไหล	 ฯลฯ	 ม่ิกัาริแต่ั้งตัั้�งผู้ทำาหน้าท่�บริริเทาอุบัติั้ภัยและกู้ัภัยฉุกัเฉิน	 เพ่�อดำาเนินกิัจำกัริริมิกัาริเตั้ร่ิยมิ
ค้วัามิพร้ิอมิตั้อบสนองเหตุั้ฉุกัเฉินโริงงาน	 ได้แก่ั	 กัาริเตั้ร่ิยมิค้วัามิพร้ิอมิด้านบุค้ลากัริให้เพ่ยงพอและม่ิศักัยภาพ
ด้วัยกัาริจัำดฝึ่กัอบริมิให้พนักังานสามิาริถริะงับเหตุั้ฉุกัเฉินได้ทันท่วังท่	 เพ่�อเป็นกัาริลดริะดับค้วัามิรุินแริงขึ้อง
เหตุั้กัาริณ์	กัาริเตั้ร่ิยมิค้วัามิพร้ิอมิด้านอุปกัริณ์ตั้อบสนองเหตุั้ฉุกัเฉิน	โดยม่ิกัาริตั้ริวัจำสอบและบำารุิงรัิกัษัาอุปกัริณ์
ให้อยู่ในสภาพพร้ิอมิใช้งานอย่างสมิำ�าเสมิอและม่ิกัาริติั้ดตัั้�งอุปกัริณ์ริะงับอัค้ค่้ภัยเพิ�มิเติั้มิในจุำดท่�ม่ิค้วัามิเส่�ยง 
ในกัาริเกิัดเหตุั้เพลิงไหม้ิ	

  นอกัจำากัน่�	บริิษััทฯ	ม่ิกัริมิธ์ริริม์ิท่�ม่ิค้วัามิคุ้้มิค้ริองค้ริอบค้ลุมิภัยธ์ริริมิชาติั้ในเร่ิ�องอุทกัภัย	พายลุมิแริง 
ส้นามิิ	 ฟ้าฝ่่า	 แผ่นดินไหวั	 แผ่นดินถล่มิ	 เพ่�อลดค้วัามิเส่ยหาย	 โดยจำะค้ริอบค้ลุมิค้วัามิเส่ยหายในด้านทรัิพย์สิน	
กัาริหยุดชะงักัทางธุ์ริกิัจำ	ค้วัามิเส่ยหายขึ้องสินค้้าและผลิตั้ภัณฑ์์ท่�เกิัดจำากัเหตุั้กัาริณ์ดังกัล่าวั	และกัริมิธ์ริริม์ิยังได้
คุ้้มิค้ริองค้ริอบค้ลุมิค้วัามิเส่ยหาย	อันเน่�องจำากัอัค้ค่้ภัยท่�เกิัดข้ึ้�นในทุกักัริณ่ด้วัยเช่นกััน		

 	 ในปี	2565	บริิษััทฯ	ได้จัำดฝึ่กัซ้ื่อมิสถานกัาริณจ์ำำาลองกัาริตั้อบสนองต่ั้อเหตุั้ฉุกัเฉิน	ม่ิพนักังานในบริิษััท 
ได้รัิบกัาริฝึ่กัอบริมิดับเพลิงขัึ้�นต้ั้นตั้ามิกัฏิหมิาย	อ่กัทั�งม่ิกัาริตั้ริวัจำสอบสภาพพ่�นท่�เส่�ยงต่ั้อกัาริเกิัดเหตุั้ฉุกัเฉินและ
กัาริตั้ริวัจำสอบค้วัามิพร้ิอมิขึ้องอุปกัริณ์ริะงับเหตุั้ฉุกัเฉินเป็นปริะจำำา	เพ่�อให้มัิ�นใจำว่ัาริะบบป้องกัันและริะงับอัค้ค่้ภัย
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ท่�ออกัแบบติั้ดตัั้�งไว้ัม่ิค้วัามิสมิบูริณ์พร้ิอมิใช้งาน		ทั�งน่�	บริิษััทฯ	จำะเพิ�มิมิาตั้ริกัาริในกัาริตั้ริวัจำตั้ริาพ่�นท่�เส่�ยงเกิัดเหตุั้
ไฟไหม้ิ	และยังค้งเข้ึ้มิงวัดในกัาริเฝ้่าริะวัังเตั้ร่ิยมิค้วัามิพร้ิอมิในกัาริตั้อบโต้ั้เหตุั้ฉุกัเฉินอย่างต่ั้อเน่�อง	

	 คัวิามรับผิดช้อบต่อลูกิค้ัา
	 บริิษััทฯ	พัฒนาสินค้้าอย่างต่ั้อเน่�องเพ่�อตั้อบสนองค้วัามิพ้งพอใจำขึ้องลูกัค้้าด้วัยค้วัามิรัิบผิดชอบ	ซ่ื่�อสัตั้ย ์
และม่ิจำริิยธ์ริริมิ	สินค้้าขึ้องบริิษััทฯ	นอกัจำากัจำะได้รัิบมิาตั้ริฐานผลิตั้ภัณฑ์์อุตั้สาหกัริริมิ	หร่ิอ	มิอกั.	แล้วั	ยังได้รัิบ 
กัาริยอมิรัิบจำากัค้นกัลาง	ผู้จัำดจำำาหน่าย	ผู้ค้วับคุ้มิงานก่ัอสร้ิาง	และผู้บริิโภค้ทั�วัไป	ว่ัาสินค้้าม่ิคุ้ณภาพเป็นท่�เช่�อถ่อได้ 
ภายใต้ั้ตั้ริาสินค้้า	“BSBM”	อ่กัทั�งยังได้รัิบกัาริยอมิรัิบจำากัพันธ์มิิตั้ริทางธุ์ริกิัจำชั�นนำาขึ้องปริะเทศ	ท่�ไว้ัวัางใจำให้บริิษััทฯ 
เป็นผู้ผลิตั้สินค้้าขึ้องพนัธ์มิิตั้ริเพ่�อออกัจำำาหนา่ยอ่กัด้วัย	ในส่วันขึ้องกัาริบริิกัาริกัเ็ช่นกััน	บริิษััทฯ	ให้บริิกัาริจำดัส่งสินค้้า 
จำนเป็นท่�พ้งพอใจำขึ้องผู้สั�งซ่ื่�อสินค้้า	 กัล่าวัค่้อ	บริิษััทฯ	 จัำดส่งสินค้้าไปยังสถานท่�ท่�ใช้งานก่ัอสร้ิางหร่ิอร้ิานค้้าปล่กั 
ท่�เป็นลูกัค้้าขึ้องตัั้วัแทนจำำาหน่าย(ผู้สั�งซ่ื่�อสินค้้า)	ทั�งน่�	เพ่�อเป็นกัาริลดภาริะกัาริขึ้นส่งท่�ซื่ำ�าซ้ื่อน	ช่วัยปริะหยัดทั�งเวัลา
และพลังงาน	 ตั้ลอดจำนช่วัยบริริเทาปัญหากัาริจำริาจำริลงได้อ่กัทางหน้�ง	 นอกัจำากัน่�	 กัาริท่�บริิษััทฯได้รัิบมิาตั้ริฐาน 
ISO	14001:2015	ทำาให้ผู้ซ่ื่�อและผู้ใช้สินค้้าพ้งพอใจำท่�ม่ิส่วันร่ิวัมิในกัาริช่วัยรัิกัษัาสิ�งแวัดล้อมิอ่กัทางหน้�งด้วัย

	 กิารค้ัาด้วิยคัวิามเป็น์ธรรม	
	 บริิษััทตั้ริะหนกััถ้งกัาริปฏิิบัติั้ต่ั้อคู่้แข่ึ้งขัึ้นทางกัาริค้้าอยา่งเป็นธ์ริริมิ	โดยปฏิิบัติั้ตั้ามิขึ้อ้กัฎหมิายขึ้องภาค้ริฐั 
เช่น	พริะริาชบัญญัติั้กัาริแข่ึ้งขัึ้นทางกัาริค้้า	พ.ศ.	2560	พริะริาชบัญญัติั้ว่ัาด้วัยริาค้าสินค้้าและบริิกัาริ	พ.ศ	2542	
ปริะกัอบกัับบริิษััทจำะไม่ิแสวังหาข้ึ้อมูิลท่�เป็นค้วัามิลับขึ้องคู่้แข่ึ้งทางกัาริค้้าด้วัยวิัธ่์ท่�ไม่ิสุจำริิตั้หร่ิอไม่ิเหมิาะสมิ 
และไม่ิทำาลายช่�อเส่ยงขึ้องคู่้แข่ึ้งทางกัาริค้้าด้วัยกัาริกัล่าวัหาในทางร้ิาย	กัาริไม่ิทำาข้ึ้อตั้กัลงกัับคู่้แข่ึ้งท่�เป็นกัาริผูกัขึ้าด
หร่ิอลดกัาริแข่ึ้งขัึ้นในตั้ลาด	ริวัมิถ้งร่ิวัมิกัันดำาเนินกัาริผลักัดันนโยบายท่�เป็นปริะโยชน์ต่ั้ออุตั้สาหกัริริมิร่ิวัมิกััน

	 ในปี	2565	บริิษััทฯ	ไม่ิม่ิข้ึ้อพิพาทใดๆ	กัับคู่้แข่ึ้ง

	 คัวิามรับผิดช้อบต่อสัังคัมและช่้มช้น์
	 บริิษััทยงัค้งมุ่ิงเนน้กัาริพฒันาสังค้มิและชมุิชนตั้ามิแนวัทางกัาริพฒันาอยา่งยั�งยน่	เพ่�อสร้ิางค้วัามิแข็ึ้งแกัร่ิง
ให้กัับกัลุ่มิผู้ม่ิส่วันได้เส่ย	 บนหลักัพ่�นฐานสามิปริะกัาริค่้อ	 ค้วัามิคิ้ดสร้ิางสริริค์้	 กัาริม่ิส่วันร่ิวัมิขึ้องผู้ม่ิส่วันได้เส่ย 
และปริะสิทธิ์ภาพขึ้องกัาริดำาเนินกัาริ
	 โดยในปี	 2565	บริิษััทฯ	 ในฐานะสมิาชิกักัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยาได้ร่ิวัมิดำาเนินโค้ริงกัาริเพ่�อสังค้มิและชุมิชน	
ดังน่�

	 	 •	กิารพััฒน์าท่ัน์ทัางสัังคัม

	 	 	 ร่่วมป้้องกัันแก้ัไขปั้ญหากัาร่แพร่่ร่ะบาดของเช้ื้�อโควิด-19 
	 	 	 จำากัสถานกัาริณก์ัาริแพริร่ิะบาดขึ้องเช่�อไวัรัิสโค้วิัด-19	เพ่�อร่ิวัมิปอ้งกัันและแกัไ้ขึ้ปัญหา	ชว่ัยบริริเทา
ค้วัามิเด่อดร้ิอน	ให้แก่ัปริะชาชน	 ชุมิชนบางสะพาน	 บุค้ลากัริสาธ์าริณสุขึ้	 เจ้ำาหน้าท่�ปฏิิบัติั้งาน	 จ้ำงได้ดำาเนินกัาริ
กิัจำกัริริมิต่ั้างๆ	ทั�งในส่วันขึ้องชุมิชนบางสะพาน	และส่วันกัลางในปี	2565	ดังน่�
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	 โคัรงกิารคัวิามร่วิมมือ	Save	Bangsaphan	 
	 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	และหน่วัยงานภาค้รัิฐส่วันท้องถิ�น	ผู้นำาชุมิชน	และชุมิชน	ดำาเนิน
มิาตั้ริกัาริปอ้งกัันและสนบัสนุนกัาริแก้ัไขึ้ปัญหาโค้วิัดในชุมิชนบางสะพาน	โดยแบ่งกัาริดำาเนินกัาริออกัเปน็	2	ด้าน	
ปริะกัอบด้วัย

	 กิารพััฒน์าช่้มช้น์		 
	 ในปี	 2565	 บริิษััทดำาเนินโค้ริงกัาริพัฒนาชุมิชน	 ด้วัยค้วัามิมุ่ิงหวัังท่�จำะสร้ิางค้วัามิแข็ึ้งแกัร่ิงให้กัับชุมิชน
และสังค้มิในกัาริดำาเนินช่วิัตั้	จ้ำงได้ร่ิวัมิพัฒนาชุมิชนโดยมุ่ิงเน้นกัาริม่ิส่วันร่ิวัมิจำากัทุกัภาค้ส่วัน	ทั�งบริิษััท	พนักังาน	
ปริะชาชนในชมุิชน	และหนว่ัยงานท่�เก่ั�ยวัข้ึ้อง	ในด้านกัาริพัฒนากัาริศ้กัษัา	กัาริสง่เสริิมิดูแลและรัิกัษัาสิ�งแวัดล้อมิ	
กัาริพัฒนาอาช่พและริายได้	กัาริร่ิวัมิดูแลทำานุบำารุิงศาสนาและวััฒนธ์ริริมิ		

1.	 คัวิามร่วิมมือกัิบภัาคัรัฐและเคัรือข่ายท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง	

	 ใน์กิารร่วิมป้องกัิน์และแก้ิปัญหา	

2.	 กิารสันั์บสัน่์น์อ่ปกิรณ์ป้องกัิน์

-	 ปริะชุมิร่ิวัมิกัับสาธ์าริณสุขึ้อำาเภอบางสะพาน	โริงพยาบาลบางสะพาน 

	 เพ่�อเตั้ร่ิยมิค้วัามิพร้ิอมิในกัาริจัำดตัั้�งโริงพยาบาลสนามิ	ณ	 อาค้าริ 

	 ศูนย์พักัพิงร่ิวัมิใจำอุ่นไอรัิกั	หมู่ิท่�	1	บ้านฝ่่ายท่า	ตั้ำาบลพงศ์ปริะศาสน์	 

	 อำาเภอบางสะพาน	จัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์	

-	 นำาพนักังานจิำตั้อาสาจำากับริิษััทฯ	 จำำานวัน	 40	 ค้น	 เข้ึ้าร่ิวัมิทำา 

	 ค้วัามิสะอาดและเค้ล่�อนย้ายวััสดุอุปกัริณ์จำากัโริงพยาบาล 

	 บางสะพาน	มิายังอาค้าริศูนย์พักัพิงร่ิวัมิใจำอุ่นไอรัิกั	 เพ่�อเร่ิงเตั้ร่ิยมิ 

	 ค้วัามิพร้ิอมิสำาหรัิบกัาริปรัิบให้เป็นโริงพยาบาลสนามิ	

-	 ปริะชุมิร่ิวัมิกัับร่ิวัมิกัับสาธ์าริณสุขึ้อำาเภอบางสะพาน	 และ 

	 โริงพยาบาลบางสะพาน	เร่ิ�องกัาริจัำดตัั้�งศูนยพั์กัค้อย	(Community	 

	 Isolation	 :	CI)	 ในพ่�นท่�อำาเภอบางสะพาน	ริองรัิบกัาริดูแลผู้ป่วัย 

	 เพิ�มิเติั้มิจำากัโริงพยาบาลบางสะพาน	จำำานวัน	4	แห่ง

-	 ชุดตั้ริวัจำ	ATK	ให้แก่ัสถานศ้กัษัาอำาเภอบางสะพาน	สังกััดสำานักังาน 

	 เขึ้ตั้พ่�นท่�กัาริศ้กัษัาปริะถมิศ้กัษัาปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์	เขึ้ตั้	1	(สพป.ปขึ้1) 

	 จำำานวัน	1,500	ชุด

-	 ชุด	ATK	ให้แก่ัสำานักังานสาธ์าริณสขุึ้อำาเภอบางสะพาน	สง่ต่ั้อให้กัับ 

	 ผู้นำาชุมิชน	71	หมู่ิบ้านขึ้องพ่�นท่�อำาเภอบางสะพาน	เพ่�อนำาไปตั้ริวัจำ 

	 คั้ดกัริองหาเช่�อโค้วิัด-19	เชิงรุิกั	จำำานวัน	2,130	ชุด	

-	 เต่ั้ยงกัริะดาษั	จำำานวัน	80	เต่ั้ยง	ริวัมิถ้งสนบัสนุนงบปริะมิาณในกัาริ 

	 จัำดซ่ื่�อวััสดุอุปกัริณ์ในกัาริอำานวัยค้วัามิสะดวักัต่ั้างๆ		ให้โริงพยาบาล 

	 สนามิ	ณ	 อาค้าริศูนย์พักัพิงร่ิวัมิใจำอุ่นไอรัิกั	 หมู่ิท่�	 1	 บ้านฝ่่ายท่า	 

	 ตั้ำาบลพงศ์ปริะศาสน์	อำาเภอบางสะพาน	จัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์

-	 มิอบเงนิสนับสนุนกัาริจำดัตัั้�งศูนยพั์กัค้อย	(Community	Isolation	 

	 :	CI)	)	จำำานวัน	4	แห่ง	เป็นเงินจำำานวัน	40,000	บาท

-	 ผู้บริิหาริและพนักังานบริิษััท	ร่ิวัมิบริิจำาค้เงินสมิทบจัำดซ่ื่�อเต่ั้ยงเหล็กั 

	 พร้ิอมิฟูกัท่�นอน	 และหมิอน	 มิอบให้แก่ัโริงพยาบาลบางสะพาน 

	 เพ่�อนำาไปใช้ในโริงพยาบาลสนามิ	อำาเภอบางสะพาน	ณ	ศูนยพั์กัพิง 

	 ร่ิวัมิใจำอุ่นไอรัิกั	ตั้ำาบลพงศ์ปริะศาสน์	เป็นเงินจำำานวัน	140,168	บาท 

	 ริวัมิงบปริะมิาณบริิษััทริ่วัมิบริิจำาค้สมิทบ	 เป็นเงินทั�งสิ�นจำำานวัน	 

	 150,000	บาท
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	 1.	 ร่วิมพััฒน์าสัังคัม	 

	 โคัรงกิารมอบท่ัน์กิารศ้กิษาแก่ินั์กิเร่ยน์ใน์ช่้มช้น์	
	 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยาจัำดโค้ริงกัาริมิอบทุนกัาริศ้กัษัากัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยาปริะจำำาปี	2565	
ให้แก่ัเยาวัชนในท้องถิ�นท่�เร่ิยนด่	ปริะพฤติั้ด่	ปริะกัอบด้วัย
	 1.)	มิอบทุนกัาริศ้กัษัาต่ั้อเน่�องริะดับปริิญญาตั้ร่ิ	จำำานวัน	4	ทุน	มูิลค่้า	140,000	บาท
 2.)	มิอบทุนกัาริศ้กัษัาริะดับปริะกัาศน่ยบัตั้ริวิัชาช่พชั�นสูง	(ปวัส.)	จำำานวัน	4	ทุน	มูิลค่้า	20,000	บาท
	 3)	 มิอบทุนกัาริศ้กัษัาริะดับปริะกัาศน่ยบัตั้ริวิัชาช่พ	(ปวัช.)	จำำานวัน	6	ทุน	มูิลค่้า	15,000	บาท
	 4)	 มิอบทุนกัาริศ้กัษัาริะดับปริะถมิศ้กัษัา-มัิธ์ยมิศ้กัษัา	จำำานวัน	232	ทุน	มูิลค่้า	262,500	บาท
	 5)	 ทุนกัาริศ้กัษัา	 (ส่วันตัั้วั)	 จำากัพนักังานบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	 ร่ิวัมิสมิทบเพิ�มิเติั้มิจำากัส่วัน 
	 	 ขึ้องบริิษััท	ภายใต้ั้กิัจำกัริริมิ	“ทุนน่�...เพ้ื้�อน้อง”	จำำานวัน	62	ทุน	มูิลค่้า	83,000	บาท

 ริวัมิมูิลค่้าทุนทั�งสิ�น	 เป็นเงินจำำานวัน	 520,500	 บาท	 ทั�งน่�	 จำากักัาริติั้ดตั้ามิผลกัาริดำาเนินโค้ริงกัาริฯ 
ตัั้�งแต่ั้	 ปี	 2542	 จำนถ้งปัจำจุำบัน	 ม่ินักัศ้กัษัาสำาเร็ิจำกัาริศ้กัษัาแล้วั	 จำำานวัน	 31	 ค้น	 โดยเข้ึ้าทำางานกัับกัลุ่มิบริิษััท 
จำำานวัน	 2	 ค้น	 ในสายงานวัิศวักัริริมิ	 ริับริาชกัาริค้ริูจำำานวัน	 6	 ค้น	 รัิบริาชกัาริสายงานเกัษัตั้ริ	 จำำานวัน	 1	 ค้น 
รัิบริาชกัาริตั้ำาริวัจำ	1		ค้น	และเข้ึ้าทำางานในบริิษััทเอกัชน		พนักังานริาชกัาริ		จำำานวัน	21	ค้น

	 โคัรงกิารส่ังเสัริมคัวิามรู้เยาวิช้น์บางสัะพัาน์	พิัชิ้ตรั�วิอ่ดมศ้กิษา	(เติมคัวิามฝัึน์ปัน์คัวิามรู้)
	 บริิษััท	ร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	จัำดกิัจำกัริริมิสอนเสริิมิ	ติั้วัเข้ึ้มิค้วัามิรู้ิทางวิัชากัาริ	ใน	9	วิัชาสามัิญ 
และวิัชาท่�เก่ั�ยวัข้ึ้องในกัาริสอบ	TCAS	(Thai	University	Center	Admission	System)	ซ้ื่�งเป็นริะบบกัาริคั้ดเล่อกั
บุค้ค้ลเข้ึ้าศ้กัษัาต่ั้อในริะดับมิหาวิัทยาลัย	โดยเชิญวิัทยากัริมิาถ่ายทอดค้วัามิรู้ิให้แก่ันักัเร่ิยนริะดับชั�นมัิธ์ยมิศ้กัษัา 
จำำานวันกัวั่า	 400	 ค้น	 จำากัสถานศ้กัษัาในพ่�นท่�อำาเภอบางสะพานและพ่�นท่�ใกัล้เค่้ยง	 จำำานวัน	 7	 แห่ง	 ได้แก่ั 
โริงเร่ิยนบางสะพานวิัทยา	 โริงเร่ิยนธ์งชัยวิัทยา	 โริงเร่ิยนชัยเกัษัมิวิัทยา	 โริงเร่ิยนบางสะพานน้อยวิัทยาค้มิ 
โริงเร่ิยนทับสะแกัวิัทยา	 โริงเร่ิยนห้วัยยางวิัทยา	 และโริงเร่ิยนอ่าวัน้อยวิัทยานิค้มิ	 เพ่�อสนับสนุนเยาวัชนเตั้ร่ิยมิ 
ค้วัามิพร้ิอมิก่ัอนสอบแข่ึ้งขัึ้น	ณ	หอปริะชุมิโริงเร่ิยนบางสะพานวิัทยา

 ทั�งน่�	จำากักัาริสำาริวัจำค้วัามิพ้งพอใจำขึ้องผู้เข้ึ้าร่ิวัมิโค้ริงกัาริ	 นักัเร่ิยนม่ิค้วัามิพ้งพอใจำอยู่ในริะดับมิากัท่�สุด 
โดยได้รัิบค้วัามิรู้ิ	ทักัษัะ	ทัศนค้ติั้	แง่คิ้ดท่�จำำาเป็นต่ั้อกัาริศ้กัษัาจำากัโค้ริงกัาริ	ช่วัยให้นักัเร่ิยนม่ิค้วัามิมัิ�นใจำในกัาริเร่ิยน
เพิ�มิข้ึ้�น	ม่ิปริะโยชน์ต่ั้อกัารินำาค้วัามิรู้ิไปใช้เพ่�อเข้ึ้าศ้กัษัาต่ั้อในริะดับมิหาวิัทยาลัย 

	 โคัรงกิารพััฒน์าหลักิสูัตรท้ัองถิุ�น์สัำาหรับสัถุาน์ศ้กิษาบางสัะพัาน์
	 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	จัำดกิัจำกัริริมิให้ค้วัามิรู้ิแก่ันักัเร่ิยนชั�นปริะถมิศ้กัษัาปีท่�	4-6	เร่ิ�อง 
“เหล็กักัับช่วิัตั้ปริะจำำาวััน”	 โดยค้รูิอาสาจำากัพนักังานในกัลุ่มิบริิษััท	 มิาร่ิวัมิให้ค้วัามิรู้ิกัับเด็กันักัเร่ิยนท่�อยู่ใน 
เขึ้ตั้พ่�นท่�ตั้ำาบลแม่ิริำาพ้ง	ตั้ำาบลธ์งชัย	ตั้ำาบลพงศ์ปริะศาสน์	และ	ตั้ำาบลกัำาเนิดนพคุ้ณ	ริวัมิทั�งสิ�น	7	โริงเร่ิยน	ได้แก่ั 
โริงเร่ิยนวััดดอนยาง	 โริงเร่ิยนวััดนาผักัขึ้วัง	 โริงเร่ิยนบ้านดอนสำาริาญ	 โริงเร่ิยนบ้านท่าขึ้ามิ	 โริงเร่ิยนบ้านชะม่ิวัง 
โริงเร่ิยนอนุบาลบางสะพาน	 และโริงเร่ิยนบางสะพาน	 โดยม่ินักัเร่ิยนเข้ึ้าร่ิวัมิจำำานวันทั�งสิ�น	 819	 ค้น	 ซ้ื่�งบริิษััท 
เป็นแหล่งค้วัามิรู้ิในท้องถิ�น	ท่�สามิาริถให้นักัเร่ิยนได้เร่ิยนรู้ิได้ผ่านค้รูิอาสาขึ้องบริิษััท	ท่�เป็นสะพานค้วัามิรู้ิสู่ชุมิชน

	 โคัรงกิารส่ังเสัริมสัังคัม-จรรโลงวัิฒน์ธรรมและศาสัน์า
	 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	 เล็งเห็นถ้งค้วัามิสำาคั้ญขึ้องขึ้นบธ์ริริมิเน่ยมิปริะเพณ่อันด่งามิ 
ขึ้องไทยท่�ถ่อปฏิิบัติั้ส่บเน่�องกัันมิา	และม่ิค้วัามิสำาคั้ญต่ั้อสังค้มิ	บริิษััทจ้ำงได้ให้กัาริสนับสนุนกิัจำกัริริมิต่ั้างๆ	ขึ้องชมุิชน 
อาทิ	สนับสนุนกิัจำกัริริมิวัันผู้สูงอายุ	และทอดผ้าป่าสามัิค้ค่้เพ่�อกัาริศ้กัษัา	2565	สนับสนุนกัาริติั้ดตัั้�งริะบบฉ่ดพ่น
แอลกัอฮอล์ริะบบอัตั้โนมัิติั้	เพ่�อป้องกัันและค้วับคุ้มิโริค้โค้วิัค้-19	งานปริะจำำาปีวััดถำ�าค่้ร่ิวังค์้		สนับสนุนทอดผ้าป่า 
โค้ริงกัาริต้ั้นกัล้าบัณฑิ์ตั้บวัริ	เพ่�อพัฒนากัาริศ้กัษัา	ณ	โริงเร่ิยนวััดถำ�าค่้ร่ิวังศ์	และร่ิวัมิสนับสนุนกิัจำกัริริมิทอดผ้าป่า
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สามัิค้ค่้ขึ้องชมิริมิผู้สูงอายุตั้ำาบลพงศ์ปริะศาสน์	ซ้ื่�งกิัจำกัริริมิดังกัล่าวับริิษััท	ได้ร่ิวัมิสนับสนุนมิาอย่างต่ั้อเน่�อง	

	 โคัรงกิารพััฒน์าศักิยภัาพัอาสัาสัมัคัรสัาธารณะส่ัขอำาเภัอบางสัะพัาน์
	 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	 และสาธ์าริณสุขึ้อำาเภอบางสะพาน	 จัำดอบริมิเชิงปฏิิบัติั้กัาริ 
หลักัสูตั้ริ	“กัาริพูดเพ่�อนำาเสนอข้ึ้อมูิล”	ให้แก่ัตัั้วัแทนอาสาสมัิค้ริสาธ์าริณสุขึ้ปริะจำำาหมู่ิบ้าน	(อสมิ.)	จำากัโริงพยาบาล
ส่งเสริิมิสุขึ้ภาพตั้ำาบล	 ทั�ง	14	แห่ง	 ในพ่�นท่�	อำาเภอบางสะพาน	จำำานวัน	45	ค้น	 เพ่�อยกัริะดับทักัษัะกัาริส่�อสาริ 
และรูิปแบบกัารินำาเสนอข้ึ้อมูิลได้อย่างถูกัต้ั้อง		และผู้เข้ึ้ารัิบกัาริฝึ่กัอบริมิได้รัิบกัาริคั้ดเล่อกัเป็น	อสมิ.ด่เด่นริะดับ
อำาเภอ	จำำานวัน	8	ค้น	และเป็นตัั้วัแทนขึ้องอำาเภอบางสะพาน	ส่งเข้ึ้าปริะกัวัด	อสมิ.ด่เด่น	ริะดับจัำงหวััด	จำำานวัน 
8	สาขึ้า	ซ้ื่�งผลกัาริปริะกัวัดริะดับจัำงหวััด	ตัั้วัแทน	อสมิ.บางสะพาน	ได้รัิบกัาริคั้ดเล่อกัเป็น	อสมิ.ด่เด่น	ริะดับจัำงหวััด	
จำำานวัน	2	สาขึ้า	เพ่�อท่�จำะส่งปริะกัวัดในริะดับภาค้	และริะดับปริะเทศต่ั้อไป

	 โคัรงกิารมหกิรรมกิล่่มเหล็กิสัหวิิริยาร่วิมพััฒน์า	ประจำาปี	2565
 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	และองค์้กัาริบริิหาริส่วันตั้ำาบลแม่ิริำาพ้ง	 จัำดกิัจำกัริริมิมิหกัริริมิ
กัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยาร่ิวัมิพัฒนา	 ปริะจำำาปี	 2565	 ภายใต้ั้แนวัคิ้ด	 “บางสะพานบานสะพรัิ�ง	 บางสะพานยั�งย่นด้วัย 
บ่ซ่ื่จ่ำ	โมิเดล	(BCG	Model)”	ณ	หอปริะชุมิ	อบตั้.แม่ิริำาพ้ง	อำาเภอบางสะพาน	จัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์	กิัจำกัริริมิ 
ท่�สำาคั้ญได้แก่ั	 กัาริสรุิปผลกัาริดำาเนินงานด้านค้วัามิยั�งย่นขึ้องบริิษััทและกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	 กัาริมิอบกัองทุน
สหวิัริิยาร่ิวัมิพัฒนาคุ้ณภาพกัาริศ้กัษัา	กัาริจัำดนิทริริศกัาริกัาริแสดงผลงาน	ด้าน	BCG	จำากัเค้ร่ิอข่ึ้ายชุมิชนในพ่�นท่�	
กัาริจำำาหน่ายสินค้้าชุมิชน	และกัาริถ่ายทอดค้วัามิรู้ิโดยวิัทยากัริ	เร่ิ�อง	“BCG	Model	จำากัล่างสู่บน	เพ่�อชุมิชนยั�งยน่” 
ม่ิผู้เข้ึ้าร่ิวัมิกิัจำกัริริมิจำำานวัน	498	ค้น	โดยม่ิวััตั้ถุปริะสงค์้เพ่�อ
	 1)	 แสดงผลงานด้านค้วัามิยั�งย่นกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยาและผลงานขึ้องเค้ร่ิอข่ึ้ายในพ่�นท่�
	 2)	 ส่�อสาริกิัจำกัริริมิด้านค้วัามิรัิบผิดชอบต่ั้อสังค้มิขึ้องกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยาสู่กัลุ่มิผู้ม่ิส่วันได้เส่ย
	 3)	 เป็นเวัท่แลกัเปล่�ยนเร่ิยนรู้ิกัาริดำาเนินงานตั้ามิโมิเดลเศริษัฐกิัจำ	 BCG	 (BCG	Model)	 และแนวัทาง 
	 	 พัฒนาท่�ยั�งย่นในอนาค้ตั้

	 2.	 ร่วิมพััฒน์าเศรษฐกิิจคัรัวิเรือน์

	 โคัรงกิารธน์าคัารช่้มช้น์	
 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	 ได้ดำาเนินงานด้านกัาริพัฒนาคุ้ณภาพช่วิัตั้อย่างยั�งย่นแบบ 
ม่ิส่วันร่ิวัมิ	ร่ิวัมิกัับชุมิชนท่�ตัั้�งอยูร่ิอบโริงงาน	จำำานวัน	18	หมู่ิบ้าน	ในพ่�นท่�	4	ตั้ำาบล	โดยม่ิกัาริสนับสนุนและส่งเสริิมิ 
ให้ชุมิชนดำาเนินกัาริจัำดตัั้�งธ์นาค้าริชุมิชน	จำำานวัน	18	แห่ง	โดย	ณ	วัันท่�	31	ธั์นวัาค้มิ	2565	ม่ิกัองทุนริวัมิทั�งสิ�น 
43,094,023	 บาท	 และม่ิสมิาชิกัร่ิวัมิโค้ริงกัาริได้รัิบปริะโยชน์	 ริวัมิ	 3,312	 ริาย	 และม่ิกัาริจัำดตัั้�งสภาผู้นำาชุมิชน	
จำำานวัน	6	แห่ง	เพ่�อทำาหน้าท่�บริิหาริจัำดกัาริชุมิชนขึ้องตั้นเองแบบม่ิส่วันร่ิวัมิ
	 เพ่�อให้เกิัดค้วัามิยั�งย่นอย่างต่ั้อเน่�อง	 ในปี	 2565	 ได้ม่ิกัาริดำาเนินงานโดยเน้นในเร่ิ�องกัาริยกัริะดับ 
และพัฒนาศักัยภาพ	โดยม่ิกิัจำกัริริมิต่ั้างๆ	ภายใต้ั้โค้ริงกัาริ	ดังน่�	
	 1)	 กิัจำกัริริมิธ์นาค้าริชุมิชนตั้้นแบบ	 (กัาริจำัดกัาริขึ้ยะ)	 โดยม่ิชุมิชนท่�เข้ึ้าร่ิวัมิกัิจำกัริริมิ	 จำำานวัน	 6	 แห่ง 
	 	 และเค้ร่ิอข่ึ้ายธ์นาค้าริชุมิชน	 ได้ดำาเนินโค้ริงกัาริบริิจำาค้อะลูมิิเน่ยมิ	 เพ่�อจัำดทำาขึ้าเท่ยมิพริะริาชทาน	 
	 	 มิอบให้แก่ัสำานักังานทริัพยากัริธ์ริริมิชาตั้ิและสิ�งแวัดล้อมิจัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขึ้ันธ์์	 เพ่�อเป็นทุนในกัาริ 
	 	 จัำดทำาอุปกัริณ์ให้แก่ัผู้พิกัาริและผู้สูงอายุ
	 2)	 กิัจำกัริริมิธ์นาค้าริตั้้นไม้ิ	 อบริมิแนวัทางกัาริดำาเนินงานธ์นาค้าริตั้้นไม้ิ	 วิัธ่์กัาริตั้ริวัจำวััดปริิมิาตั้ริตั้้นไม้ิ 
	 	 โดยใช้เค้ร่ิ�องม่ิอ	Christen	hypsometer	 วิัธ่์กัาริบันท้กัข้ึ้อมูิลต้ั้นไม้ิลงใน	 	App	Tree	bank	และ 
	 	 กัาริสำาริวัจำ	และตั้ริวัจำวััดปริิมิาตั้ริต้ั้นไม้ิ	เช่น	ค้วัามิสูง	เส้นริอบวัง	และ	วััดพิกััด	ในพ่�นท่�	
 

39บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)



	 โคัรงกิารสัภัาผู้น์ำาช่้มช้น์	
 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	 ได้ร่ิวัมิส่งเสริิมิให้ชุมิชนได้จัำดตัั้�งสภาผู้นำาชุมิชน	 ซ้ื่�งปัจำจุำบัน 
ม่ิกัาริดำาเนินกิัจำกัริริมิอย่างต่ั้อเน่�อง	จำำานวัน	6	แห่ง	ม่ิสมิาชิกัจำำานวันทั�งสิ�น	148	ค้น	เพ่�อเกิัดกัาริแลกัเปล่�ยนเร่ิยนรู้ิ 
แนวัทางกัาริดำาเนินงาน	และกัาริเช่�อมิโยงปริะสานค้วัามิร่ิวัมิม่ิอในกัาริขัึ้บเค้ล่�อนงานด้านกัาริพัฒนาท่�ยั�งยน่ในพ่�นท่� 
และบริิหาริจัำดกัาริชุมิชนร่ิวัมิกัับองค์้กัริภาค่้เค้ร่ิอข่ึ้ายอ่�นๆ	หน่วัยงานภาค้รัิฐ	ริวัมิทั�งบริิษััท	และกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา 
ในปี	 2565	 ได้ม่ิกัาริดำาเนินงานต่ั้างๆ	 ภายใต้ั้กัาริขัึ้บเค้ล่�อนขึ้องสภาผู้นำาชุมิชน	 โดยม่ิบริิษััทร่ิวัมิเป็นพ่�เล่�ยง 
ซ้ื่�งม่ิริายละเอ่ยด	ดังน่�		
	 1)	 กิัจำกัริริมิกัาริจัำดกัาริขึ้ยะในพ่�นท่�ท่องเท่�ยวับ้านทางสาย	หมู่ิ	9	ตั้ำาบลธ์งชัย	ซ้ื่�งม่ิกิัจำกัริริมิท่�สำาคั้ญ	ได้แก่ั	 
	 	 เตั้าเผาขึ้ยะรัิกัษ์ัโลกั	และกัารินำาสุขึ้ภัณฑ์์ท่�ชำารุิดท่�ไม่ิได้ใช้งานมิาจัำดทำาชุดรัิบแขึ้กัต้ั้อนรัิบนักัท่องเท่�ยวั	
	 2)	 กิัจำกัริริมิโริงเร่ิยนผู้สูงอายุตั้ำาบลธ์งชยั	และกิัจำกัริริมิโริงเร่ิยนผู้สูงอายุตั้ำาบลพงศ์ปริะศาสน์	จัำดกิัจำกัริริมิ 
	 	 นันทนากัาริ	และส่งเสริิมิกิัจำกัริริมิทางเล่อกั	 เพ่�อให้ผู้สูงอายุใช้เวัลาว่ัางให้เกิัดปริะโยชน์และม่ิริายได้	 
	 	 นอกัจำากัน่�	ช่วัยส่งเสริิมิกัาริม่ิสุขึ้ภาพท่�ด่ขึ้องผู้สูงอายุ
	 3)	 กิัจำกัริริมิร่ิวัมิกัับสภาผู้นำาชุมิชนบ้านม้ิาร้ิอง	 ได้แก่ั	 จัำดทำาธ์งหลักั	 10	 ปี	 (2565-2574)	 ขึ้องหมู่ิบ้าน 
	 	 เพ่�อกัำาหนดทิศทางแผนกัาริพัฒนาหมู่ิบ้านในอ่กั	10	ปี	ข้ึ้างหน้า	กัาริสำาริวัจำเส้นทางเดิน	บริริยากัาศ 
	 	 ภายในถำ�าไทริ	 และแผนกัาริพัฒนาพ่�นท่�ถำ�าไทริ	 จัำดทำาริายงานนำาเสนอแหล่งท่องเท่�ยวัแห่งใหม่ิ 
	 	 ขึ้องหมู่ิบ้าน
	 4)	 กิัจำกัริริมิภายใต้ั้กัาริขัึ้บเค้ล่�อนขึ้องสภาผู้นำาชุมิชน	ร่ิวัมิกัับองค์้กัริภาค่้เค้ร่ิอข่ึ้ายภายนอกั	เช่น	ร่ิวัมิกัับ 
	 	 องค์้กัาริบริิหาริกัาริพัฒนาพ่�นท่�พิเศษัเพ่�อกัาริท่องเท่�ยวัอย่างยั�งย่น	(อพท.)	จัำดทำาแผนกัาริท่องเท่�ยวั 
	 	 โดยชุมิชน	 ปริะจำำาปี	 2566-2568	 เพ่�อขึ้อสนับสนุนงบปริะมิาณ	 ร่ิวัมิกัับค้ณะกัริริมิาธิ์กัาริศาสนา 
	 	 คุ้ณธ์ริริมิ	จำริิยธ์ริริมิ	ศิลปะและวััฒนธ์ริริมิ	วุัฒิสภา	ร่ิวัมิเสวันาออนไลน์	เร่ิ�อง	“ส่�อสร้ิางสริริค์้องค์้กัริค้นด่” 
	 	 ร่ิวัมิกัับค้ณะกัริริมิกัาริกัองทุนแม่ิขึ้องแผ่นดิน	 จัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์	 จัำดกิัจำกัริริมิวัันต่ั้อต้ั้าน 
	 	 ยาเสพติั้ดโลกั	ปริะจำำาปี	2565

	 โคัรงกิารศูน์ย์ขยายโอกิาสัทัางธ่รกิิจ
	 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	ม่ินโยบายส่งเสริิมิและสนับสนุนวิัสาหกิัจำ	ผู้ปริะกัอบกัาริท่�อยูใ่น 
ชุมิชนเป็นคู่้ค้้ากัับบริิษััท	 และได้ส่งเสริิมิช่องทางด้านกัาริตั้ลาดให้แก่ัวิัสาหกิัจำชุมิชนผ่านทางออนไลน์	 โดยได้ฝึ่กั
อบริมิเชิงปฏิิบัติั้กัาริ	หลักัสูตั้ริ	“กัาริตั้ลาด	และกัาริตั้ลาดออนไลน์”		เช่น	กัาริทำาเว็ับเพจำ	กัาริถ่ายทอดสดจำำาหน่าย
สินค้้าออนไลน์	นอกัจำากัน่�บริิษััทได้จัำดกิัจำกัริริมิตั้ลาดนดัโริงงาน	เพ่�อเปิดโอกัาสให้วิัสาหกิัจำชุมิชน	ร้ิานค้้าในชุมิชน
นำาผลิตั้ภัณฑ์์มิาจำำาหน่ายท่�โริงงาน	ซ้ื่�งในปี	2565	ได้ม่ิกัาริจัำดตั้ลาดนัดโริงงาน	จำำานวัน	5	ค้รัิ�ง	สามิาริถสร้ิางริายได้
จำากักัาริจำำาหน่ายสินค้้าริวัมิ	176,071	บาท	ม่ิพนักังานในโริงงานมิากักัว่ัา	900	ค้น	ให้กัาริสนับสนุนสินค้้าชุมิชน

	 โคัรงกิารสันั์บสัน่์น์จ้างงาน์ด่วิน์ปรับปร่งแหล่งท่ัองเท่ั�ยวิพังศ์ประศาสัน์์
	 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	 ผน้กัค้วัามิร่ิวัมิม่ิอ	 สำานักังานแริงงานจัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์ 
สนับสนุนกิัจำกัริริมิจ้ำางงานเร่ิงด่วัน	ตั้ามิโค้ริงกัาริ	“แก้ัไขึ้ปัญหาค้วัามิเด่อดร้ิอนด้านอาช่พจัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์ 
ปีงบปริะมิาณ	พ.ศ.2565”	 ซ้ื่�งจัำดโดยสำานักังานแริงงานจัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขึ้ันธ์์	 โดยกัาริจ้ำางงานพัฒนาปรัิบปรุิง 
แหลง่ท่องเท่�ยวัเชิงอนุรัิกัษ์ัขึ้องชมุิชน	ตั้ำาบลพงศป์ริะศาสน	์อำาเภอบางสะพาน	จำงัหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขึ้นัธ์์	จำำานวัน	2	แห่ง 
ได้แก่ั	แหล่งท่องเท่�ยวัเชิงอนุรัิกัษ์ัค้ลองปากัปิด	หมู่ิท่�	1	บ้านฝ่่ายท่า	(ปรัิบปรุิงท่าข้ึ้�นลงเร่ิอ)	และ	ถำ�าไทริ	ป่าชุมิชน
บ้านม้ิาร้ิอง	หมู่ิท่�	4	บ้านม้ิาร้ิอง	(ปริบัปรุิงทางข้ึ้�นลงถำ�า)	โดยม่ิวััตั้ถุปริะสงค้เ์พ่�อจ้ำางแริงงาน	ผู้ปริะสบภยั	ผู้ว่ัางงาน 
และไม่ิม่ิริายได้ให้ม่ิงานทำาชั�วัค้ริาวับริริเทาปัญหาค้วัามิเด่อดร้ิอนด้านอาช่พขึ้องชุมิชน	อันเน่�องมิาจำากัผลกัริะทบ
กัาริแพร่ิริะบาดขึ้องโค้วิัด-19	และเตั้ร่ิยมิพร้ิอมิริองรัิบนักัท่องเท่�ยวัเชิงอนุรัิกัษ์ัในอนาค้ตั้	หลังสถานกัาริณ์โค้วิัด-19 
ม่ิแนวัโน้มิท่�ด่ข้ึ้�น	
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	 โคัรงกิาร	“จ่ายคัร้�ง..กิล่่มเหล็กิสัหวิิริยาให้อ่กิคัร้�ง”
	 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	จัำดโค้ริงกัาริ	“จ่ำายค้ร้ิ�ง..กัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยาให้อ่กัค้ร้ิ�ง”	เพ่�อช่วัย 
บริริเทาภาริะค่้าค้ริองช่พให้กัับปริะชาชนพ่�นท่�อำาเภอบางสะพาน	โดยเปิดจำำาหน่ายสินค้้าพาณิชย์ท่�จำำาเป็นต่ั้อกัาริ
ดำาริงช่พ	ปริะกัอบด้วัย	ไข่ึ้ไก่ั	เน่�อหมูิ	นำ�ามัินพ่ช	และข้ึ้าวัสาริ	ในริาค้าจำำาหน่ายเพ่ยงค้ร้ิ�งเด่ยวั	และกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา
สนับสนุนค่้าใช้จ่ำายให้ค้ร้ิ�งหน้�ง	(หน้�งริายจำำากััดกัาริซ่ื่�อสูงสุดท่�	600	บาท)	ทั�งน่�	ม่ิปริะชาชนเข้ึ้าร่ิวัมิจำำานวัน	400	ค้น	
ณ	องค์้กัริบริิหาริส่วันตั้ำาบลแม่ิริำาพ้ง	อำาเภอบางสะพาน	

	 3.	 ร่วิมดูแลรักิษาและพััฒน์าค่ัณภัาพัสิั�งแวิดล้อม
	 บริิษััทให้ค้วัามิสำาคั้ญเป็นอยา่งยิ�งต่ั้อค้วัามิรัิบผิดชอบต่ั้อสิ�งแวัดล้อมิและทรัิพยากัริธ์ริริมิชาติั้	ซ้ื่�งนอกัจำากั
กัาริค้วับคุ้มิดูแลกัริะบวันกัาริผลิตั้	 เพ่�อให้มัิ�นใจำว่ัามิวัลสาริท่�ริะบายออกัจำากักัริะบวันกัาริผลิตั้ไม่ิส่งผลกัริะทบต่ั้อ
คุ้ณภาพช่วิัตั้และอาช่วัอนามัิยขึ้องพนักังานและค้นในชุมิชนแล้วั	บริิษััทยังได้ร่ิวัมิม่ิอกัับหน่วัยงานท่�เก่ั�ยวัข้ึ้องในกัาริ
ดำาเนินกิัจำกัริริมิริณริงค์้	และส่งเสริิมิคุ้ณภาพสิ�งแวัดล้อมิอย่างต่ั้อเน่�อง	ภายใต้ั้แนวัคิ้ด	บ่ซ่ื่จ่ำ	โมิเดล	(BCG	Model)	
ม่ิดังน่�

	 โคัรงกิารพััฒน์าเคัรือข่ายประมงพืั�น์บ้าน์อำาเภัอบางสัะพัาน์
 บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	 ได้สนับสนุนกิัจำกัริริมิด้านกัาริสร้ิางค้วัามิเข้ึ้มิแข็ึ้งให้แก่ั 
กัลุ่มิปริะมิงพ่�นบ้าน	จำำานวัน	14	กัลุ่มิ	ในพ่�นท่�อำาเภอบางสะพานให้สามิาริถปริะกัอบอาช่พปริะมิงได้อย่างยั�งย่น 
ค้วับคู่้กัับกัาริอนุรัิกัษ์ัทรัิพยากัริทางทะเล	 โดยกัาริจัำดกัริะบวันกัาริเร่ิยนรู้ิรูิปแบบเค้ร่ิอข่ึ้ายค้วัามิร่ิวัมิม่ิอริะหว่ัาง
กัลุ่มิปริะมิงพ่�นบ้านให้สามิาริถเก่ั�อกูัลเช่�อมิโยงกััน	 พร้ิอมิกัับพัฒนาต่ั้อยอดแปริรูิปผลิตั้ภัณฑ์์สร้ิางมูิลค่้าเพิ�มิ 
และเพิ�มิช่องทางกัาริตั้ลาดสนิค้้าใหกั้ับกัลุ่มิ	ซ้ื่�งเป็นกิัจำกัริริมิท่�เกิัดจำากัค้วัามิริว่ัมิม่ิอขึ้องสมิาชกิัเค้ร่ิอข่ึ้ายกัลุ่มิปริะมิง 
โดยม่ิกิัจำกัริริมิ	ดังน่�
			 1.	 ฝึ่กัอบริมิแปริรูิปผลิตั้ภัณฑ์์จำากักัาริปริะมิง	 ขึ้องเค้ร่ิอข่ึ้ายปริะมิงพ่�นบ้าน	 โดยวิัสาหกิัจำชุมิชนปริะมิง 
	 	 และกัาริท่องเท่�ยวับางสะพาน	 เช่น	 กัาริทำานำ�าพริิกัสวัริริค้์ปูม้ิา	 เพ่�อสร้ิางมูิลค่้าเพิ�มิให้กัับผลิตั้ภัณฑ์์	 
	 	 สร้ิางริายได้เพิ�มิจำากักัาริปริะกัอบอาช่พปริะมิง	
	 2.	จัำดกิัจำกัริริมิศ้กัษัาดูงานด้านกัาริพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์์	ให้แก่ัตัั้วัแทนวิัสาหกิัจำชุมิชนปริะมิงและกัาริท่องเท่�ยวั 
	 	 บางสะพาน	 ศ้กัษัาดูงานกัาริทำาข้ึ้าวัเกัร่ิยบปลาวิัสาหกิัจำชุมิชน	 แบรินด์	 “นัสร่ิน”	 ท่�	 อำาเภอสายบุร่ิ	 
	 	 จัำงหวััดปัตั้ตั้าน่	 เพ่�อเสริิมิค้วัามิรู้ิและปริะสบกัาริณ์ให้แก่ักัลุ่มิวิัสาหกิัจำชุมิชน	นอกัจำากัน่�	 ได้เกิัดกัาริ 
	 	 พัฒนาต่ั้อยอดกิัจำกัริริมิขึ้องกัลุ่มิ	โดยได้ฝึ่กัอบริมิเร่ิ�องกัาริแปริรูิปอาหาริทะเล	และปรัิบปรุิงโริงเร่ิอน 
	 	 ขึ้องกัลุ่มิให้ได้มิาตั้ริฐานตั้ามิท่�หน่วัยงานกัำากัับดูแลกัำาหนด
	 3.	 กิัจำกัริริมิวัางซัื่�งกัอ	ริว่ัมิกัับปริะมิงอำาเภอบางสะพาน	และเค้ร่ิอข่ึ้ายปริะมิงพ่�นบ้านบางสะพาน	วัางซัื่�งกัอ 
	 	 จำำานวัน	100	ซัื่�ง	บริิเวัณ	20	จุำดสำาคั้ญในทะเลฝั่�งอ่าวัไทย	ริะยะ	20	กิัโลเมิตั้ริ	เริิ�มิตัั้�งแต่ั้	อ่าวัแม่ิริำาพ้ง 
	 	 ตั้ำาบลแมิร่ิำาพ้ง	ชายหาดค้ลองปากัปดิ	และชายหาดตั้น้ทองหลาง	ตั้ำาบลพงศ์ปริะศาสน	์เพ่�อให้สัตั้ว์ันำ�า 
	 	 วััยอ่อนใช้เป็นท่�หลบภัย	 ช่วัยเพิ�มิปริิมิาณสัตั้ว์ันำ�า	 ป้องกัันกัาริใช้เค้ร่ิ�องม่ิอปริะมิงผิดกัฎหมิาย	 หร่ิอ 
	 	 เร่ิอปริะมิงขึ้นาดใหญ่ริกุัเข้ึ้ามิาในพ่�นท่�ชายฝั่�ง	ซ้ื่�งทำาให้ปริิมิาณสัตั้ว์ันำ�าชายฝั่�งเพิ�มิข้ึ้�นอย่างต่ั้อเน่�องทุกั	ๆ 	ปี 
	 4.	 จัำดปริะชุมิเค้ร่ิอข่ึ้ายกัลุ่มิปริะมิงพ่�นบ้าน	บางสะพาน	จำำานวันทั�ง	14	กัลุ่มิ	เพ่�อสรุิปผลกัาริดำาเนินงาน 
	 	 ท่�ผ่านมิาขึ้องเค้ร่ิอข่ึ้าย	 และนำาเสนอแผนงานแบบบูริณากัาริขึ้องหน่วัยงานภาค้รัิฐ	 และเอกัชน 
	 	 ท่�เก่ั�ยวัข้ึ้อง	และกัาริม่ิส่วันร่ิวัมิขึ้องสมิาชิกัเค้ร่ิอข่ึ้าย	
	 5.	 อบริมิ	 “ยุวัปริะมิง	 ริักัษ์ัสัตั้ว์ันำ�า”	 ร่ิวัมิกัับปริะมิงอำาเภอบางสะพาน	 และเค้ร่ิอข่ึ้ายปริะมิงพ่�นบ้าน 
	 	 บางสะพาน	 จำัดอบริมิ	 และศ้กัษัาดูงาน	 ปลูกัฝั่งจิำตั้สำาน้กักัาริอนุรัิกัษ์ัพันธ์ุ์สัตั้ว์ันำ�าและกัาริอนุบาล 
  สัตั้ว์ันำ�าวััยอ่อน	 เพ่�อให้นักัเร่ิยนม่ิค้วัามิรู้ิค้วัามิเข้ึ้าใจำเก่ั�ยวักัับกัาริบริิหาริจัำดกัาริทรัิพยากัริปริะมิงใน 
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	 	 	 ท้องถิ�นกัาริอนุรัิกัษ์ัทรัิพยากัริสัตั้ว์ันำ�า	 และริะบบนิเวัศทางทะเลและชายฝั่�ง	 โดยม่ินักัเร่ิยนในริะดับ 
	 	 	 ชั�นปริะถมิศ้กัษัาปีท่�	5-6	จำากัโริงเร่ิยนบ้านดอนสำาริาญ	โริงเร่ิยนบ้านสวันหลวัง	และโริงเร่ิยนวััดดอนยาง 
	 	 	 จำำานวัน	60	ค้น	 เข้ึ้ารัิบกัาริอบริมิ	นอกัจำากัน่�	 ได้นำานักัเร่ิยนศ้กัษัาเร่ิยนรู้ินอกัห้องเร่ิยน	 ท่�ธ์นาค้าริ 
	 	 	 ปูม้ิาบ้านอ่าวัยาง	ตั้ำาบลแม่ิริำาพ้ง	ธ์นาค้าริปูม้ิาบ้านต้ั้นทองหลาง	ตั้ำาบลพงศ์ปริะศาสน์	และธ์นาค้าริ 
	 	 	 ปูม้ิาบ้านกัรูิด	ตั้ำาบลธ์งชัย	ซ้ื่�งโริงเร่ิยนท่�เข้ึ้าร่ิวัมิฯ	จำะนำากิัจำกัริริมิดังกัล่าวั	บริริจุำไว้ัในแผนกัาริศ้กัษัา	 
	 	 	 ริายวิัชาหลักัสูตั้ริท้องถิ�นขึ้องโริงเร่ิยน	ต่ั้อไป					

	 โคัรงกิารฟ้�น์ฟูทัรัพัยากิรธรรมช้าติหาดแม่รำาพ้ัง 
	 บริิษััทริ่วัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวัิริิยา	 เค้ร่ิอข่ึ้ายกัลุ่มิปริะมิงบางสะพาน	 และองค้์กัาริบริิหาริส่วัน
ตั้ำาบลแม่ิริำาพ้ง	จัำดกิัจำกัริริมิเดิน	-	วิั�ง	เก็ับขึ้ยะ	(Plogging)	ริวัมิริะยะทางไป-กัลบั	ปริะมิาณ	6	กิัโลเมิตั้ริ	เพ่�อริณริงค์้
และสร้ิางจิำตั้สำาน้กัด้านกัาริอนุรัิกัษ์ัสิ�งแวัดล้อมิให้แก่ั	ปริะชาชน	เยาวัชน	นักัท่องเท่�ยวั	และภาค้เอกัชนท่�ปริะกัอบ
กิัจำกัาริบริิเวัณชายหาดแม่ิริำาพ้ง	โดยม่ิผู้เข้ึ้าร่ิวัมิกิัจำกัริริมิจำำานวัน	547	ค้น	ม่ิขึ้ยะท่�เก็ับได้มิากักัว่ัา	1,200	กิัโลกัรัิมิ	
ม่ินักัเร่ิยนโริงเร่ิยนบ้านท่าขึ้ามิ	ตั้ำาบลแม่ิริำาพ้ง	ร่ิวัมิคั้ดแยกัขึ้ยะเข้ึ้าสู่โค้ริงกัาริธ์นาค้าริขึ้ยะขึ้องโริงเร่ิยน

	 โคัรงกิารพััฒน์าศูน์ย์เร่ยน์รู้และจัดกิารขยะใน์ช่้มช้น์
	 ปี	2565	บริิษััทร่ิวัมิกัับบริิษััทในกัลุ่มิเหล็กัสหวิัริิยา	ได้ขึ้ยาย	“ศูนย์เร่ิยนรู้ิและกัาริจัำดกัาริขึ้ยะในชุมิชน” 
เพิ�มิอ่กั	 1	 แห่ง	 ในพ่�นท่�บ้านทุ่งนุ่น	 หมู่ิท่�	 10	 ตั้ำาบลพงศ์ปริะศาสน์	 อำาเภอบางสะพาน	 จัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์ 
เพ่�อส่งเสริิมิกัาริม่ิส่วันร่ิวัมิขึ้องปริะชาชนในกัาริลดปริิมิาณขึ้ยะในชุมิชน	 ด้วัยกัาริคั้ดแยกัขึ้ยะ	 นำาขึ้ยะกัลับมิาใช้ 
ให้เกิัดปริะโยชน์สูงสุด	ริวัมิถ้งพัฒนาหมู่ิบ้านไปสู่หมู่ิบ้านเศริษัฐกิัจำหมุินเว่ัยนต้ั้นแบบ	ซ้ื่�งได้ดำาเนินกิัจำกัริริมิท่�สำาคั้ญ
ได้แก่ั	 จัำดเวัท่ริะดมิค้วัามิคิ้ดเห็นเพ่�อจัำดทำาแผนงาน	 	 แต่ั้งตัั้�งค้ณะทำางานเพ่�อขัึ้บเค้ล่�อนโค้ริงกัาริไปสู่ค้วัามิสำาเร็ิจำ 
จัำดอบริมิเร่ิ�องกัาริคั้ดแยกัขึ้ยะ	โดยม่ิผู้ได้รัิบผลปริะโยชน์จำากัโค้ริงกัาริจำำานวัน	254	ค้รัิวัเร่ิอน	
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4.1	วิเคราะหุ้์การดำำาเนิินิงานิและฐานิะการเงินิ	

(กิ)	ภัาพัรวิมของกิารดำาเนิ์น์งาน์
	 ในปี	 2565	 ธุ์ริกิัจำเหล็กัในปริะเทศไทยได้ริับผลกัริะทบจำากักัริณ่ค้วัามิขัึ้ดแย้งริะหว่ัางยูเค้รินและรัิสเซ่ื่ย
อย่างมิากั	 โดยริาค้าพลังงานได้ปรัิบตัั้วัสูงข้ึ้�นจำากักัริณ่ดังกัล่าวั	 ทำาให้ริาค้าเหล็กัในตั้ลาดโลกัปรัิบตัั้วัสูงข้ึ้�น 
อย่างไริก็ัตั้ามิ	 ริาค้าเหล็กัได้ปรัิบตัั้วัลดลงตั้ั�งแต่ั้ค้ร้ิ�งปีหลังขึ้องปี	 2565	 อย่างต่ั้อเน่�อง	 ทำาให้ธุ์ริกิัจำเหล็กัเส้น 
ในปริะเทศไทยต้ั้องเผชิญกัับปัญหาปริิมิาณค้วัามิต้ั้องกัาริเหล็กัเส้นท่�ลดลง	 โดยค้วัามิไม่ิแน่นอนขึ้องสถานกัาริณ์
เป็นปัจำจัำยสำาคั้ญท่�ส่งผลต่ั้อกัาริตัั้ดสินใจำกัาริผลิตั้และจัำดซ่ื่�อวััตั้ถุดิบในธุ์ริกิัจำน่�

	 เพ่�อให้บริิษััทฯ	ม่ิกัำาไริสุทธิ์ท่�เพ่ยงพอสำาหริบักัาริจำา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ัผู้ถ่อหุ้น	บริิษััทฯ	ม่ิกัาริบริิหาริจำดักัาริ 
ธุ์ริกิัจำอย่างริอบค้อบ	โดยปรัิบตัั้วัให้สอดค้ล้องกัับสถานกัาริณ์และค้วัามิต้ั้องกัาริขึ้องตั้ลาด	เช่น	กัาริสั�งซ่ื่�อวััตั้ถุดิบ 
ท่�ม่ิค้ณุภาพและริาค้าเหมิาะสมิ	นอกัจำากัน่�	บริิษััทฯ	ได้ยกัริะดับกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริท่�ด่	เพ่�อให้ทันสมัิยและสอดค้ล้อง
กัับแนวัโน้มิกัาริเปล่�ยนแปลงด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริทั�งในปริะเทศและริะดับสากัล	 โดยเน้นกัาริเสริิมิสร้ิาง 
ค้วัามิโปร่ิงใสในกัาริบริิหาริจัำดกัาริ	กัาริป้องกัันกัาริทุจำริิตั้	และกัาริรัิกัษัาค้วัามิเช่�อมัิ�นขึ้องผู้ลงทุน	ด้วัยกัาริดำาเนินกัาริ 
อย่างม่ิวิันัยและม่ิค้วัามิรัิบผิดชอบต่ั้อสังค้มิ	จำากันั�นบริิษััทฯ	จำะสามิาริถพัฒนาธุ์ริกิัจำให้เติั้บโตั้ได้อย่างยั�งย่น	และ
ให้ปริะโยชน์ต่ั้อทั�งกิัจำกัาริและสังค้มิในริะยะยาวั

(ข)	เหต่กิารณ์สัำาคััญใน์ปี	2565
	 เน่�องจำากัภาวัะเหล็กัเส้นในค้ร้ิ�งปีหลัง	 ม่ิริาค้าลดลงอย่างต่ั้อเน่�อง	 ทำาให้ผู้ซ่ื่�อชะลอกัาริซ่ื่�อเหล็กัเส้น 
และซ่ื่�อเม่ิ�อจำำาเป็นเท่านั�น	บริิษััทฯ	จ้ำงต้ั้องหล่กัเล่�ยงกัาริสต็ั้อค้สินค้้าสำาเร็ิจำรูิปและผลิตั้สินค้้าท่�ตั้ริงกัับค้วัามิตั้อ้งกัาริ
เท่านั�น	โดยจำำาเป็นต้ั้องหยดุกัาริผลิตั้ในบางช่วังเวัลา	โดยเฉพาะในเด่อนมิิถุนายน	กัริกัฎาค้มิ	พฤศจิำกัายน	และธั์นวัาค้มิ 
ทำาให้บริิษััทฯ	ต้ั้องเผชิญกัับค่้าใช้จ่ำายโริงงานท่�เกิัดข้ึ้�นริะหว่ัางหยุดกัาริผลิตั้จำำานวัน	25.0	ล้านบาท

(คั)	ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์

	 รายได้
	 บริิษััท	ม่ิริายไดจ้ำากักัาริขึ้ายในป	ี2565	เป็นจำำานวันเงนิ	1,081	ลา้นบาท	ลดลงริอ้ยละ	21.8		จำากัป	ี2564	
ท่�ม่ิยอดขึ้าย	1,383	ลา้นบาท	อนัเป็นผลมิาจำากัปริิมิาณกัาริขึ้ายลดลงจำากั	62,725	ตั้นั	ในป	ี2564	เป็น	42,957		ตั้นั 
ในปี	 2565	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	31.5	 ในขึ้ณะท่�ริาค้าขึ้ายเฉล่�ยต่ั้อตัั้นขึ้องเหล็กัเส้นปรัิบตัั้วัเพิ�มิข้ึ้�น	 จำากัริาค้าเฉล่�ย 
ตัั้นละ	22,054	บาทในปี	2564	เป็น	25,172	บาทในปี	2565	หร่ิอ	เพิ�มิข้ึ้�นร้ิอยละ	14.1	

	 ต้น์ท่ัน์และค่ัาใช้้จ่าย
	 ต้ั้นทุนขึ้ายขึ้องบริิษััทในปี	2565	และปี	2564	เป็นจำำานวันเงินเท่ากัับ	1,020		ล้านบาท	และ	1,242	ล้านบาท 
ตั้ามิลำาดับ	โดยม่ิอัตั้ริากัำาไริขัึ้�นต้ั้นท่�ร้ิอยละ	5.7	และร้ิอยละ	10.2	ขึ้องยอดขึ้ายในปี	2565	และปี	2564	ตั้ามิลำาดับ 
อัตั้ริากัำาไริขัึ้�นต้ั้นท่�ลดลง	 เป็นผลมิาจำากัริาค้าวััตั้ถุดิบม่ิกัาริปรัิบริาค้าสูงข้ึ้�น	 จำากัริาค้าเฉล่�ยตัั้นละ	 17,441	 บาท 
ในปี	2564	เป็น	20,922	บาทในปี	2565	หร่ิอ	เพิ�มิข้ึ้�นร้ิอยละ	20.0	ในขึ้ณะท่�ริาค้าขึ้าย	เพิ�มิข้ึ้�นเพ่ยง	ร้ิอยละ	14.1	
(บริิษััทฯ	สำาริองกัาริลดริาค้าขึ้องสินค้้าค้งเหล่อ	3.44	ล้านบาท	และบันท้กัริวัมิในต้ั้นทุนขึ้าย	ในปี	2565	แล้วั)

	 ค่้าใช้จ่ำายในกัาริขึ้ายในปี	2565	และปี	2564	ม่ิจำำานวันเท่ากัับ	14	ล้านบาท	และ	15		ล้านบาท	ตั้ามิลำาดับ	
คิ้ดเป็นสัดส่วันร้ิอยละ	1.25	และร้ิอยละ	1.11	ขึ้องยอดขึ้าย	โดยค่้าใช้จ่ำายในกัาริขึ้ายส่วันใหญ่เป็นค่้าขึ้นส่งสินค้้า

4.	 การวิเคราะหุ้์และคำาอธุิบายของฝ่่ายจัดำการ
 (Management Discussion and Analysis : MD&A)
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และม่ิสัดส่วันท่�แปริผันโดยตั้ริงต่ั้อปริิมิาณกัาริขึ้ายในอัตั้ริาร้ิอยละ	1-2	ขึ้องยอดขึ้าย		ส่วันค่้าใช้จ่ำายในกัาริบริิหาริม่ิ
จำำานวันเท่ากัับ	26.0	ล้านบาท	และ	24.5	ล้านบาท	ในปี	2565	และ	2564	ตั้ามิลำาดับ		ซ้ื่�งค่้าใช้จ่ำายในกัาริบริิหาริน่� 
ส่วันใหญ่เป็นค่้าใช้จ่ำายเก่ั�ยวักัับพนักังาน	

	 ในปี	2565	บริิษััทฯ	ม่ิค่้าใช้จ่ำายโริงงานท่�เกิัดข้ึ้�นริะหว่ัางหยุดกัาริผลิตั้	จำำานวัน	25.0	ล้านบาท	ในขึ้ณะท่�
ปี	2564	บริิษััทฯ	ม่ิค่้าใช้จ่ำายโริงงานท่�เกิัดข้ึ้�นริะหว่ัางหยุดกัาริผลิตั้	จำำานวัน	20.7	ล้านบาท	

	 ในส่วันขึ้องริายไดอ่้�น		บริิษััทม่ิริายไดจ้ำากักัาริขึ้ายเศษัเหลก็ัเปน็จำำานวันเงนิ	7	ล้านบาท	และ	11	ล้านบาท	
ในปี	2565	และปี	2564	โดยม่ิต้ั้นทุนขึ้องเศษัเหล็กัอยู่ท่�	3.5	ล้านบาทและ	4.6	ล้านบาท	ตั้ามิลำาดับ			

	 กิำาไร
	 ด้วัยเหตุั้ท่�ปริิมิาณกัาริขึ้ายเหลก็ัเสน้ลดลงริอ้ยละ	31.5	ปริะกัอบกัับริาค้าขึ้ายเหลก็ัเสน้ปรัิบเพิ�มิข้ึ้�นน้อยกัว่ัา 
ริาค้าวััตั้ถุดิบท่�ปรัิบเพิ�มิข้ึ้�น	 ส่งผลให้บริิษััทม่ิกัำาไริขัึ้�นต้ั้นท่�ลดลงจำากัปีก่ัอน	 กัล่าวัค่้อกัำาไริขัึ้�นต้ั้นขึ้องปี	 2565	
และปี	2564	เท่ากัับ	61.2	และ	141.7	ล้านบาทตั้ามิลำาดับ	ส่งผลให้บริิษััท	ฯ	ม่ิผลกัาริดำาเนินงานขึ้องปี	2565 
เป็นกัำาไริสุทธิ์	1.26	ล้านบาท	ในขึ้ณะท่�	ปี	2564	ม่ิผลกัำาไริสุทธิ์	72	ล้านบาท		

(ง)	กิารเปล่�ยน์แปลงฐาน์ะทัางกิารเงิน์
	 ในปี	2565	บริิษััทฯ	จ่ำายชำาริะเจ้ำาหน่�กัาริค้้า	ทำาให้ริายกัาริเจ้ำาหน่�กัาริค้้าและเจ้ำาหน่�อ่�นลดลง	จำากัป	ี2564	
จำำานวัน	61.6	ล้านบาท	และส่งผลต่ั้อกัาริเปล่�ยนแปลงฐานะทางกัาริเงิน	ดังน่�

	 1)	สิัน์ทัรัพัย์
	 ณ	สิ�นปี	2565	บริิษััทฯ	ม่ิสินทรัิพย์ริวัมิ	1,892	ล้านบาท	ลดลงจำากัสิ�นปี	2564	จำำานวัน	78	ล้านบาท 
และม่ิสินทรัิพย์หมุินเว่ัยน	จำำานวัน	1,141	ล้านบาท	ลดลงจำากั	สิ�นปี	2564	จำำานวัน	64	ล้านบาท	โดยม่ิยอดเงินสด
และริายกัาริเท่ยบเท่าเงินสด	ลดลง	81	ล้านบาท	ในขึ้ณะท่�ลูกัหน่�กัาริค้้าเพิ�มิข้ึ้�น	10	ล้านบาท

	 2)	หน่์�สิัน์
	 หน่�สินริวัมิขึ้องบริิษััท	ณ	 สิ�นปี	2565	และสิ�นปี	2564	 ม่ิยอดเท่ากัับ	25	 ล้านบาท	และ	83	 ล้านบาท 
และหน่�สินหมุินเว่ัยน	ม่ิยอดเท่ากัับ	15	ล้านบาท	และ	70	ล้านบาท	ตั้ามิลำาดับ	ซ้ื่�งยอดหน่�สินท่�ลดลง	ส่วันใหญ่มิาจำากั 
กัาริชำาริะเจ้ำาหน่�กัาริค้้าในปี	2565			

	 3)	ส่ัวิน์ของผู้ถืุอห้่น์
	 ในปี	2565	บริิษััทฯ	ม่ิส่วันขึ้องผู้ถ่อหุ้น	1,867	ล้านบาท	ลดลงจำากั	1,886	ล้านบาท	ในปี	2564	เน่�องจำากั
กัาริจ่ำายเงินปันผล	จำำานวัน	22.4	ล้านบาท	

(จ)	โคัรงสัร้างเงิน์ท่ัน์
	 อัตั้ริาส่วันหน่�สินต่ั้อทุนขึ้องบริิษััทยังค้งอยู่ในริะดับท่�ตั้ำ�า	 โดยคิ้ดเป็น	 0.01	 และ	 0.04	ณ	 สิ�นปี	 2565 
และ	2564	ตั้ามิลำาดับ	ซ้ื่�งเป็นผลมิาจำากักัาริใช้เงินทุนท่�มิาจำากัส่วันทุน	และไม่ิม่ิกัาริใช้เงินกู้ัย่มิริะยะยาวั

อัตั้ริาส่วันหน่�สินต่ั้อทุน	(หน่�สินริวัมิ	หาริด้วัยส่วันขึ้องผู้ถ่อหุ้น) 0.040.01

ปี	2564ปี	2565
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เหล็กัเส้นตั้ริาสินค้้าขึ้องพันธ์มิิตั้ริกัาริค้้า 42.842.236.4

ปี	2563ปี	2564ปี	2565สััดส่ัวิน์	(ร้อยละของปริมาณขายรวิม)

4.2		ปัจจัยหุ้รือเหุ้ตุ่การณ์ที�อาจมีผลต่�อฐานิะการเงินิหุ้รือการดำำาเนิินิงานิอย�างมีนิัยสำาคัญในิอนิาคต่

4.3	ข้อม้ลทางการเงินิที�สำาคัญ

คัวิามร่วิมมือกัิบพััน์ธมิตรกิารค้ัา
	 ด้วัยบริิษััทม่ิกัำาลังกัาริผลิตั้ท่�เหล่ออยู่ค่้อนข้ึ้างมิากั	 ในปี	 2555	 จ้ำงได้ทำาข้ึ้อตั้กัลงทางกัาริค้้าร่ิวัมิกััน 
กัับพันธ์มิิตั้ริริายหน้�งในกัาริรัิบผลิตั้สินค้้าเหล็กัเส้นในตั้ริาสินค้้าขึ้องพันธ์มิิตั้ริริายนั�น	 ซ้ื่�งเป็นตั้ริาสินค้้าท่�ได้รัิบ 
ค้วัามินิยมิและเป็นท่�เช่�อถ่อทางด้านคุ้ณภาพเป็นอย่างด่	จำากัธุ์ริกัริริมิน่�	บริิษััทค้าดว่ัานอกัจำากัจำะเป็นกัาริช่วัยเพิ�มิ
ยอดขึ้ายและริายได้ให้แก่ับริิษััทอ่กัทางหน้�งแล้วั	ยังจำะช่วัยให้อัตั้ริากัาริใช้กัำาลังกัาริผลิตั้ขึ้องบริิษััทสูงข้ึ้�นและช่วัยให้ 
เกิัดกัาริปริะหยัดจำากัขึ้นาดผลิตั้ได้อ่กัด้วัย	ยิ�งไปกัว่ัานั�นพันธ์มิิตั้ริริายน่�ม่ิค้วัามิน่าเช่�อถ่อทางกัาริเงินอยูใ่นริะดับสูง	
ปริิมิาณขึ้ายท่�เพิ�มิข้ึ้�นจำากัธุ์ริกัริริมิน่�จ้ำงม่ิค้วัามิเส่�ยงตั้ำ�าในกัาริเร่ิยกัชำาริะค่้าสินค้้า
	 จำากักัาริท่�บริิษััทสามิาริถสร้ิางค้วัามิเช่�อมัิ�นให้กัับพันธ์มิิตั้ริกัาริค้้าริายน่�มิาโดยตั้ลอด	ทั�งในแง่ขึ้องคุ้ณภาพ
ขึ้องสินค้้า	ริาค้าท่�เหมิาะสมิ	ค้วัามิริวัดเร็ิวั	และตั้ริงต่ั้อเวัลาในกัาริจัำดส่งสินค้้า	ทำาให้พันธ์มิิตั้ริกัาริค้้าริายดังกัล่าวั
เพิ�มิปริิมิาณกัาริสั�งซ่ื่�อ	ปริะเภทและขึ้นาดขึ้องเหล็กัเส้นเป็นหลายขึ้นาด	จ้ำงม่ิผลให้สัดส่วันกัาริขึ้ายสินค้้าในกัลุ่มิน่�
ขึ้ยายตัั้วัเพิ�มิข้ึ้�นอย่างมิากั	ดังสัดส่วันเปร่ิยบเท่ยบกัับปริิมิาณกัาริขึ้ายท่�ได้แสดงไว้ัในตั้าริางข้ึ้างล่างน่�

	 (กิ)		รายงาน์กิารสัอบบัญช่้
 ผู้สอบบัญช่สำาหรัิบงบกัาริเงินขึ้องบริิษััท	ปริะจำำางวัดปี		2563	และ	2564	ได้แก่ั	นางสาวัอิศริาภริณ์	วิัสุทธิ์ญาณ 
ผู้สอบบัญช่รัิบอนุญาตั้	เลขึ้ทะเบ่ยน	7480	และปริะจำำางวัดปี	2565	ได้แก่ั	นางชลริส	สันติั้อัศวัริาภริณ์	ผู้สอบบัญช่ 
รัิบอนุญาตั้	 เลขึ้ทะเบ่ยน	 4523	 จำากับริิษััท	 สำานักังาน	 อ่	 วัาย	 จำำากััด	 โดยสามิาริถสรุิปริายงานขึ้องผู้สอบบัญช่ 
ได้ดังน่�
	 ผู้สอบบัญช่ได้แสดงค้วัามิเห็นอย่างไม่ิม่ิเง่�อนไขึ้ว่ัา	 งบกัาริเงินได้แสดงฐานะกัาริเงิน	 ผลกัาริดำาเนินงาน	
และกัริะแสเงินสด	โดยถูกัต้ั้องตั้ามิท่�ค้วัริในสาริะสำาคั้ญตั้ามิหลักักัาริบัญช่ท่�รัิบริองทั�วัไป

	 นับว่ัาพันธ์มิิตั้ริริายน่�	ม่ิค้วัามิสำาคั้ญต่ั้อผลกัาริดำาเนินงานขึ้องบริิษััทฯ

45บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)



สิัน์ทัรัพัย์	

สิัน์ทัรัพัย์หม่น์เว่ิยน์	

เงินสดและริายกัาริเท่ยบเท่าเงินสด	

ลูกัหน่�กัาริค้้า	

สินค้้าค้งเหล่อ		

ค่้าวััตั้ถุดิบ	วััสดุโริงงานและอะไหล่จ่ำายล่วังหน้า	

ภาษ่ัซ่ื่�อริอเร่ิยกัค่้น	

สินทรัิพย์หมุินเว่ัยนอ่�น	

รวิมสิัน์ทัรัพัย์หม่น์เว่ิยน์ 

สิัน์ทัรัพัย์ไม่หม่น์เว่ิยน์ 

ท่�ดิน	อาค้าริและอุปกัริณ์	

สินทรัิพย์สิทธิ์กัาริใช้	

สินทรัิพย์ท่�ไม่ิได้ใช้ในกัาริดำาเนินงาน	

สินทรัิพย์ภาษ่ัเงินได้ริอกัาริตัั้ดบัญช่	

สินทรัิพย์ไม่ิหมุินเว่ัยนอ่�น	

รวิมสิัน์ทัรัพัย์ไม่หม่น์เว่ิยน์	

รวิมสิัน์ทัรัพัย์	

หน่์�สิัน์และส่ัวิน์ของผู้ถืุอห้่น์	

หน่์�สิัน์หม่น์เว่ิยน์	

เจ้ำาหน่�กัาริค้้าและเจ้ำาหน่�อ่�น	

เงินรัิบล่วังหน้าจำากัลูกัค้้า	

ส่วันขึ้องหน่�สินตั้ามิสัญญาเช่าท่�ถ้งกัำาหนดชำาริะภายในหน้�งปี

ภาษ่ัเงินได้ค้้างจ่ำาย	

ภาษ่ัหักั	ณ	ท่�จ่ำายค้้างจ่ำาย	

หน่�สินหมุินเว่ัยนอ่�น	

รวิมหน่์�สิัน์หม่น์เว่ิยน์ 

	530,833,497	

	276,147,115	

	359,221,626	

	3,613,311	

	-	

	1,338,151	

	1,171,153,700	

	778,818,574	

	5,732,798	

	-	

	2,103,589	

	705,000	

	787,359,961	

	1,958,513,661	

	14,611,742	

-

	1,449,544	

	8,459,536	

	337,398	

	3,773,542	

	28,631,762	

	678,163,621	

	162,865,549	

	352,194,153	

	43,019	

	10,458,521	

	1,783,633	

	1,205,508,496	

	756,721,437	

	4,744,599	

	-	

	2,062,184	

	705,000	

	764,233,220	

	1,969,741,716	

	66,976,874	

-

	1,581,328	

	683,587	

	287,388	

	443,388	

	69,972,565	

	597,159,697	

	173,035,257	

	354,141,221	

	2,293,078	

	6,153,769	

	8,479,442	

	1,141,262,464	

	744,281,662	

	3,163,060	

	-	

	2,464,101	

	725,250	

	750,634,073	

	1,891,896,537	

	5,317,627	

	5,262,945	

	1,627,395	

	-	

	-	

	2,648,842	

	14,856,809	

ปี	2563ปี	2564ปี	2565ณ	วัิน์ท่ั�	31	ธัน์วิาคัม

(หน่วัย	:	บาท)

ข้อม้ลงบการเงินิและอัต่ราส�วนิทางการเงินิ
บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)

งบการเงินิ
งบแสดำงฐานิะการเงินิ	

	 (ข)	ตารางสัร่ปงบกิารเงิน์
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หน่์�สิัน์ไม่หม่น์เว่ิยน์	

หน่�สินตั้ามิสัญญาเช่า-สุทธิ์จำากัส่วันท่�ถ้งกัำาหนดชำาริะภายในหน้�งปี

สำาริองผลปริะโยชน์ริะยะยาวัขึ้องพนักังาน	

รวิมหน่์�สิัน์ไม่หม่น์เว่ิยน์	

รวิมหน่์�สิัน์	

ส่ัวิน์ของผู้ถืุอห้่น์ 

ทุนเร่ิอนหุ้น	

	 ทุนจำดทะเบ่ยน	

	 	 หุ้นสามัิญ	1,121,175,000	หุ้น	มูิลค่้าหุ้นละ	1	บาท				

	 ทุนท่�ออกัจำำาหน่ายและชำาริะเต็ั้มิมูิลค่้าแล้วั	

	 	 หุ้นสามัิญ	1,121,175,000	หุ้น	มูิลค่้าหุ้นละ	1	บาท

ส่วันเกิันมูิลค่้าหุ้นสามัิญ	

ส่วันเกิันทุนหุ้นทุนซ่ื่�อค่้น	

กิำาไรสัะสัม 

			จัำดสริริแล้วั	-	สำาริองตั้ามิกัฎหมิาย		

			ยังไม่ิได้จัำดสริริ	

รวิมส่ัวิน์ของผู้ถืุอห้่น์	

รวิมหน่์�สิัน์และส่ัวิน์ของผู้ถืุอห้่น์ 

	4,376,214	

	10,424,986	

	14,801,200	

	43,432,962	

	1,121,175,000	

1,121,175,000	

	621,846,700	

	1,369,255	

	113,250,000	

57,439,744	

	1,915,080,699	

	1,958,513,661	

	3,302,199	

	10,171,993	

	13,474,192	

	83,446,757	

	1,121,175,000	

1,121,175,000	

	621,846,700	

	1,369,255	

	113,250,000	

28,654,004	

	1,886,294,959	

	1,969,741,716	

	1,674,804	

	8,740,466	

 10,415,270	

	25,272,079	

	1,121,175,000	

1,121,175,000	

	621,846,700	

	1,369,255	

	113,250,000	

8,983,503	

	1,866,624,458	

	1,891,896,537	

ปี	2563ปี	2564ปี	2565ณ	วัิน์ท่ั�	31	ธัน์วิาคัม

(หน่วัย	:	บาท)

งบแสดำงฐานิะการเงินิ	(ต่�อ)

47บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)



กิำาไรขาดท่ัน์:

รายได้

ริายได้จำากักัาริขึ้าย

ริายได้อ่�น

	 ริายได้จำากักัาริขึ้ายเศษัซื่ากั

	 อ่�นๆ

รวิมรายได้

ค่ัาใช้้จ่าย

ต้ั้นทุนขึ้าย

ต้ั้นทุนขึ้ายเศษัซื่ากั

ค่้าใช้จ่ำายในกัาริขึ้ายและจัำดจำำาหน่าย

ค่้าใช้จ่ำายในกัาริบริิหาริ

	 ค่้าใช้จ่ำายโริงงานท่�เกิัดข้ึ้�นริะหว่ัางหยุดกัาริผลิตั้

รวิมค่ัาใช้้จ่าย

กิำาไรจากิกิารดำาเนิ์น์งาน์

ริายได้ทางกัาริเงิน

ต้ั้นทุนทางกัาริเงิน

กิำาไรก่ิอน์ค่ัาใช้้จ่ายภัาษ่เงิน์ได้

ค่้าใช้จ่ำายภาษ่ัเงินได้

กิำาไรสัำาหรับปี

กิำาไรขาดท่ัน์เบ็ดเสัร็จอื�น์:

ร�ยกำ�รท่�จะไม่ถููกำบันท่กำในสู่วนของกำำ�ไรหร้อข�ดทุนในภ�ยหลััง

ผลกัำาไริจำากักัาริปริะมิาณกัาริตั้ามิหลักัค้ณิตั้ศาสตั้ร์ิปริะกัันภัย

			-	สุทธิ์จำากัภาษ่ัเงินได้

กิำาไรขาดท่ัน์เบ็ดเสัร็จอื�น์สัำาหรับปี

กิำาไรขาดท่ัน์เบ็ดเสัร็จรวิมสัำาหรับปี

กิำาไรต่อห้่น์ขั�น์พืั�น์ฐาน์

	1,541,532,282	

	30,295,719	

	800,238	

	1,572,628,239	

	1,411,343,312	

	11,085,767	

	20,401,655	

	25,020,586	

	-	

	1,467,851,320	

	104,776,919	

	764,380	

	347,480	

	105,193,819	

	21,175,956	

 84,017,863	

	-	

 - 

	84,017,863	

 0.07 

	1,383,312,371	

	10,743,031	

	2,674,475	

	1,396,729,877	

	1,241,649,033	

	4,563,316	

	15,384,668	

	24,510,899	

	20,733,565	

	1,306,841,481	

	89,888,396	

	742,511	

	318,227	

	90,312,680	

	18,192,670	

 72,120,010 

	-	

 - 

72,120,010 

0.06	

	1,081,300,107	

	6,622,560	

	1,737,329	

 1,089,659,996	

	1,020,053,878	

	3,454,287	

	13,550,620	

	26,043,330	

	25,033,107	

	1,088,135,222	

	1,524,774	

	678,821	

	223,218	

	1,980,377	

	719,138	

	1,261,239	

	1,491,760	

	1,491,760	

	2,752,999	

0.001 

ปี	2563ปี	2564ปี	2565สัำาหรับปีสิั�น์ส่ัดวัิน์ท่ั�	31	ธัน์วิาคัม	

(หน่วัย	:	บาท)

งบกำาไรขาดำทุนิเบ็ดำเสร็จ	
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กิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมดำาเนิ์น์งาน์

กัำาไริก่ัอนค่้าใช้จ่ำายภาษ่ัเงินได้

ริายกัาริปรัิบกัริะทบยอดกัำาไริก่ัอนภาษ่ั

	 เป็นเงินสดรัิบ	(จ่ำาย)	จำากักิัจำกัริริมิดำาเนินงาน

	 ค่้าเส่�อมิริาค้า

	 ริายกัาริปรัิบลดริาค้าทุนขึ้องสินค้้าค้งเหล่อเป็นมูิลค่้าสุทธิ์	

	 ท่�จำะได้รัิบ

	 ขึ้าดทุน	(กัำาไริ)	จำากัอัตั้ริาแลกัเปล่�ยนท่�เกิัดข้ึ้�นแล้วั

	 ขึ้าดทุน	(กัำาไริ)	จำากัอัตั้ริาแลกัเปล่�ยนท่�ยังไม่ิเกิัดข้ึ้�นจำริิง

	 ค่้าใช้จ่ำายเก่ั�ยวักัับผลปริะโยชน์ริะยะยาวัขึ้องพนักังาน

	 ริายได้ทางกัาริเงิน

	 ต้ั้นทุนทางกัาริเงิน

กัำาไริจำากักัาริดำาเนินงานก่ัอนกัาริเปล่�ยนแปลงในสินทรัิพย์

	 และหน่�สินดำาเนินงาน

สินทรัิพย์ดำาเนินงาน	(เพิ�มิข้ึ้�น)	ลดลง

	 ลูกัหน่�กัาริค้้า

	 สินค้้าค้งเหล่อ

	 ค่้าวััตั้ถุดิบ	วััสดุโริงงานและอะไหล่จ่ำายล่วังหน้า

	 สินทรัิพย์หมุินเว่ัยนอ่�น

	 สินทรัิพย์ไม่ิหมุินเว่ัยนอ่�น

หน่�สินดำาเนินงานเพิ�มิข้ึ้�น	(ลดลง)

	 เจ้ำาหน่�กัาริค้้าและเจ้ำาหน่�อ่�น

	 เงินรัิบล่วังหน้าจำากัลูกัค้้า

	 หน่�สินหมุินเว่ัยนอ่�น

	 เงินสดจ่ำายผลปริะโยชน์ริะยะยาวัขึ้องพนักังาน

เงินสดจำากักิัจำกัริริมิดำาเนินงาน

	 เงินสดรัิบจำากัดอกัเบ่�ย

			จ่ำายภาษ่ัเงินได้

เงิน์สัดส่ัทัธิจากิกิิจกิรรมดำาเนิ์น์งาน์

	105,193,819	

32,886,871

(779)

14,484

1,431,819

(764,381)

217,447

	138,979,280	

21,871,666

380,816,578

7,583,469

30,452,567

(24,719,702)

(9,895,131)

(908,920)

(578,508)

	543,601,299	

	764,381	

(17,462,426)

	526,903,254	

	90,312,680	

27,934,195

46

(524,198)

1,401,807

(742,511)

170,455

	118,552,474	

113,281,566

2,744,976

3,570,292

(10,904,003)

52,365,086

	-			

(3,380,164)

(1,654,800)

	274,575,427	

	742,511	

(25,927,214)

	249,390,724	

	1,980,377	

24,131,669

3,440,899

(15,364)

(280,233)

1,466,040

(678,821)

119,672

	30,164,239	

(10,169,708)

(12,258,567)

(2,250,059)

4,514,166

(20,250)

(61,643,883)

	5,262,945.00	

1,918,066

(1,032,867)

(45,515,918)

	678,821	

(9,082,805)

(53,919,902)

ปี	2563ปี	2564ปี	2565สัำาหรับปีสิั�น์ส่ัดวัิน์ท่ั�	31	ธัน์วิาคัม

(หน่วัย	:	บาท)

งบกระแสเงินิสดำ

49บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)



กิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมลงท่ัน์

ซ่ื่�ออุปกัริณ์

เงิน์สัดส่ัทัธิใช้้ไปใน์กิิจกิรรมลงท่ัน์

กิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมจัดหาเงิน์

ชำาริะค่้นเงินต้ั้นขึ้องหน่�สินตั้ามิสัญญาเช่า	

กัาริได้มิาซ้ื่�งหุ้นทุนซ่ื่�อค่้น

จ่ำายดอกัเบ่�ย

จ่ำายเงินปันผล

เงิน์สัดส่ัทัธิใช้้ไปใน์กิิจกิรรมจัดหาเงิน์

ผลกัริะทบจำากัอัตั้ริาแลกัเปล่�ยนในเงินสด

และริายกัาริเท่ยบเท่าเงินสด

เงินสดและริายกัาริเท่ยบเท่าเงินสดเพิ�มิข้ึ้�นสุทธิ์

เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัดต้น์ปี

เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัดปลายปี 

(125,565)

(125,565)

(1,620,000)

(9,955,745)

(44,847,000)

(56,422,745)

(14,484)

	470,340,460	

	60,493,037	

	530,833,497	

(59,048)

(59,048)

(1,620,000)

	-			

(100,905,750)

(102,525,750)

 

524,198	

	147,330,124	

	530,833,497	

	678,163,621	

(3,239,755)

(3,239,755)

(1,701,000)

	-			

(22,423,500)

(24,124,500)

	280,233	

(81,003,924)

	678,163,621	

	597,159,697	

ปี	2563ปี	2564ปี	2565สัำาหรับปีสิั�น์ส่ัดวัิน์ท่ั�	31	ธัน์วิาคัม

(หน่วัย	:	บาท)

งบกระแสเงินิสดำ	(ต่�อ)
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อัตราส่ัวิน์สัภัาพัคัล่อง

อัตั้ริาส่วันสภาพค้ล่อง	(เท่า)

อัตั้ริาส่วันสภาพค้ล่องหมุินเร็ิวั	(เท่า)

อัตั้ริาส่วันสภาพค้ล่องกัริะแสเงินสด	(เท่า)

อัตั้ริาส่วันหมุินเว่ัยนลูกัหน่�กัาริค้้า	(เท่า)

ริะยะเวัลาเก็ับหน่�เฉล่�ย	(วััน)

อัตั้ริาส่วันหมุินเว่ัยนสินค้้าค้งเหล่อ	(เท่า)

ริะยะเวัลากัาริขึ้ายสินค้้าเฉล่�ย	(วััน)

อัตั้ริาส่วันหมุินเว่ัยนเจ้ำาหน่�	(เท่า)

ริะยะเวัลาชำาริะหน่�	(วััน)

Cash	Cycle	(วััน)

อัตราส่ัวิน์แสัดงคัวิามสัามารถุใน์กิารหากิำาไร

อัตั้ริากัำาไริขัึ้�นต้ั้น

อัตั้ริากัำาไริจำากักัาริดำาเนินงาน

อัตั้ริาส่วันเงินสดต่ั้อกัาริทำากัำาไริ

อัตั้ริากัำาไริสุทธิ์

อัตั้ริาผลตั้อบแทนผู้ถ่อหุ้น

อัตราส่ัวิน์แสัดงประสิัทัธิภัาพัใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์	

อัตั้ริาผลตั้อบแทนจำากัสินทรัิพย์

อัตั้ริาผลตั้อบแทนจำากัสินทรัิพย์ถาวัริ

อัตั้ริากัาริหมุินขึ้องสินทรัิพย์	(เท่า)

อัตราส่ัวิน์วิิเคัราะห์น์โยบายทัางกิารเงิน์	

อัตั้ริาส่วันหน่�สินต่ั้อส่วันขึ้องผู้ถ่อหุ้น	(เท่า)

อัตั้ริาส่วันค้วัามิสามิาริถชำาริะดอกัเบ่�ย	(เท่า)

อัตั้ริาส่วันค้วัามิสามิาริถชำาริะภาริะผูกัพัน	(เท่า)

อัตั้ริากัาริจ่ำายเงินปันผล

	40.90	

	28.18	

	12.05	

	5.48	

	66	

	2.58	

	140	

	52.74	

	7	

	199	

9.50%

6.67%

627.13%

5.34%

4.42%

4.29%

14.65%

	0.80	

	0.02	

	2,423.13	

	11.72	

106.7%

	17.23	

	12.02	

	5.06	

	6.35	

	57	

	3.50	

	103	

	30.55	

	12	

	148	

10.61%

6.45%

345.80%

5.16%

3.79%

3.67%

12.90%

	0.71	

	0.04	

	1,463.08	

	2.47	

77.7%

76.82

51.84

-1.27

6.48

56

2.90

124

28.31

13

167

5.92%

0.14%

-4,277.15%

0.16%

0.07%

0.07%

3.35%

0.56

0.01

15.54

-2.10

1,777.9%

ปี	2563ปี	2564ปี	2565

อัต่ราส�วนิทางการเงินิ
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5.	ข้อม้ลทั�วไปและข้อม้ลสำาคัญอื�นิ

5.1	 ข้อม้ลทั�วไป

5.1	 ข้อม้ลทั�วไป
 -	ไม�มี	-

5.2	 ข้อพิพาททางกฎหุ้มาย
	 -	ไม�มี	-

5.3	 ต่ลาดำรอง
	 -	ไม�มี	-

ชื้�อบริษัทั
เลขทัะเบ่ยน์บริษัทั	 	 	
ลักิษณะกิารประกิอบธ่รกิิจ	
สัำานั์กิงาน์ใหญ่	 	 	

โรงงาน์	 	 	

Website
ท่ัน์จดทัะเบ่ยน์
แบ่งออกิเป็น์ห้่น์สัามัญ
มูลค่ัาท่ั�ตราไว้ิห้่น์ละ
ท่ัน์ช้ำาระแล้วิ
แบ่งออกิเป็น์ห้่น์สัามัญ
มูลค่ัาท่ั�ตราไว้ิห้่น์ละ

บ่คัคัลอ้างอิง
น์ายทัะเบ่ยน์หลักิทัรัพัย์	
-	 ห้่น์สัามัญ

-	 ห้่น์กู้ิ	 	 	 	
-	 ผู้สัอบบัญช่้	

นั์กิลงท่ัน์สััมพััน์ธ์

ผู้แทัน์ผู้ถืุอห้่น์กู้ิ

บริิษััท	บางสะพานบาร์ิมิิล	จำำากััด	(มิหาชน)
0107547000702
ผลิตั้และจำำาหน่ายเหล็กัเส้นกัลมิและเหล็กัเส้นข้ึ้ออ้อย
28/1	อาค้าริปริะภาวิัทย์	ชั�น	8	ถนนสุริศักัดิ�	แขึ้วังส่ลมิ
เขึ้ตั้บางรัิกั	กัรุิงเทพมิหานค้ริ	10500
โทริศัพท์		0	2630	0590-5	โทริสาริ	0	2236	6995-6	 	
8	หมู่ิท่�	7	ถนนบ้านกัลางนา-ยายพลอย	ตั้ำาบลแม่ิริำาพ้ง	
อำาเภอบางสะพาน	จัำงหวััดปริะจำวับค่้ร่ิขัึ้นธ์์	77140
โทริศัพท์	0	3254	8384-9	โทริสาริ	0	3254	8392	 	 	
www.bsbm.co.th
จำำานวัน	 1,121,175,000	 บาท
จำำานวัน	 1,121,175,000	 หุ้น
	 	 			1.00	 บาท
จำำานวัน	 1,121,175,000	 บาท
จำำานวัน	 1,121,175,000	 หุ้น
																								1.00	 บาท

บริิษััท	ศูนย์รัิบฝ่ากัหลักัทรัิพย์	(ปริะเทศไทย)	จำำากััด
93	ถนนรัิชดาภิเษักั	แขึ้วังดินแดง	เขึ้ตั้ดินแดง
กัรุิงเทพมิหานค้ริ	10400
โทริศัพท์	0	2009	9999	โทริสาริ	0	2009	9991
-
นางชลริส	สันติั้อัศวัริาภริณ์
ผู้สอบบัญช่รัิบอนุญาตั้เลขึ้ทะเบ่ยน	4523	 	 	 	
บริิษััท	สำานักังาน	อ่	วัาย	จำำากััด
ชั�น	33	อาค้าริเลค้รัิชดา	193/136-137	ถนนรัิชดาภิเษักั
ค้ลองเตั้ย	กัรุิงเทพมิหานค้ริ	10110
โทริศัพท์	0	2264	9090	โทริสาริ	0	2264	0789
นายสุริกิัจำ	ธ์าริธ์นานนท์
โทริศัพท์	0	2630	0590-5	โทริสาริ	0	2236	6995-6
-
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01 02

ส�วนที่

การกำกับดูแลกิจการ



การกำากับดููแลกิจการ

	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ

	 6.2	 	จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน

	 คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงความสำำาคัญของการปฏิิบัติตามหลัักการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่ 
เพราะเป็นัปัจจัยท่�ม่ความสำำาคัญต่อ	การดูำาเนิันัธุุรกิจ	โดูยแสำดูงให้เห็นัถึึงการม่ระบบบริหารจัดูการท่�ม่ประสิำทธิุภาพ 
โปร่งใสำ	 ตรวจสำอบไดู้ซึึ่�งจะช่่วยสำร้างความเช่่�อมั�นัแลัะความมั�นัใจให้แก่ผูู้้ถ่ึอหุ้นั	 ผูู้้ลังทุนั	 ผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย 
แลัะผูู้้ท่�เก่�ยวข้องทุกฝ่่าย	คณะกรรมการบริษััทจึงไดู้กำาหนัดูหลัักการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่ของบริษััทแลัะจริยธุรรม
ธุุรกิจเป็นัลัายลัักษัณ์อักษัร	 เพ่�อเป็นัแนัวปฏิิบัติให้คณะกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 แลัะพนัักงานัทุกระดัูบยึดูถ่ึอ 
ในัการทำางานั	โดูยครอบคลุัมถึึงหลัักความโปร่งใสำในัการดูำาเนิันักิจการ	การปฏิิบัติต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัแลัะผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยอ่�นัๆ 
อย่างทัดูเท่ยมกันั	การปฏิิบัติตามกฎหมาย	การเปิดูเผู้ยข้อมูลัอย่างถูึกต้องแลัะตรงเวลัา

	 คณะกรรมการบริษััทยึดูมั�นัแลัะปฏิิบัติตามหลัักการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่มาอย่างต่อเน่ั�อง	 ทั�งท่�เป็นั 
หลัักการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่	สำำาหรับบริษััทจดูทะเบ่ยนัของคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	
(“สำำานัักงานั	ก.ลั.ต.”)	แลัะของตลัาดูหลัักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำารวจการกำากับ 
ดููแลักิจการของบริษััทจดูทะเบ่ยนั	 (Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 Listed	 Companies-CGR) 
ของสำมาคมส่ำงเสำริมสำถึาบันักรรมการบริษััทไทย	เพ่�อนัำาไปสู่ำผู้ลัการปฏิิบัติท่�สำร้างคุณค่าให้แก่บริษััทฯ	อย่างยั�งย่นั

	 •	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัี่บคณะกี่รรมกี่าร
	 	 ครอบคลัมุประเดูน็ัท่�สำำาคัญ	อาท	ิองคป์ระกอบแลัะการแตง่ตั�งคณะกรรมการ	คณุสำมบัติของกรรมการ 
	 	 วาระการดูำารง	 ตำาแหน่ังของกรรมการ	 การสำรรหากรรมการ	 ความหลัากหลัายในัโครงสำร้างของ 
	 	 คณะกรรมการ	หน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบของคณะกรรมการ	บทบาทของประธุานักรรมการ	บทบาทของ 
	 	 กรรมการผูู้้จัดูการ	นัโยบายการจำากัดูจำานัวนับริษััทในัการดูำารงตำาแหน่ังของกรรมการแลัะกรรมการ 
	 	 ผูู้้จัดูการ	การแต่งตั�งคณะกรรมการชุ่ดูยอ่ย	การประชุ่มคณะกรรมการ	การประเมินัผู้ลัการปฏิิบัติงานั 
	 	 ของคณะกรรมการบริษััท	 การประเมินัผู้ลัการปฏิิบัติงานัของกรรมการผูู้้จัดูการ	 การอบรมของ 
	 	 คณะกรรมการบริษััท	แผู้นัการส่ำบทอดูตำาแหน่ัง

	 •	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัี่บผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ม่ส่่วนได้�เส่่ย
 	 ครอบคลุัมประเด็ูนัท่�สำำาคัญ	เช่่นั	สิำทธิุของผูู้้ถ่ึอหุ้นั	การปฏิิบัติต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัอย่างเท่าเท่ยม	การคำานึังถึึง 
	 	 บทบาทของผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย	 การเปิดูเผู้ยข้อมูลัแลัะความโปร่งใสำ	 การซ่ึ่�อขายหลัักทรัพย์แลัะการใช้่ 
	 	 ข้อมูลัภายในั	การควบคมุภายในัแลัะการ	ตรวจสำอบภายในั	การกำากับดููแลัความขัดูแยง้ทางผู้ลัประโยช่น์ั 
	 	 การต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชั่นั	 การเคารพกฎหมาย	 แลัะหลัักสิำทธิุมนุัษัยช่นั	 การแจ้งเบาะแสำ 
	 	 แลัะการร้องเร่ยนั

	 บริษััทฯ	 ดูำาเนิันัธุุรกิจบนัพ่�นัฐานัของความรับผิู้ดูช่อบ	 ความโปร่งใสำ	 ความซ่ึ่�อสัำตย์	 แลัะความสำามารถึ 
ในัการแข่งขันั	โดูยปฏิิบัติแลัะประสำานัประโยช่น์ัต่อผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ัมดู้วยความเป็นัธุรรม	ดัูงน่ั�

6.	นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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	 จริยธรรมในกี่ารประกี่อบธ้รกิี่จ
	 •	 แนวที่างในกี่ารด้ำาเนินธ้รกิี่จ
	 	 บริษััทพึงดูำาเนิันัธุุรกิจบนัพ่�นัฐานัของความรับผิู้ดูช่อบ	ความโปร่งใสำ	ความซ่ึ่�อสัำตย	์แลัะความสำามารถึ 
	 	 ในัการแข่งขันั	 โดูยปฏิิบัติต่อบุคคลัทุกกลุ่ัมดู้วยความเป็นัธุรรมต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัแลัะผูู้้ลังทุนั	 ลูักค้า	 คู่ค้า 
	 	 แลัะเจ้าหน่ั�	คู่แข่ง	พนัักงานั	รัฐ	ชุ่มช่นัแลัะสัำงคม

	 •	 นโยบายกี่ารต่ิอติ�านกี่ารท้ี่จริติและคอร์รัปชััน
	 	 บริษััทม่นัโยบายปฏิิบัติตามกฎหมาย	 ต่อต้านัการทุจริต	 การคอร์รัปชั่นั	 ซึึ่�งคณะกรรมการอนุัมัติ 
	 	 ให้บริษััทเข้าเป็นัแนัวร่วม	 โดูยการต่ออายุการเป็นัสำมาชิ่ก	 “แนัวร่วมต่อต้านัคอร์รัปชั่นัของภาค 
	 	 เอกช่นัไทย”	 (Thai	 Private	 Sector	 Collective	 Action	 Against	 Corruption	 :	 CAC)	 จนัถึึง 
	 	 ปี	2568		ซึึ่�งบริษััทฯ	เป็นัสำมาชิ่กตั�งแต่ปี	2561		

	 จริยธรรมของกี่รรมกี่ารบริษััที่
	 1.	 กรรมการบริษััทพึงปฏิิบัติหน้ัาท่�ให้เป็นัไปตามกฎหมาย	 วัตถุึประสำงค์แลัะข้อบังคับของบริษััท 
	 	 ตลัอดูจนัมติท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั		ดู้วยความซ่ึ่�อสัำตย์สุำจริต	แลัะระมัดูระวังรักษัาผู้ลัประโยช่น์ัของบริษััท
	 2.	 กรรมการบริษััทพึงอุทิศเวลัาปฏิิบัติหน้ัาท่�ดู้วยความรับผิู้ดูช่อบอย่างเพ่ยงพอโดูยใช้่ความรู้ 
	 	 ความสำามารถึ	แลัะทักษัะการบริหารจัดูการอยา่งเต็มความสำามารถึ	เพ่�อให้บริษััทเจริญก้าวหน้ัา	มั�นัคง	 
	 	 แลัะก่อให้เกิดูผู้ลัประโยช่น์ัตอบแทนัท่�เหมาะสำม
	 3.	 กรรมการบริษััทพึงปฏิิบัติหน้ัาท่�โดูยคำานึังถึึงความรับผิู้ดูช่อบต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นั	 แลัะในัขณะเดู่ยวกันั 
	 	 ต้องคำานึังถึึงผู้ลัประโยช่น์ัของผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยท่�เก่�ยวข้องดู้วย	 โดูยปฏิิบัติต่อบุคคลัทุกกลุ่ัมดู้วย 
	 	 ความเหมาะสำมแลัะเป็นัธุรรม
	 4.	 กรรมการบริษััทไม่พึงอาศัยตำาแหนั่งหน้ัาท่�ในัการแสำวงหาผู้ลัประโยช่น์ัโดูยมิช่อบ	 ไม่เปิดูเผู้ยข้อมูลั 
	 	 ความลัับของบริษััทต่อบุคคลัภายนัอก	 รวมทั�งไม่แสำวงหาผู้ลัประโยช่น์ัให้กับตนัเองแลัะผูู้้เก่�ยวข้อง 
	 	 โดูยใช้่ข้อมูลัใดูๆของบริษััทซึึ่�งยังไม่เปิดูเผู้ยต่อสำาธุารณะ	 ตลัอดูจนัไม่กระทำาการใดูๆ	 ในัลัักษัณะ 
	 	 ท่�อาจก่อให้เกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ัต่อบริษััท

	 จริยธรรมของพนักี่งาน
	 1.	 ยึดูมั�นัในัเก่ยรติภูมิของสำถึาบันั
	 2.	 ม่ความซ่ึ่�อสัำตย์สุำจริต
	 3.	 ขยันัหมั�นัเพ่ยร
	 4.	 ม่ระเบ่ยบวินััย
	 5.	 รักษัาความลัับ
	 6.	 ใช้่แลัะรักษัาทรัพย์สิำนัของบริษััทให้เกิดูประโยช่น์ัสูำงสุำดู
	 7.	 ไม่กระทำาการขัดูผู้ลัประโยช่น์ัของบริษััท
	 8.	 ลัะเว้นัการรับของขวัญ
	 9.	 ประพฤติปฏิิบัติตนัให้เหมาะสำม
	 10.	ปฏิิบัติตนัในัฐานัะผูู้้บังคับบัญช่าหร่อผูู้้ใต้บังคับบัญช่าอย่างเหมาะสำม
	 11.	ใช้่สิำทธิุทางสัำงคมแลัะการเม่องอย่างเหมาะสำม
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	 6.3	 การเปล่�ยนแปลงและพฒันาท่ี่�สำำาคััญของนโยบาย	แนวปฏิบิตัิ	ิและระบบการกำากบัดููแลกจิการ 
ในรอบปีที่่�ผ่่านมา

	 •	 กี่ารนำาหุ้ลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้้แลกิี่จกี่ารท่ี่�ด่้ส่ำาหุ้รับบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนไปปรับใชั�
	 	 คณะกรรมการบริษััทไดู้พิจารณาแลัะนัำาหลัักปฏิิบัติตาม	CG	Code	ท่�กำาหนัดูโดูยสำำานัักงานั	ก.ลั.ต. 
เป็นัแนัวทางในัการกำาหนัดูหลัักการกำากับกิจการท่�ดู่ของบริษััท	 แลัะกำาหนัดูให้ม่การทบทวนัอย่างน้ัอยปีลัะครั�ง 
ตลัอดูจนัการพัฒนัาอย่างยั�งย่นัสำอดูคล้ัองกับเป้าหมายเพ่�อความยั�งย่นั	 Sustainability	Development	Goals	
(SDGs)	โดูยในัปี	2565	ม่พัฒนัาการแลัะการเปล่ั�ยนัแปลังดู้านัการกำากับดููแลักิจการท่�สำำาคัญดัูงน่ั�

	 	 -	 กี่ารแต่ิงตัิ�งคณะกี่รรมกี่ารช้ัด้ย่อยเพิ�มข้�น	2	คณะ	ดัูงน่ั�

   1.	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	6/2565	เม่�อวันัท่�	20	 มิถุึนัายนั	2565	พิจารณาจัดูตั�ง 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	เพ่�อทำาหน้ัาท่�จัดูการบริหารความเส่ำ�ยงของบริษััทอยา่งใกล้ัชิ่ดู 
	 	 	 	 แลัะม่ประสำทิธิุภาพมากยิ�งขึ�นั	ซึึ่�งจะช่่วยแบง่เบาภาระของคณะกรรมการบรษัิัทในัดู้านัการกำากับ 
	 	 	 	 ดููแลัการบริหารความเส่ำ�ยงทั�วทั�งองค์กร	 อ่กทั�งทำาให้บริษััทม่แนัวทางป้องกันัแลัะแก้ไขอย่าง 
	 	 	 	 ม่ประสิำทธิุภาพแลัะต่อเน่ั�อง	เพ่�อให้สำอดูคล้ัองกับแนัวปฏิิบัติดู้านัการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่
	 	 	 2.	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	12/2565	เม่�อวันัท่�	19	ธัุนัวาคม	2565	พิจารณาจัดูตั�ง 
	 	 	 	 คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	 เพ่�อให้เป็นัไปตามหลัักการกำากับดููแลักิจการ 
	 	 	 	 ท่�ดู่	 ให้ม่ความโปร่งใสำในัการสำรรหาแลัะกำาหนัดูรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนัให้แก่กรรมการ 
	 	 	 	 อย่างเหมาะสำม	เพ่�อสำนัับสำนุันัการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการบริษััท		

	 	 -	 กี่ารที่บที่วนและปรบัปร้งกี่ฏิบตัิรคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่และคณะกี่รรมกี่ารช้ัด้ยอ่ย	ให้สำอดูคล้ัอง 
	 	 	 กับแนัวปฏิิบัติในัการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่แลัะภาวการณ์ปัจจุบันั	ดัูงน่ั�

  	 1.	ทบทวนัแลัะปรับปรุงกฏิบัตรคณะกรรมการบริษััท	โดูยปรับปรุงให้ม่แนัวปฏิิบัติท่�สำำาคัญ	เช่่นั
	 	 	 	 •	 ประธุานักรรมการแลัะกรรมการผูู้้จัดูการ	 ต้องไม่เป็นับุคคลัเดู่ยวกันั	 เพ่�อให้ม่การแบ่งแยก 
	 	 	 	 	 บทบาทอย่างชั่ดูเจนั	แลัะม่การถ่ึวงดุูลัอำานัาจในัการดูำาเนิันังานั
	 	 	 	 •	 กำาหนัดูให้การดูำารงตำาแหนั่งกรรมการในับริษััทจดูทะเบ่ยนัในัตลัาดูหลัักทรัพย์แห่ง 
	 	 	 	 	 ประเทศไทยไดู้	ไม่เกินั	5	บริษััท
	 	 	 	 •	 คณะกรรมการต้องประชุ่มอย่างน้ัอย	3	เดู่อนัต่อครั�ง
	 	 	 	 •	 การลังมติในัท่�ประชุ่มคณะกรรมการ	 ต้องม่กรรมการอยู่ในัท่�ประชุ่ม	 ไม่นั้อยกว่า	 2	 ในั	 3 
	 	 	 	 	 ของจำานัวนักรรมการทั�งหมดู
	 	 	 	 •	 กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหารต้องประชุ่มร่วมกันั	โดูยไม่ม่ฝ่่ายจัดูการเข้าร่วม	อยา่งน้ัอยปีลัะ	1	ครั�ง 
	 	 	 	 •	 กำากับดููแลัให้ม่กระบวนัการแลัะช่่องทางในัการรับแลัะจัดูการกับข้อร้องเร่ยนัของผูู้้ท่�ประสำงค์ 
	 	 	 	 	 จะแจ้งเบาะแสำหร่อผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่าย
	 	 	 	 •	 จัดูให้ม่การประเมินัผู้ลัการปฏิิบัติหน้ัาท่�ประจำาปีของคณะกรรมการ	 แลัะคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 ชุ่ดูย่อย	เป็นัประจำาทุกปี
	 	 	 	 •	 ประเมินัผู้ลัปฏิิบัติงานั	การกำาหนัดูค่าตอบแทนั	เงินัเดู่อนั	แลัะโบนััสำของกรรมการผูู้้จัดูการ
	 	 	 	 •	 กำาหนัดูบทบาทหน้ัาท่�ของประธุานักรรมการ

	 	 	 2.	ทบทวนัแลัะปรับปรุงกฏิบัตรคณะกรรมการตรวจสำอบ	โดูยจัดูแบ่งหมวดูหมู่ให้ชั่ดูเจนั	เช่่นั
	 	 	 	 •	 การแต่งตั�งแลัะคุณสำมบัติ
	 	 	 	 •	 วาระการดูำารงตำาแหน่ังแลัะการพ้นัจากตำาแหน่ัง
	 	 	 	 •	 การประชุ่มแลัะองค์ประชุ่ม
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	 	 	 	 •	 ขอบเขต	หน้ัาท่�	แลัะความรับผิู้ดูช่อบของคณะกรรมการตรวจสำอบ
	 	 	 	 •	 การรายงานั
	 	 	 	 •	 การประเมินัผู้ลั
	 	 	 	 •	 ค่าตอบแทนั

	 	 -	 กี่ารกี่ำาหุ้นด้กี่ฏิบัติรคณะกี่รรมกี่ารช้ัด้ย่อย	 ให้สำอดูคล้ัองกับแนัวปฏิิบัติในัการดูำากับดููแลักิจการ 
	 	 	 ท่�ดู่แลัะภาวการณ์ปัจจุบันั	ดัูงน่ั�
	 	 	 1.	กำาหนัดูกฏิบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง
	 	 	 2.	กำาหนัดูกฏิบัตรคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	

  -	 กี่ารที่บที่วนโครงส่ร�างคณะกี่รรมกี่าร	 ทั�งเร่�องขนัาดูแลัะองค์ประกอบ	 ความหลัากหลัายของ 
	 	 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ	 (Board	 Diversity)	 สำัดูส่ำวนักรรมการท่�เป็นัอิสำระท่�เหมาะสำม 
	 	 	 แลัะจำาเป็นัต่อการนัำาพาองค์กรสู่ำวัตถุึประสำงค์แลัะเป้าหมาย

	 •	 กี่ารปฏิิบัติิติามหุ้ลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้้แลกิี่จกี่ารท่ี่�ด่้ในเรื�องอื�น

  1.	 ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	11/2565	เม่�อวันัท่�	21	พฤศจิกายนั	2565	พิจารณาทบทวนั
หลัักการกำากับดููแลักิจการของบริษััทฯ	เพ่�อให้ม่ความครบถ้ึวนั	ชั่ดูเจนั	สำอดูคล้ัองกับภาวการณ์แลัะแนัวปฏิิบัติท่�
ดู่ของหน่ัวยงานักำากับดููแลัต่างๆ	ซึึ่�งม่แนัวปฏิิบัติท่�สำำาคัญ	เช่่นั
	 	 	 •	 กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 แลัะพนัักงานัทุกคนัต้องไม่ใช้่ข้อมูลัภายในัของบริษััทฯ	 ท่�ม่สำาระสำำาคัญ 
	 	 	 	 แลัะยังไม่ไดู้เปิดูเผู้ยสำารสำนัเทศต่อสำาธุารณช่นั	เพ่�อประโยช่น์ัของตนัเองแลัะผูู้้อ่�นั
	 	 	 •	 บริษััทกำาหนัดูให้กรรมการแลัะผูู้้บริหารระดัูบสูำงแจ้งต่อคณะกรรมการ	เก่�ยวกับการซ่ึ่�อขายหุ้นั 
	 	 	 	 ของบริษััทอย่างน้ัอย	1	วันัล่ัวงหน้ัาก่อนัทำาการซ่ึ่�อขาย
	 	 	 •	 บริษััทกำาหนัดูใหก้รรมการ	ผูู้้บริหาร	แลัะพนัักงานัทกุคนั	ห้ามประกอบธุุรกจิท่�แข่งขันักับบริษััทฯ 
	 	 	 	 หล่ักเล่ั�ยงการทำา	รายการท่�เก่�ยวโยงกับตนัเองหร่อบุคคลั/นิัติบุคคลัท่�เก่�ยวข้อง	ท่�อาจก่อให้เกิดู 
	 	 	 	 ความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ักับบริษััทฯ
	 	 	 •	 กรรมการแลัะผูู้้บริหารของบริษััทฯ	ม่หน้ัาท่�รายงานัการม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยของตนัเองแลัะของบุคคลั 
	 	 	 	 ท่�ม่ความเก่�ยวข้อง
	 	 	 •	 นัโยบายแลัะแนัวปฏิิบัติดู้านัทรัพย์สิำนัทางปัญญา
	 	 	 •	 นัโยบายต่อต้านัการทุจริตแลัะคอร์รัปชั่นั
	 	 	 •	 ความหลัากหลัายในัโครงสำร้างของคณะกรรมการ	(Board	Diversity)
	 	 	 •	 ประธุานักรรมการแลัะกรรมการผูู้้จัดูการไม่เป็นับุคคลัเดู่ยวกันั	 เพ่�อให้ม่การแบ่งแยกบทบาท 
	 	 	 	 อย่างชั่ดูเจนัแลัะม่การถ่ึวงดุูลัอำานัาจในัการดูำาเนิันังานั
	 	 	 •	 บทบาทประธุานักรรมการแลัะกรรมการผูู้้จัดูการ
	 	 	 •	 นัโยบายการจำากัดูจำานัวนับริษััทในัการดูำารงตำาแหน่ังของกรรมการแลัะกรรมการผูู้้จัดูการ
	 	 	 •	 การประเมินัผู้ลัการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการบริษััท		คณะกรรมการชุ่ดูย่อยแลัะกรรมการ 
	 	 	 	 ผูู้้จัดูการ
	 	 	 •	 แผู้นัการส่ำบทอดูตำาแหน่ังของกรรมการผูู้้จัดูการแลัะผูู้้บริหารระดัูบสูำงของบริษััทฯ

 	 2.	 บริษััทฯ	ปฏิิบัติตามหลัักการกำากับดููแลักิจการ	ตลัอดูจนัแนัวปฏิิบัติท่�ดู่อ่�นั	ๆ 	ทั�งท่�เป็นัหลัักเกณฑ์์ 
การกำากับดููแลักิจการภายในัประเทศ	 เช่่นั	 หลัักการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่สำำาหรับบริษััทจดูทะเบ่ยนัปี	 2560 
(CG	Code)	โดูยในัปี2565	บริษััทฯ	ไดู้รับการประเมินัตามหลัักกำากับดููแลักิจการท่�ดู่ดัูงน่ั�	
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	 	 -	 ผู้ลัประเมินัโครงการประเมินัการกำากับดููแลักิจการบริษััทจดูทะเบ่ยนัไทย	(CGR)	ประจำาปี	2565	 
	 	 	 ในัระดัูบดู่	(Good)	จากการสำำารวจโดูยสำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการบริษััทไทย	(IOD)	
	 	 -	 ผู้ลัประเมินัโครงการประเมินัคุณภาพการจัดูการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	(AGM	Checklist)	ประจำาปี	2565 
	 	 	 ในัระดัูบดู่เย่�ยม	โดูยไดู้คะแนันัสูำงกว่าระดัูบคะแนันัเฉล่ั�ยของบริษััทจดูทะเบ่ยนัในัตลัาดูหลัักทรัพย์	 
	 	 	 จากการประเมินัของสำมาคมส่ำงเสำริมผูู้้ลังทุนัไทย		

	 การปฏิิบัติตามหลัักการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่สำำาหรบับริษััทจดูทะเบ่ยนัท่�ตลัาดูหลัักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
กำาหนัดู	แนัวทางปฏิิบัติตามหลััก	CG	CODE	ค่อ

	 หุ้มวด้ท่ี่�	1	:	สิ่ที่ธิของผู้้�ถืือหุ้้�น	และกี่ารปฏิิบัติิต่ิอผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัี่น

	 1)	สิ่ที่ธิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 บริษััทฯ	ให้ความสำำาคัญในัการดููแลัแลัะรักษัาสิำทธิุของผูู้้ถ่ึอหุ้นัทุกราย	ดัูงน่ั�	

 	 •	 ดููแลัแลัะสำนัับสำนุันัให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัทุกรายไม่ว่าจะเป็นัผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่	 ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายบุคคลั	 นัักลังทุนั
สำถึาบันั	 หร่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัต่างช่าติ	 ไดู้รับสิำทธิุพ่�นัฐานัแลัะการปฏิิบัติในัการรักษัาสิำทธิุของผูู้้ถ่ึอหุ้นัอย่างเท่าเท่ยมกันั 
ไดู้แก่	 สิำทธิุในัการซ่ึ่�อขายหร่อโอนัหุ้นั	 สิำทธิุท่�จะไดู้รับข้อมูลัข่าวสำารท่�ถึูกต้องชั่ดูเจนั	 สิำทธิุในัการเข้าร่วมประชุ่ม 
แลัะลังมติอนุัมัติการเข้าทำารายการท่�สำำาคัญ	 สิำทธิุในัการแต่งตั�งหร่อถึอดูถึอนักรรมการบริษััท	 สิำทธิุในัการกำาหนัดู
อัตราค่าตอบแทนัของกรรมการบริษััท	 สิำทธิุในัการแต่งตั�งหร่อถึอดูถึอนัผูู้้สำอบบัญช่่แลัะกำาหนัดูค่าสำอบบัญช่่ 
สิำทธิุในัการไดู้รับส่ำวนัแบ่งกำาไร	สิำทธิุในัการเข้าร่วมตัดูสิำนัใจ	แลัะรับทราบถึึงผู้ลัการตัดูสิำนัใจของบริษััทฯ	ท่�เก่�ยวกับ 
การเปล่ั�ยนัแปลังในัปัจจัยพ่�นัฐานัของบริษััทฯ	

 	 •	 การเผู้ยแพร่สำารสำนัเทศ	 รายลัะเอ่ยดูการใช้่สิำทธิุในัเร่�องต่างๆ	 เผู้ยแพร่ผู่้านัระบบข่าวของตลัาดู 
หลัักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลัะเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	โดูยคำานึังถึึงความเท่าเท่ยมกันัในัการรับรู้ข่าวสำาร	ระยะเวลัา 
การใช้่สิำทธิุ	 แลัะความสำะดูวกในัการใช้่สิำทธิุดัูงกล่ัาว	 โดูยไม่กระทำาการใดูๆ	 ท่�เป็นัการจำากัดูสิำทธิุในัการเข้าถึึง
สำารสำนัเทศของบริษััทฯ	หร่อปิดูกั�นัการติดูต่อส่ำ�อสำารระหว่างผูู้้ถ่ึอหุ้นัดู้วยกันั

	 2)	กี่ารประช้ัมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 บริษััทฯ	ให้ความสำำาคัญต่อสิำทธิุของผูู้้ถ่ึอหุ้นัแลัะการปฏิิบัติต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัอยา่งเท่าเท่ยมกันั	โดูยนัำาหลัักการ 
ท่�เก่�ยวข้องมาปรับใช้่	 อย่างเป็นัรูปธุรรมในัการจัดูประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัทุกครั�ง	 ตั�งแต่ก่อนัการประชุ่ม	 วันัประชุ่ม 
แลัะหลัังการประชุ่ม	 สำำาหรับการประชุ่มสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัประจำาปี	 2565	 จัดูขึ�นัในัวันัจันัทร์ท่�	 25	 เมษัายนั	 2565 
เวลัา	14.00	นั.	ณ	ห้องประชุ่มอาคารประภาวทิย์	ถึนันัสุำรศักดิู�	แขวงส่ำลัม	เขตบางรัก	กรุงเทพฯ		โดูยเป็นัการประช่มุ
ผู่้านัส่ำ�ออิเล็ักทรอนิักส์ำ	(E-AGM)	ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัมาร่วมประชุ่มดู้วยตนัเองจำานัวนั	4	ราย	รวมจำานัวนัหุ้นัไดู้	33,445,000	หุ้นั 
แลัะมอบฉันัทะมาจำานัวนั	 22	 ราย	 รวมจำานัวนัหุ้นัไดู้	 775,411,350	 หุ้นั	 รวมเป็นัผูู้้ถ่ึอหุ้นัทั�งท่�มาดู้วยตนัเอง 
แลัะท่�มอบฉันัทะมาเข้าร่วมประชุ่มทั�งสิำ�นัจำานัวนั	 26	 ราย	 รวมจำานัวนัหุ้นัไดู้ทั�งสิำ�นั	 808,856,350	 หุ้นั	 คิดูเป็นั 
ร้อยลัะ	 72.14	 ของจำานัวนัหุ้นัท่�ม่สิำทธิุ�ออกเส่ำยงทั�งหมดูจำานัวนั	 1,121,175,000	 หุ้นั	 ครบเป็นัองค์ประชุ่มตาม 
ข้อบังคับของบริษััทฯ	 แลัะม่กรรมการบริษััทเข้าร่วมประชุ่ม	 8	 คนั	 จากกรรมการทั�งหมดู	 9	 คนั	 โดูยประธุานั
กรรมการบริษััท	ประธุานักรรมการตรวจสำอบ	กรรมการผูู้้จัดูการ	รองกรรมการผูู้้จัดูการ	ผูู้้บริหารสูำงสุำดูสำายบัญช่่
แลัะการเงินั	 เลัขานุัการบริษััท	 ผูู้้สำอบบัญช่่แลัะผูู้้แทนัสำมาคมสำ่งเสำริมผูู้้ลังทุนัไทยเข้าร่วมประชุ่มอย่างครบถ้ึวนั
พร้อมเพร่ยงกันั	ทั�งน่ั�	บริษััทฯ	ม่การดูำาเนิันัการต่าง	ๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	ดัูงน่ั�			

	 	 ก่ี่อนกี่ารประช้ัมผู้้�ถืือหุ้้�น	: 
	 	 1.	 บริษััทฯ	 จัดูให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัส่ำวนัน้ัอยสำามารถึเสำนัอเร่�องเข้าสู่ำระเบ่ยบวาระการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	 แลัะ
สำามารถึเสำนัอช่่�อบุคคลัผูู้ม่้คุณสำมบติัเพ่�อรับการพจิารณาแตง่ตั�งเป็นักรรมการบรษัิัท	ระหวา่งวันัท่�	22	พฤศจกิายนั 
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2564-15	 มกราคม	 2565	 รวมถึึงการให้สิำทธิุผูู้้ถ่ึอหุ้นัส่ำงคำาถึามเก่�ยวกับวาระการประชุ่มถึึงเลัขานัุการบริษััท 
ไดู้ล่ัวงหน้ัาก่อนัถึึงวันัประชุ่มตามหลัักเกณฑ์์ท่�บริษััทฯ	 กำาหนัดู	 ทั�งน่ั�การประชุ่มสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัประจำาปี	 2565	
ไม่ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใดูเสำนัอวาระการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	หร่อเสำนัอช่่�อบุคคลัเพ่�อรับการพิจารณาเล่ัอกตั�งเป็นักรรมการ
	 	 2.	 จัดูทำาหนัังส่ำอเชิ่ญประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัแลัะเอกสำารประกอบการพิจารณา	 เผู้ยแพร่ทั�งในัรูปแบบ 
ภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกฤษั	 เผู้ยแพร่บนัเว็ปไซึ่ต์ของบริษััท	www.bsbm.co.th	 แลัะม่การแจ้งผู่้านัระบบข่าว 
ของตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตั�งแต่วันัท่�	25	ม่นัาคม	2565	แลัะจัดูส่ำงหนัังส่ำอเชิ่ญประชุ่มให้แก่ผูู้้ถ่ึอหุ้นั 
ล่ัวงหน้ัาก่อนัวันัประชุ่มไม่น้ัอยกว่า	 28	 วันั	 เพ่�อให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัไดู้รับเอกสำารลั่วงหน้ัาก่อนัวันัประชุ่มแลัะม่เวลัา 
ศึกษัาข้อมูลัก่อนัวันัประชุ่มอย่างเพ่ยงพอ
	 	 3.	 ในัหนัังส่ำอเชิ่ญประชุ่ม	บริษััทฯ	ม่การช่่�แจงข้อเท็จจริงแลัะเหตุผู้ลั	แลัะความเห็นัของคณะกรรมการ
บริษััท	 เพ่�อประกอบการพิจารณาของผูู้้ถ่ึอหุ้นัอย่างครบถ้ึวนัแลัะเพ่ยงพอ	 โดูยวาระการประชุ่มสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นั
ประกอบดู้วย	
	 	 	 1)	วาระการแต่งตั�งกรรมการ	 ไดู้ให้ข้อมูลัของผูู้้ไดู้รับการเสำนัอแต่งตั�ง	 ไดู้แก่	 ช่่�อ	 อายุตำาแหนั่ง 
	 	 	 	 ในับริษััทฯ	การศึกษัา	การอบรม/สัำมมนัาหลัักสูำตรกรรมการ	ประสำบการณ์การดูำารงตำาแหน่ัง 
	 	 	 	 ในักิจการอ่�นัแลัะกจิการท่�เก่�ยวเน่ั�องกับธุุรกิจของบริษััทฯ	วันัท่�ดูำารงตำาแหน่ังกรรมการ	จำานัวนัปี 
	 	 	 	 ท่�ดูำารงตำาแหน่ัง	 แลัะการเข้าร่วมประชุ่มในัฐานัะ	 กรรมการชุ่ดูต่างๆ	 การถ่ึอหุ้นัในับริษััทฯ 
	 	 	 	 แลัะข้อมูลัอ่�นั	ๆ 	เช่่นั	การทำารายการท่�อาจเกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ักับบริษััทฯ	ในัรอบปี 
	 	 	 	 ท่�ผู่้านัมา	
	 	 	 2)	วาระการพิจารณาค่าตอบแทนั	 ม่การให้ข้อมูลัเก่�ยวกับนัโยบาย	 จำานัวนัเงินัแลัะรูปแบบ 
	 	 	 	 ค่าตอบแทนั	แยกตามตำาแหน่ังแลัะหน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบของกรรมการ	หลัักเกณฑ์์แลัะวิธุ่การ 
	 	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทนั	
	 	 	 3)	วาระการแต่งตั�งผูู้้สำอบบัญช่่ไดู้ให้ข้อมูลัเก่�ยวกับช่่�อผูู้้สำอบบัญช่่แลัะสำำานัักงานัสำอบบัญช่่ 
	 	 	 	 ความเป็นัอิสำระของผูู้้สำอบบัญช่่	จำานัวนัปีท่�ปฏิิบัติหน้ัาท่�เป็นัผูู้้สำอบบัญช่่ของบริษััทฯ	การพิจารณา 
	 	 	 	 ความเหมาะสำมของค่าสำอบบัญช่่	โดูยแสำดูงค่าสำอบบัญช่่แยกจากค่าบริการอ่�นั	
	 	 	 4)	วาระการจ่ายเงินัปันัผู้ลั	ไดู้ให้ข้อมูลัเก่�ยวกับนัโยบายการจ่ายเงินัปันัผู้ลั

 	 4.	 ไม่ม่การแจกเอกสำารท่�ม่ข้อมูลัสำำาคัญในัท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัอย่างกะทันัหันั	 รวมทั�งไม่เพิ�มวาระ 
การประชุ่มหร่อเปล่ั�ยนัแปลัง	ข้อมูลัท่�สำำาคัญโดูยไม่แจ้งให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัทราบล่ัวงหน้ัา
	 	 5.	 อำานัวยความสำะดูวกให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�ไม่สำามารถึเข้าร่วมประชุ่มดู้วยตนัเองโดูยการจัดูส่ำงหนัังส่ำอ 
มอบฉันัทะ	 แบบ	 ข.	 ซึึ่�งผูู้้ถ่ึอหุ้นัสำามารถึกำาหนัดูทิศทางการลังคะแนันัไดู้	 พร้อมรายลัะเอ่ยดูวิธุ่การมอบฉันัทะ 
ในัการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัไปพร้อมกับหนัังส่ำอเชิ่ญประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	
	 	 6.	 การกำาหนัดูวันั	เวลัา	แลัะสำถึานัท่�ประชุ่ม	ไดู้คำานึังถึึงความสำะดูวกในัการเข้าร่วมประชุ่มของผูู้้ถ่ึอหุ้นั 
เป็นัช่่วงเวลัาการประช่มุท่�เหมาะสำมแลัะเพ่ยงพอต่อการประชุ่ม	โดูยเป็นัการประชุ่มผู่้านัส่ำ�ออิเล็ักทรอนิักส์ำ	(E-AGM)	
เพ่�อให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัเข้าร่วมการประชุ่มไดู้อย่างสำะดูวก

	 	 วันประช้ัมผู้้�ถืือหุ้้�น	:
	 	 1.	 บริษััทฯ	 กำาหนัดูวันั	 เวลัา	 สำถึานัท่�ในัการจัดูประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	 โดูยคำานึังถึึงความสำะดูวกของ 
ผูู้้ถ่ึอหุ้นั	ท่�จะเข้าประชุ่ม	แลัะเปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัสำามารถึเข้าร่วมประชุ่มในัรูปแบบอิเลัคโทรนิัคส์ำ
	 	 2.	 บริษััทฯ	 นัำาระบบคอมพิวเตอร์แลัะบาร์โค้ดู	 มาใช้่ในัการลังทะเบ่ยนัแลัะนัับคะแนันัเส่ำยง 
เพ่�อความสำะดูวกรวดูเร็ว	แลัะความถูึกต้อง	เช่่�อถ่ึอไดู้ของข้อมูลั	
	 	 3.	 บริษััทฯ	สำนัับสำนุันัให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัใช้่บัตรลังคะแนันัเส่ำยงในัทุกวาระ	
	 	 4.	 บริษััทฯ	อำานัวยความสำะดูวกให้แก่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�ไม่สำามารถึเข้าร่วมประชุ่มดู้วยตนัเอง	สำามารถึออกเส่ำยง 
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ลังคะแนันัโดูยการมอบฉันัทะ	 ให้กรรมการอิสำระของบริษััทฯ	 หร่อบุคคลัอ่�นัท่�ผูู้้ถ่ึอหุ้นัเห็นัสำมควรเข้าร่วมประชุ่ม
แทนัไดู้	
	 	 5.	 บริษััทฯ	ช่่�แจงให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัทราบหลัักเกณฑ์์ท่�ใช้่ในัการควบคมุการประช่มุผูู้้ถ่ึอหุ้นั	แลัะการออกเส่ำยง 
ลังคะแนันัอย่างชั่ดูเจนัตั�งแต่เริ�มประชุ่ม	 กำาหนัดูให้สิำทธิุออกเส่ำยงในัท่�ประชุ่มเป็นัไปตามจำานัวนัหุ้นัท่�ผูู้้ถ่ึอหุ้นั 
ถ่ึออยู่	โดูยหนึั�งหุ้นัม่สิำทธิุเท่ากับหนึั�งเส่ำยง	ทั�งน่ั�	บริษััทฯ	ม่หุ้นัประเภทเดู่ยวค่อหุ้นัสำามัญ
	 	 6.	 บริษััทฯ	 ไม่เพิ�มวาระการประชุ่มนัอกเหน่ัอจากท่�ระบุไว้ในัหนัังส่ำอเชิ่ญประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	 หร่อ	
เปล่ั�ยนัแปลังข้อมูลัท่�สำำาคัญโดูยไม่แจ้งให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัทราบล่ัวงหน้ัา	
	 	 7.	 กรรมการแลัะผูู้้บริหารของบริษััทฯ	 เข้าร่วมการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	 แลัะเปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นั 
สำามารถึซึ่ักถึาม	 แสำดูงความคิดูเห็นั	 แลัะขอรับการช่่�แจงจากคณะกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 หร่อผูู้้สำอบบัญช่่ในัวาระ 
ท่�เก่�ยวข้อง	
	 	 8.	 บริษััทฯ	 ให้สิำทธิุแก่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัในัการลังคะแนันั	 โดูยเปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัสำามารถึลังคะแนันัเส่ำยง
เล่ัอกตั�งกรรมการเป็นัรายบุคคลั	ในัวาระการเล่ัอกตั�งกรรมการ
	 	 9.	 บริษััทฯ	 ตรวจนัับคะแนันัเส่ำยงแลัะเปิดูเผู้ยผู้ลัการลังคะแนันัในัแต่ลัะวาระให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั 
รับทราบอย่างชั่ดูเจนัแลัะโปร่งใสำ	
	 	 10.	บริษััทฯดูำาเนิันัการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัตามลัำาดัูบวาระท่�ไดู้แจ้งไว้ในัหนัังส่ำอเชิ่ญประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั 
อย่างถูึกต้องแลัะโปร่งใสำตามข้อกฎหมายแลัะข้อบังคับของบริษััทฯ
	 	 11.	บริษััทฯ	 ให้สำิทธิุผูู้้ถ่ึอหุ้นัสำามารถึเข้าร่วมประชุ่มภายหลัังจากเริ�มการประชุ่มไปแล้ัว	 โดูยม่สำิทธิุ
ออกเส่ำยงลังคะแนันัในัวาระท่�ยังไม่ไดู้พิจารณาลังมติไดู้
	 	 12.	บริษััทฯ	 เปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัแสำดูงความคิดูเห็นัแลัะซัึ่กถึามอย่างเต็มท่�	 โดูยม่ประธุานั 
กรรมการบรษัิัท	ประธุานักรรมการตรวจสำอบ	กรรมการผูู้จั้ดูการ		รองกรรมการผูู้จั้ดูการ		ผูู้้บริหารสูำงสุำดูสำายบัญช่่
แลัะการเงินั	เลัขานุัการบริษััทแลัะ	ผูู้้สำอบบัญช่่เข้าร่วมประชุ่มเพ่�อตอบข้อซัึ่กถึามของผูู้้ถ่ึอหุ้นั

	 	 หุ้ลังกี่ารประช้ัมผู้้�ถืือหุ้้�น	:
	 	 1.	 บริษััทฯ	 แจ้งมติท่�ประชุ่มแลัะผู้ลัการลังคะแนันัแต่ลัะวาระผู่้านัระบบข่าวของตลัาดูหลัักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	ภายในัวันัประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	เพ่�อให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�ไม่ไดู้เข้าร่วมประชุ่มรับทราบในัทันัท่
	 	 2.	 บริษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญกับคุณภาพของรายงานัการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัโดูยบันัทึกสำาระสำำาคัญต่าง	ๆ	
ประกอบดู้วย	
	 	 	 -	 รายช่่�อพร้อมตำาแหน่ังของกรรมการท่�เข้าร่วมประชุ่มแลัะกรรมการท่�ไม่สำามารถึเข้าร่วมประชุ่มไดู้
	 	 	 -	 สิำทธิุแลัะวิธุ่การในัการออกเส่ำยงลังคะแนันั	แลัะการใช้่บัตรลังคะแนันั	
	 	 	 -	 คำาถึามแลัะข้อเสำนัอแนัะของผูู้้ถ่ึอหุ้นั	แลัะคำาช่่�แจงของกรรมการหร่อฝ่่ายจัดูการ
	 	 	 -	 มติท่�ประชุ่มแลัะผู้ลัของคะแนันัเส่ำยงในัทุกวาระท่�ม่การลังคะแนันัเส่ำยงอย่างชั่ดูเจนั

 	 3.	 บริษััทฯ	 จัดูทำารายงานัการประชุ่มท่�ม่สำาระสำำาคัญครบถ้ึวนั	 เพ่�อจัดูส่ำงตลัาดูหลัักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	แลัะเผู้ยแพร่บนัเว็บไซึ่ต์บริษััทฯ	ภายในั	14	วันันัับแต่วันัประชุ่ม	
	 	 4.	 บริษััทฯ	เผู้ยแพร่รายงานัการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัทางเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	แลัะแจ้งผู่้านัระบบข่าวของ
ตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ภายในัเวลัาท่�กำาหนัดู

	 ทั�งน่ั�	บริษััทฯ	ปฏิิบัติตามเกณฑ์์ภายใตโ้ครงการประเมนิัคุณภาพ	AGM	ซึึ่�งจัดูโดูยสำมาคมสำง่เสำรมิผูู้้ลังทุนัไทย 
ร่วมกับ	 สำำานัักงานั	 ก.ลั.ต.	 แลัะสำมาคมบริษััทจดูทะเบ่ยนั	 โดูยหลัักเกณฑ์์ท่�ใช้่ในัการประเมินัคุณภาพครอบคลุัม 
ขั�นัตอนัต่างๆ	ในัการจัดูประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั
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	 3)	กี่ารปฏิิบัติิต่ิอผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัี่น
	 	 บริษััทฯ	ม่นัโยบายการปฏิิบัติต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัทุกราย	ทั�งนัักลังทุนัรายยอ่ย	นัักลังทุนัสำถึาบนัั	ทั�งในัประเทศ
แลัะตา่งประเทศใหไ้ดู้รับการปฏิิบัติอยา่งเท่าเท่ยมแลัะเปน็ัธุรรมในัการใช้่สิำทธิุของตนั	โดูยบริษััทฯ	ม่นัโยบายดัูงน่ั�	

	 	 (1)		 กี่ารกี่ำากัี่บด้้แลกี่ารใชั�ข�อม้ลภายใน 
	 	 คณะกรรมการบริษััทกำากับดููแลัให้ม่การกำาหนัดูนัโยบายท่�ใช้่ในัการควบคุมเก่�ยวกับการใช้่ข้อมูลัภายในั
แลัะการซ่ึ่�อขายหลัักทรัพย์ของบริษััทฯ	เพ่�อให้เกิดูความเสำมอภาคแลัะยุติธุรรมต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัทุกราย	แลัะป้องกันัมิให้
กรรมการแลัะผูู้้บริหารท่�เก่�ยวข้องซ่ึ่�อขายหลัักทรัพย์แลัะหาผู้ลัประโยช่น์ัแก่ตนัเองหร่อผูู้้อ่�นัในัทางมิช่อบ	
	 	 •	 กี่ารควบค้มเก่ี่�ยวกี่บัข�อม้ลภายใน	:	กรรมการ	ผูู้้บริหาร	แลัะพนัักงานัทุกคนัต้องไม่ใช้่ข้อมูลัภายในั 
	 	 	 ของบริษััทฯ	 ท่�ม่สำาระสำำาคัญ	 แลัะยังไม่ไดู้เปิดูเผู้ยสำารสำนัเทศต่อสำาธุารณช่นัเพ่�อประโยช่น์ัของ 
	 	 	 ตนัเองแลัะผูู้้อ่�นั	 แลัะยึดูถ่ึอปฏิิบัติตามนัโยบายการเก็บรักษัาแลัะการใช้่ข้อมูลัภายในัท่�บริษััทฯ	 
	 	 	 กำาหนัดูไว้อย่างเคร่งครัดู	
	 	 •	 กี่ารถืือหุ้ลักี่ที่รัพย์ของบริษััที่ฯ	:	กรรมการ	ผูู้้บริหาร	แลัะพนัักงานัของบริษััทฯ	ม่สิำทธิุ	เสำร่ภาพ 
	 	 	 ในัการลังทุนัซ่ึ่�อขายหลัักทรัพยข์องบริษััทฯ	แต่เพ่�อป้องกันัมิให้เกิดูความขัดูแยง้ทางผู้ลัประโยช่น์ั 
	 	 	 บริษััทกำาหนัดูให้กรรมการแลัะผูู้้บริหารระดัูบสูำงแจ้งต่อคณะกรรมการ	 เก่�ยวกับการซ่ึ่�อขายหุ้นั 
	 	 	 ของบริษััทอย่างน้ัอย	1	วันัล่ัวงหน้ัาก่อนัทำาการซ่ึ่�อขาย	นัอกจากน่ั�	กรรมการ	ผูู้้บริหาร	แลัะพนัักงานั	 
	 	 	 รวมถึึงคู่สำมรสำแลัะบุตรท่�ยงัไม่บรรลุันิัติภาวะ	ต้องไม่ซ่ึ่�อ	ขาย	โอนั	หร่อรับโอนัหลัักทรัพย์ของบริษััทฯ 
	 	 	 ในัช่่วงระยะเวลัา	1	เดู่อนัก่อนัการเปิดูเผู้ยงบการเงินัแก่สำาธุารณช่นั	ในักรณ่ท่�กรรมการผูู้้บริหาร 
	 	 	 แลัะพนัักงานั	 รวมถึึงคู่สำมรสำ	 แลัะบุตรท่�ยังไม่บรรลุันิัติภาวะ	 ม่การซ่ึ่�อขาย	 โอนั	 หร่อรับโอนั 
	 	 	 หลัักทรัพย์ของบริษััทฯ	 จะต้องจัดูทำาแลัะเปิดูเผู้ยรายงานัการถ่ึอหลัักทรัพย์	 ตลัอดูจนัการ 
	 	 	 เปล่ั�ยนัแปลังการถ่ึอครองหลัักทรัพย์ของบริษััทฯ	 ต่อหน่ัวยงานักำากับดููแลัให้รับทราบตามเกณฑ์์ 
	 	 	 ท่�กำาหนัดู	 นัอกจากน่ั�เลัขานุัการบริษััทม่หน้ัาท่�รวบรวมข้อมูลัการถ่ึอหลัักทรัพย์ของกรรมการ 
	 	 	 แลัะผูู้้บริหารรวมถึึง	 คู่สำมรสำแลัะบุตรท่�ยังไม่บรรลัุนิัติภาวะ	 เพ่�อแจ้งให้ท่�ประชุ่มคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษััทรับทราบเป็นัประจำาทุกไตรมาสำ

 	 หากกรรมการ	ผูู้้บริหาร	แลัะพนัักงานัรายใดูฝ่่าฝื่นั	ไม่ปฏิิบัติตามระเบ่ยบว่าดู้วยการควบคุมเก่�ยวกับ
สำารสำนัเทศภายในั	แลัะระเบ่ยบว่าดู้วยการถ่ึอหลัักทรัพย์ของบริษััท	รวมทั�งหลัักเกณฑ์์อ่�นั	ๆ 	ของหน่ัวยงานักำากับ
ดููแลัท่�เก่�ยวข้อง	ถ่ึอเป็นัความผิู้ดูทางวินััยตามระเบ่ยบบริษััทฯ	แลัะอาจม่โทษัตามกฎหมาย		

 	 ทั�งน่ั�	 ปี	 2565	 ไม่ม่กรณ่กระทำาผิู้ดูของกรรมการแลัะผูู้้บริหารของบริษััทฯ	 รวมถึึงบุคคลัท่�ม่ 
ความเก่�ยวข้อง	เก่�ยวกับการใช้่ข้อมูลัภายในั

	 	 (2)		 กี่ารกี่ำากัี่บด้้แลด้�านความขัด้แย�งที่างผู้ลประโยชัน์
	 	 บริษััทฯ	 ม่นัโยบายในัการดูำาเนิันัธุุรกิจดู้วยความซ่ึ่�อสัำตย์	 สุำจริต	 เปิดูกว้าง	 โปร่งใสำ	 แลัะเป็นัธุรรม 
โดูยกำาหนัดูให้กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 แลัะพนัักงานัทุกคนั	 ห้ามประกอบธุุรกิจท่�แข่งขันักับบริษััทฯ	 หล่ักเล่ั�ยงการ 
ทำารายการท่�เก่�ยวโยงกับตนัเองหร่อบุคคลั/นิัติบุคคลัท่�เก่�ยวข้อง	 ท่�อาจก่อให้เกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั 
กับบริษััทฯ	 โดูยคณะกรรมการบริษััทม่หน้ัาท่�ดููแลัให้บริษััทฯ	 ม่การปฏิิบัติตามหลัักเกณฑ์์	 วิธุ่การ	 แลัะการ 
เปิดูเผู้ยข้อมูลัรายการท่�เก่�ยวโยงกันั	ตามท่�กฎหมายหร่อหน่ัวยงานักำากับดููแลักำาหนัดูไว้อย่างเคร่งครัดู	

 	 ในักรณ่ท่�ม่ความจำาเป็นัต้องทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันั	รายการนัั�นัจะต้องเป็นัไปตามเง่�อนัไขการค้าทั�วไป 
ตามหลัักการท่�คณะกรรมการบรษัิัทอนุัมัติ	ดู้วยความโปรง่ใสำแลัะเป็นัธุรรม	เปร่ยบเสำม่อนัการทำารายการกับบุคคลั
ภายนัอก	 แลัะคำานึังถึึงประโยช่นั์สูำงสุำดูของบริษััทฯ	 โดูยผูู้้ท่�ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยจะต้องไม่ม่ส่ำวนัในัการพิจารณารายการ 
ท่�ตนัม่ความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั	ทั�งน่ั�	ในักรณ่ท่�เป็นัรายการท่�เก่�ยวโยงกันัท่�ไม่เป็นัไปตามเง่�อนัไขการค้าทั�วไป
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ตามหลัักการท่�คณะกรรมการบริษััทอนุัมัติ	ซึึ่�งอาจก่อให้เกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั	ต้องผู่้านัการสำอบทานั
แลัะให้ความเห็นัจากคณะกรรมการตรวจสำอบ	ก่อนันัำาเสำนัอขออนุัมัติจากคณะกรรมการบริษััท	หร่อผูู้้ถ่ึอหุ้นั	

	 	 (3)		 กี่ารรายงานกี่ารม่ส่่วนได้�เส่่ย 
	 	 กรรมการแลัะผูู้้บริหารของบริษััทฯ	 ม่หน้ัาท่�รายงานัการม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยของตนัเองแลัะของบุคคลัท่�ม่ 
ความเก่�ยวข้อง	 ซึึ่�งเป็นัส่ำวนัไดู้เส่ำยท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารจัดูการกิจการของบริษััทฯ	 ตามหลัักเกณฑ์์	 เง่�อนัไข 
แลัะวิธุ่การตามท่�คณะกรรมการกำากับตลัาดูทุนักำาหนัดู	 โดูยเลัขานุัการบริษััทม่หน้ัาท่�รวบรวมแลัะจัดูส่ำงสำำาเนัา
รายงานัการม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยให้แก่ประธุานักรรมการแลัะประธุานักรรมการตรวจสำอบทราบ	ภายในั	 7	 วันัทำาการ 
นัับแต่วันัท่�ไดู้รับรายงานั

  ทั�งน่ั�	 ในัปี	 2565	 บริษััทฯ	 ไม่ไดู้รับข้อร้องเร่ยนัใดูๆ	 เก่�ยวกับการกระทำาความผิู้ดูของกรรมการ 
แลัะผูู้้บริหารเก่�ยวกับการใช้่ข้อมูลัภายในัในัทางมิช่อบ	หร่อเก่�ยวกับความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั

	 หุ้มวด้ท่ี่�	2	:	กี่ารคำาน้งถ้ืงบที่บาที่ของผู้้�ม่ส่่วนได้�เส่่ยและกี่ารพัฒนาธ้รกิี่จอย่างยั�งยืน

	 1)	กี่ารคำาน้งถ้ืงบที่บาที่ของผู้้�ม่ส่่วนได้�เส่่ย
	 	 บริษััทฯ	มุ่งมั�นัสำร้างสำรรค์ความแข็งแกร่งแลัะการเติบโตของธุุรกิจอยา่งยั�งยน่ั	เพ่�อสำร้างคุณค่าร่วมกับ 
ผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่าย	 เพ่�อให้การบริหารงานัม่ประสิำทธิุภาพ	 สัำมฤทธิุผู้ลัแลัะโปร่งใสำ	 สำอดูคล้ัองกับเป้าหมาย 
การพัฒนัาท่�ยั�งยน่ั	หร่อ	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	ขององค์กรสำหประช่าช่าติ	ทั�ง	17	เป้าหมาย 
เพ่�อขับเคล่ั�อนัการสำร้างมูลัค่าเพิ�มแลัะส่ำงเสำริมคุณค่าตลัอดูห่วงโซ่ึ่ธุุรกิจเพ่�อให้ระบบเศรษัฐกิจโดูยรวม 
เติบโตอยา่งม่คุณภาพ	เกิดูการลังทนุั	ขยายการจา้งงานั	แลัะการจา่ยภาษ่ัเพ่�อพัฒนัาประเทศ	นัำาไปสู่ำคุณภาพช่่วติ
ท่�ดู่ของประช่าช่นัอย่างยั�งย่นั	

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิต่ิอผู้้�ม่ส่่วนได้�เส่่ย 

 ผูู้้ถ่ึอหุ้นัแลัะนัักลังทุนั
	 	 •	 สำร้างการเติบโตอย่างม่คุณภาพแลัะมั�นัคง	 เพ่�อให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัไดู้รับผู้ลัตอบแทนัท่�ยั�งย่นั	 โดูยม่ผู้ลั 
	 	 	 ประกอบการท่�ดู่แลัะม่ประสิำทธิุภาพ	
	 	 •		 เคารพสำิทธิุของผูู้้ถ่ึอหุ้นัในัการไดู้รับข้อมูลัท่�จำาเป็นัโดูยเท่าเท่ยมกันั	 เปิดูเผู้ยข้อมูลัท่�ถูึกต้อง 
	 	 	 ตามความเป็นัจริง	
	 	 •	 ดูำาเนิันัธุุรกิจดู้วยความซ่ึ่�อสัำตย์สุำจริต	โปร่งใสำ	เป็นัธุรรม	

	 พนัักงานั 
	 	 •	 ดููแลัแลัะปฏิิบัติต่อพนัักงานัอย่างเป็นัธุรรมแลัะเหมาะสำม	 ทั�งในัดู้านัผู้ลัตอบแทนั	 การแต่งตั�ง 
	 	 	 โยกย้าย	 การพัฒนัาศักยภาพ	 ตลัอดูจนัการควบคุมดููแลัสำภาพแวดูลั้อมในัการทำางานัให้ม่ 
	 	 	 ความปลัอดูภัยต่อช่่วิตแลัะทรัพย์สิำนัของพนัักงานั	
	 	 •	 จัดูให้ม่ระบบการประเมินัผู้ลัปฏิิบัติงานัประจำาปี	 เพ่�อใช้่เป็นัข้อมูลัประกอบการพิจารณา 
	 	 	 ค่าตอบแทนั	เช่่นั	การปรบัขึ�นัเงินัเดู่อนั	การให้โบนััสำ	โดูยสัำดูส่ำวนัของตัวช่่�วัดูจะขึ�นัอยูกั่บลัักษัณะงานั 
	 	 	 แลัะพฤติกรรมท่�แสำดูงออกของพนัักงานัแต่ลัะระดัูบ	
	 	 •	 กำาหนัดูนัโยบายค่าตอบแทนัแลัะสำวัสำดิูการท่�เป็นัธุรรมแก่บุคลัากรของบริษััทฯ	 ทุกระดัูบ 
	 	 	 โดูยกำาหนัดูโครงสำรา้ง	ค่าตอบแทนั	อาทิ	เงินัเดู่อนัแลัะโบนััสำ	ให้สำอดูคลัอ้งกับความรู้ความสำามารถึ	 
	 	 	 ผู้ลัการปฏิิบัติงานัของพนัักงานั	แลัะผู้ลัการดูำาเนิันังานัของบริษััทฯ	
	 	 •	 เปิดูรับฟัังความคิดูเห็นัแลัะข้อเสำนัอแนัะจากพนัักงานั	 แลัะม่การปฏิิบัติต่อพนัักงานัทุกระดัูบ 
	 	 	 ดู้วยความเป็นัธุรรม	โดูยไม่เล่ัอกปฏิิบัติ	
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	 	 •	 จัดูให้ม่กองทุนัสำำารองเล่ั�ยงช่่พตามความสำมัครใจของพนัักงานั	 เพ่�อสำนัับสำนุันัให้พนัักงานั 
	 	 	 ม่เงินัทุนัสำำารองในัยามเกษ่ัยณหร่อลัาออก	

	 ลูักค้า
	 	 •	 ส่ำงมอบสำินัค้าแลัะบริการท่�ม่คุณภาพเป็นัท่�พึงพอใจ	 	 โดูยปฏิิบัติต่อลูักค้าอย่างเป็นัธุรรมแลัะ 
	 	 	 เหมาะสำม	
	 	 •	 ให้ข้อมูลัเก่�ยวกับสิำนัค้าแลัะบริการอย่างครบถ้ึวนั	ถูึกต้อง	แลัะไม่บิดูเบ่อนัข้อเท็จจริง	
	 	 •	 สำำารวจความพึงพอใจของลูักค้า	เพ่�อนัำาผู้ลัท่�ไดู้มาพัฒนัาปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเน่ั�อง	

	 คู่ค้า
	 	 •	 ปฏิิบัติต่อคู่ค้าดู้วยความเสำมอภาคแลัะคำานึังถึึงผู้ลัประโยช่น์ัร่วมกันั	
	 	 •	 พัฒนัาแลัะรักษัาสัำมพันัธุภาพท่�ยั�งย่นักับคู่ค้า	 แลัะสำร้างความเช่่�อถ่ึอซึึ่�งกันัแลัะกันั	 โดูยบริษััทฯ	 
	 	 	 ยึดูถ่ึอปฏิิบัติตามระเบ่ยบการจัดูซ่ึ่�อจัดูจ้าง	ซึึ่�งม่การกำาหนัดูขั�นัตอนัแลัะวิธุ่ปฏิิบัติไว้อย่างชั่ดูเจนั	

	 เจ้าหน่ั�
	 	 •	 ปฏิิบัติตามเง่�อนัไขท่�ม่ต่อเจ้าหน่ั�อย่างเคร่งครัดู	 บริหารเงินักู้ย่มให้เป็นัไปตามวัตถุึประสำงค์ของ 
	 	 	 การใช้่เงินั	ไม่นัำาเงินัไปใช้่ในัทางท่�อาจก่อให้เกิดูความเส่ำยหายต่อบริษััทฯ	
	 	 •	 ควบคุมให้ม่การช่ำาระค่นัเงินักู้แลัะดูอกเบ่�ยให้กับเจ้าหน่ั�เงินักู้ย่มทุกประเภทอย่างครบถึ้วนั 
	 	 	 ตามกำาหนัดูเวลัา	แลัะปฏิิบัติตามเง่�อนัไขการกู้ย่มเงินัตามข้อตกลังอย่างครบถ้ึวนั	

	 คู่แข่งทางการค้า
	 	 •	 ดูำาเนิันัธุุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันัท่�เป็นัธุรรม	ไม่แสำวงหาข้อมูลัท่�เป็นัความลัับของคู่ 
	 	 	 แข่งทางการค้า	ดู้วยวิธุ่การท่�ไม่สุำจริตหร่อไม่เหมาะสำม	แลัะไม่กระทำาการใดู	ๆ	ท่�ลัะเมิดูทรัพย์สิำนั 
	 	 	 ทางปัญญาของผูู้้อ่�นัหร่อคู่แข่งทางการค้า	

	 สัำงคม	ชุ่มช่นั	แลัะสิำ�งแวดูล้ัอม 
	 	 •	 ปฏิิบัติตามกฎหมาย	แลัะ/หร่อ	กฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง	
	 	 •	 ดููแลัป้องกันัมิให้การดูำาเนัินังานัของบริษััทฯ	 ก่อให้เกิดูความเส่ำยหายต่อคุณภาพช่่วิตของสำังคม 
	 	 	 ชุ่มช่นั	 แลัะสิำ�งแวดูล้ัอม	 ส่ำงเสำริมแลัะสำร้างสำรรค์สัำงคม	 ทั�งในัส่ำวนัของการพัฒนัาคุณภาพช่่วิต 
	 	 	 การสำ่งเสำริมดู้านัการศึกษัา	 การประหยัดูพลัังงานั	 แลัะการรักษัาสิำ�งแวดูลั้อม	 เพ่�อความเจริญ 
	 	 	 ก้าวหน้ัาต่อสัำงคมโดูยรวม
	 	 •	 ส่ำงเสำริมการให้ความรู้แลัะฝ่ึกอบรมพนัักงานัในัเร่�องสิำ�งแวดูลั้อมแลัะการใช้่ทรัพยากรอย่าง 
	 	 	 ม่ประสิำทธิุภาพ

	 ภาครัฐ
	 	 •	 ให้ความร่วมม่อแลัะสำนัับสำนุันันัโยบายภาครัฐเพ่�อผู้ลัประโยช่น์ัของประเทศช่าติภายใต้กฎหมาย	
	 	 	 แลัะหลัักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง	
	 	 •	 ให้ความร่วมม่อกับภาครัฐในัการร่วมต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชั่นั

	 องค์กรอิสำระแลัะองค์กรอ่�นั	ๆ	ในัสัำงคม 
	 	 •	 ยกระดัูบความร่วมม่อแลัะแลักเปล่ั�ยนัข้อมูลักับองค์กรอิสำระแลัะองค์กรอ่�นั	ๆ 	ในัสัำงคม	เพ่�อร่วมกันั 
	 	 	 พัฒนัาสัำงคม	 แลัะประเทศช่าติให้เติบโตอย่างยั�งย่นั	 แลัะตอบสำนัองความคาดูหวังของสัำงคม 
	 	 	 อย่างสำร้างสำรรค์แลัะเกิดูประโยช่น์ัต่อส่ำวนัรวม
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	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้�านที่รัพย์สิ่นที่างปัญญา
	 บริษััทฯ	 ดูำาเนิันัธุุรกิจแลัะส่ำงเสำริมให้บุคลัากรปฏิิบัติงานัภายใต้กฎหมายหร่อข้อกำาหนัดูท่�เก่�ยวกับสิำทธิุ 
ในัทรัพย์สิำนัทางปัญญา	 ไม่ว่าจะเป็นัเคร่�องหมายการค้า	 สิำทธิุบัตร	 ลิัขสิำทธิุ�	 	 ความลัับทางการค้า	 แลัะทรัพย์สิำนั
ทางปัญญาดู้านัอ่�นัท่�กฎหมายกำาหนัดู	 เช่่นั	 การใช้่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่�ม่ลิัขสิำทธิุ�ถูึกต้อง	 เป็นัต้นั	 โดูยกำากับ 
ให้ม่การปฏิิบัติอย่างเคร่งครัดู	

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้�านกี่ารเคารพกี่ฎหุ้มายและหุ้ลักี่สิ่ที่ธิมน้ษัยชัน	
	 การเคารพกฎหมายแลัะหลัักสิำทธิุมนุัษัยช่นัเป็นัพ่�นัฐานัสำำาคัญในัการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	ซึึ่�งรวมถึึง 
กฎหมายภายในัประเทศแลัะต่างประเทศ	 ตลัอดูจนัขนับธุรรมเน่ัยม	 ประเพณ่	 แลัะวัฒนัธุรรมท่�เก่�ยวข้องกับ 
การดูำาเนิันังานั	แลัะติดูตามการปรับปรุงกฎหมายท่�อาจกระทบต่อการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	อย่างสำมำ�าเสำมอ	

	 บริษััทฯ	สำนัับสำนุันัแลัะเคารพการปกปอ้งสิำทธิุมนุัษัยช่นั	ดููแลัมิให้ธุุรกิจของบริษััทฯ	เข้าไปม่ส่ำวนัเก่�ยวข้อง 
กับการลั่วงลัะเมิดู	 สิำทธิุมนุัษัยช่นั	 เช่่นั	 ไม่สำนัับสำนัุนัการบังคับใช้่แรงงานั	 การต่อต้านัการใช้่แรงงานัเดู็ก 
ให้ความเคารพนัับถ่ึอแลัะปฏิิบัติต่อผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่ายดู้วยความเป็นัธุรรมบนัพ่�นัฐานัของศักดิู�ศร่ความเป็นัมนุัษัย์		
ไม่เล่ัอกปฏิิบัติ		ไม่แบ่งแยกถิึ�นักำาเนิัดู	เช่่�อช่าติ	เพศ	อายุ	ส่ำผิู้ว	ศาสำนัา	การแสำดูงออกทางความคิดู	สำภาพร่างกาย 
ฐานัะ	 ช่าติตระกูลั	 รวมทั�งส่ำงเสำริมให้ม่การเฝ้่าระวังการปฏิิบัติตามข้อกำาหนัดูดู้านัสิำทธิุมนุัษัยช่นัภายในับริษััทฯ 
แลัะส่ำงเสำริมให้ผูู้้ร่วมทุนั	 คู่ค้า	 แลัะผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่าย	 ปฏิิบัติตามหลัักการสิำทธิุมนุัษัยช่นัตามมาตรฐานัสำากลั	
คุ้มครองสำิทธิุของผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยท่�ไดู้รับความเส่ำยหายจากการลัะเมิดูสิำทธิุอันัเกิดูจากการดูำาเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ	
โดูยพิจารณาช่ดูเช่ยค่าเส่ำยหายให้ไม่ตำ�ากว่าอัตราท่�กฎหมายกำาหนัดู	

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้�านความปลอด้ภัยและอาช่ัวอนามัย 
	 บริษััทฯ	ตระหนัักถึึงความสำำาคัญของความปลัอดูภยัแลัะอาช่่วอนัามยัของพนัักงานัแลัะผูู้ม่้ส่ำวนัไดู้เส่ำยต่าง	ๆ  
จึงกำาหนัดูเป็นันัโยบายแลัะแนัวปฏิิบัติไว้โดูยกำาหนัดูให้ม่การวางแผู้นั	 จัดูให้ม่ระบบรักษัาความปลัอดูภัยแลัะ 
ระบบเต่อนัภัยท่�ม่ประสิำทธิุภาพ	 ในัปริมาณท่�เพ่ยงพอแลัะเหมาะสำมภายในัสำำานัักงานัแลัะโรงงานั	 เพ่�อป้องกันั 
แลัะควบคุมความเส่ำ�ยงท่�อาจก่อให้เกิดูความสูำญเส่ำยอันัเน่ั�องมาจากอุบัติเหตุ	การบาดูเจ็บ	หร่อความเจ็บป่วยจาก
การปฏิิบัติงานั	ทรัพย์สิำนัสูำญหายหร่อเส่ำยหาย		การปฏิิบัติงานัไม่ถูึกวิธุ่แลัะความผิู้ดูพลัาดูอ่�นัๆ	ท่�อาจเกิดูขึ�นั

	 2)	กี่ารพัฒนาธ้รกิี่จอย่างยั�งยืน-ด้�านสิ่�งแวด้ล�อม
	 บริษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญอย่างต่อเน่ั�องกับการบริหารจัดูการดู้านัสิำ�งแวดูล้ัอม	 โดูยยึดูถ่ึอตามปรัช่ญา 
แลัะจริยธุรรมในัการดูำาเนิันัธุุรกิจ	 โดูยให้นัโยบายความปลัอดูภัย	 อาช่่วอนัามัยแลัะสิำ�งแวดูล้ัอม	 รวมทั�งแผู้นังานั 
สิำ�งแวดูล้ัอมเป็นัส่ำวนัหนึั�งของการดูำาเนิันัธุุรกิจตั�งแต่การจัดูซ่ึ่�อจัดูจ้าง	 การผู้ลิัต	 แลัะม่ความมุ่งมั�นัในัการจัดูการ 
แลัะบำาบัดูของเส่ำยให้เกิดูผู้ลักระทบต่อสิำ�งแวดูล้ัอมน้ัอยท่�สุำดู	เพ่�อมุ่งสู่ำการเป็นั	Zero	Waste	to	Landfill	

	 การบริหารจัดูการดู้านัสิำ�งแวดูล้ัอม	ทั�งระบบควบคุมบำาบัดูมลัพิษั	นัำ�า	อากาศ	แลัะกากของเส่ำย	ตามกฎหมาย 
แลัะปฏิิบัติตามกฎหมายสิำ�งแวดูล้ัอมท่�เก่�ยวข้องอย่างเคร่งครัดู	 การปฏิิบัติตามมาตรการป้องกันัแก้ไขแลัะลัดู 
ผู้ลักระทบสิำ�งแวดูล้ัอมจากการผู้ลิัตเหล็ัก	มาตรการติดูตามตรวจสำอบคุณภาพ	สิำ�งแวดูล้ัอม	แลัะระบบบริหารจัดูการ
สิำ�งแวดูล้ัอมตามมาตรฐานัสำากลั	เพ่�อส่ำงเสำริมการสำร้างจิตสำำานึัก	ความร่วมม่อระหว่างชุ่มช่นักับโรงงานั	

	 3)	กี่ารพัฒนาธ้รกิี่จอย่างยั�งยืน-ด้�านสั่งคม

	 นโยบายกี่ารบริหุ้ารงานบ้คคล
 กำาหนัดูทศิทางในัการบรหิารงานัทรพัยากรบคุคลัอยา่งม่ประสิำทธิุภาพ	แลัะเปน็ัธุรรม	ควบคู่ไปกับการสำรา้ง
แรงจูงใจแลัะความผูู้กพันัต่อองค์กรของพนัักงานั	 ยึดูมั�นัแลัะปฏิิบัติตามหลัักปฏิิญญาสำากลัว่าดู้วยสิำทธิุมนุัษัยช่นั 
ให้ความสำำาคัญต่อการปฏิิบัติดู้านัแรงงานัแลัะการเคารพสิำทธิุมนุัษัยช่นั	 การไม่ใช้่แรงงานัเด็ูก	 การปฎิบัติ 
อย่างเป็นัธุรรม	 เท่าเท่ยม	 แลัะไม่เล่ัอกปฏิิบัติ	 ทั�งในัดู้านัการจ้างงานั	 การจ่ายค่าตอบแทนั	 การเล่ั�อนัตำาแหน่ัง 
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การฝึ่กอบรมแลัะการพัฒนัาพนัักงานั	 โดูยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ	 อายุ	 สำถึาบันัการศึกษัา	 เช่่�อช่าติ 
ศาสำนัาแลัะวัฒนัธุรรม	 รวมทั�งสำนัับสำนุันัการจ้างงานัแก่กลุ่ัมผูู้้ดู้อยโอกาสำ	 ไดู้แก่	 ผูู้้พิการ	 ผูู้้สูำงอายุ	 ผูู้้พ้นัโทษั 
เพ่�อสำร้างโอกาสำ	สำร้างอาช่่พ	แลัะรายไดู้ท่�มั�นัคง

	 นโยบายต่ิอติ�านกี่ารท้ี่จริติและคอร์รัปชััน
	 บริษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญกับการต่อต้านัการทุจริตแลัะคอร์รัปชั่นั	 ตลัอดูจนัสำนัับสำนุันัแลัะส่ำงเสำริมให้
บุคลัากรทุกระดัูบม่จิตสำำานึักในัการต่อต้านัการทุจริตแลัะคอร์รัปชั่นัในัทุกรูปแบบ	ประกาศเจตนัารมณ์เข้าเป็นัหนึั�ง 
ในัแนัวร่วมต่อต้านัคอร์รัปชั่นัของภาคเอกช่นัไทย	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption	
หร่อ	CAC)	แลัะกำาหนัดูนัโยบาย	ดัูงน่ั�

	 1.	 สำร้างจิตสำำานึัก	 ค่านิัยม	 ทัศนัคติให้แก่พนัักงานัในัการปฎิบัติตามกฎหมาย	 กฎระเบ่ยบ	 ดู้วยความ 
	 	 ซ่ึ่�อสัำตย์	สุำจริต
	 2.	 จัดูให้ม่ระบบการควบคุมภายในัท่�ม่ประสิำทธิุภาพแลัะประสิำทธิุผู้ลั	 ม่การตรวจสำอบแลัะถึ่วงดุูลั 
	 	 การใช้่อำานัาจให้เหมาะสำม	 เพ่�อป้องกันัมิให้พนัักงานัทุจริตหร่อม่ส่ำวนัเก่�ยวข้องกับการทุจริต 
	 	 การคอร์รัปชั่นัต่างๆ
	 3.	 ห้ามกรรมการบริษััท	 ผูู้้บริหารแลัะพนัักงานั	 กระทำาการใดูๆ	 อันัเป็นัการเร่ยกร้อง	 หร่อยอมรับ 
	 	 ซึึ่�งทรัพยสิ์ำนั	หร่อผู้ลัประโยช่น์ัอ่�นัใดู	สำำาหรับตนัเองหร่อผูู้้อ่�นัท่�ส่ำอไปในัทางจูงใจให้ปฎิบัติ	หร่อลัะเว้นั 
	 	 การปฏิิบัติหน้ัาท่�ในัทางมิช่อบ	หร่ออาจทำาให้บริษััทเส่ำยประโยช่น์ัโดูยช่อบธุรรม
	 4.	 ห้ามกรรมการบริษััท	 ผูู้้บริหาร	แลัะพนัักงานั	ให้หร่อเสำนัอท่�จะให้ทรัพย์สิำนั	หร่อผู้ลัประโยช่น์ัอ่�นัใดู 
	 	 แก่บุคคลัภายนัอก	เพ่�อจูงใจให้บุคคลันัั�นักระทำาหร่อลัะเว้นัการกระทำาใดูท่�ผิู้ดูกฎหมาย	หร่อโดูยมิช่อบ 
	 	 ต่อตำาแหน่ังหน้ัาท่�ของตนั
	 5.	 จัดูให้ม่กลัไกการรายงานัสำถึานัะทางการเงินัท่�โปร่งใสำถูึกต้อง
	 6.	 จัดูให้ม่ช่่องทางในัการสำ่�อสำาร	 เพ่�อให้พนัักงานัแลัะผูู้้ท่�ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้องสำามารถึท่�จะแจ้งเบาะแสำ 
	 	 อันัควรสำงสัำย	โดูยมั�นัใจว่าจะไดู้รับการคุ้มครอง	

	 นโยบายความรับผิู้ด้ชัอบต่ิอล้กี่ค�า
	 บริษััทฯ	 ม่นัโยบายท่�จะตอบสำนัองความพึงพอใจของลัูกค้า	 ซึึ่�งเป็นัผูู้้ซ่ึ่�อผู้ลิัตภัณฑ์์โดูยตรงจากบริษััท 
รวมไปถึึงผูู้้บริโภคท่�เป็นัผูู้้ใช้่ผู้ลิัตภัณฑ์์	 ให้สำามารถึมั�นัใจไดู้ว่า	 นัอกจากจะไดู้รับสิำนัค้าแลัะบริการท่�ม่คุณภาพท่�ดู่ 
ราคายติุธุรรม	สำนิัค้าม่มาตรฐานั	บริษััทฯ	ยงัตระหนัักถึึงความปลัอดูภยัท่�อาจส่ำงผู้ลักระทบต่อสัำงคมแลัะสิำ�งแวดูล้ัอมดู้วย

	 นโยบายความรับผิู้ด้ชัอบต่ิอสั่งคมและช้ัมชัน
	 บริษััทฯ	ม่นัโยบายดูำาเนิันัธุุรกิจดู้วยความรับผิู้ดูช่อบต่อสัำงคมโดูยยดึูตามปรัช่ญาในัการดูำาเนิันัธุุรกิจแลัะ
จริยธุรรมธุุรกิจท่�จะต้องร่วมกันัพัฒนัาทั�งธุุรกิจของบริษััทแลัะสัำงคมควบคู่กันัไป	โดูยเน้ันัการม่ส่ำวนัร่วมของชุ่มช่นั
เพ่�อช่่วยกันัสำร้างสำรรค์สัำงคม	รวมทั�งดููแลัรักษัา	พัฒนัา	แลัะอนุัรักษ์ัสำภาพแวดูล้ัอมอย่างต่อเน่ั�อง	

	 หุ้มวด้ท่ี่�	3	:	กี่ารเปิด้เผู้ยข�อม้ลและความโปร่งใส่	

	 1)	กี่ารเปิด้เผู้ยข�อม้ล	
	 บริษััทฯ	ยดึูมั�นัในัหลัักการเปิดูเผู้ยข้อมูลัท่�ม่ความถูึกต้อง	ครบถ้ึวนั	โปร่งใสำ	ทั�วถึึง	แลัะทันัเวลัา	ทั�งข้อมูลั 
ทางการเงินัแลัะข้อมูลัท่�ไม่ใช่่ทางการเงินั	เพ่�อให้นัักลังทุนัแลัะผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่ายทั�งในัประเทศแลัะ	ต่างประเทศ 
ม่ข้อมูลัท่�เช่่�อถ่ึอไดู้	 เพ่ยงพอต่อการตัดูสิำนัใจอย่างสำมำ�าเสำมอ	 แลัะสำะดูวกในัการเข้าถึึงทั�งในัรูปแบบเอกสำาร 
ระบบการแจ้งข่าวของตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	 หน่ัวยงานันัักลังทุนัสัำมพันัธ์ุแลัะ 
การแถึลังข่าว	ซึึ่�งข้อมูลัท่�เปิดูเผู้ยประกอบดู้วย		ข้อมูลัความเคล่ั�อนัไหว		ข้อมูลัทางการเงินัแลัะข่าวสำารท่�สำำาคัญ 
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ของบริษััทฯ	อาทิ		ข้อมูลังบการเงินัของบริษััทฯ	คำาอธิุบายแลัะการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดูการ	รายการระหว่างกันั 
ข้อมูลัเก่�ยวกับการถ่ึอหุ้นัของผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่	 กรรมการแลัะผูู้้บริหาร	 แลัะสิำทธิุในัการออกเส่ำยง	 ข้อมูลัเก่�ยวกับ
คณะกรรมการ	แลัะคณะกรรมการชุ่ดูย่อยต่าง	ๆ	นัโยบายการจ่ายเงินัปันัผู้ลั	หลัักการกำากับดููแลักิจการ	แนัวคิดู
แลัะเป้าหมายการดูำาเนิันัธุุรกิจอย่างยั�งย่นั	(ESG)

	 2)	ผู้้�ม่หุ้น�าท่ี่�ในกี่ารเปิด้เผู้ยข�อม้ล	
	 -	 กรรมการผูู้้จัดูการ	หร่อ	ผูู้้ท่�กรรมการผูู้้จัดูการ	มอบหมายให้เป็นัผูู้้ดูำาเนิันัการเปิดูเผู้ยข้อมูลัของบริษััทฯ 
โดูยต้องยึดูถ่ึอหลัักการดู้านัความถูึกต้อง	ครบถ้ึวนั	ทันัต่อเวลัา	แลัะเท่าเท่ยมกันั	
	 -	 เลัขานุัการบริษััท	 รับผิู้ดูช่อบในัการเปิดูเผู้ยสำารสำนัเทศท่�สำำาคัญต่อตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	ผูู้้ถ่ึอหุ้นั	แลัะนัักลังทุนั	
	 -	 ผูู้้บริหารระดัูบสูำงในัสำายงานัการเงินั	 รับผิู้ดูช่อบในัการให้ข้อมูลัแลัะตอบข้อซัึ่กถึามของผูู้้ถ่ึอหุ้นั 
นัักลังทุนั	 นัักวิเคราะห์หลัักทรัพย์	 แลัะบุคคลัทั�วไป	 เก่�ยวกับข้อมูลัทางการเงินั	 ผู้ลัการดูำาเนิันังานั	 ลัักษัณะการ
ประกอบธุุรกิจ	นัโยบายบริษััท	แผู้นังานัแลัะการลังทุนั	โครงการระหว่างการพัฒนัาโครงสำร้าง	การถ่ึอหุ้นั	ปัจจัย
ท่�อาจม่ผู้ลัต่อการเปล่ั�ยนัแปลังของผู้ลัการดูำาเนิันังานัท่�สำำาคัญ	
	 -	 ผูู้้ท่�ไม่ม่หน้ัาท่�รับผิู้ดูช่อบในัการเปิดูเผู้ยข้อมูลัของบริษััทฯ	หร่อ	ไม่ใช่่ผูู้้ท่�ไดู้รับมอบหมายจากกรรมการ
ผูู้้จัดูการ	 ห้ามเปิดูเผู้ยข้อมูลัภายในัท่�อาจม่ผู้ลักระทบต่อช่่�อเส่ำยงแลัะภาพลัักษัณ์ของบริษััทฯ	 รวมถึึงข้อมูลั 
ท่�อาจม่ผู้ลักระทบต่อการเปล่ั�ยนัแปลังของราคาแลัะปริมาณการซ่ึ่�อขายหลัักทรัพย์ของบริษััทฯ	

	 3)	ผู้้�ส่อบบัญช่ัและกี่ารจัด้ที่ำารายงานที่างกี่ารเงิน	
	 งบการเงินัของบริษััทฯ	 ไดู้รับการตรวจสำอบโดูยผูู้้สำอบบัญช่่ท่�ม่ความเป็นัอิสำระ	 ม่ความรู้	 ความช่ำานัาญ 
แลัะม่คุณสำมบัติครบถ้ึวนัตามท่�กำาหนัดู	 เพ่�อให้ความมั�นัใจแก่คณะกรรมการบริษััทแลัะผูู้้ถ่ึอหุ้นัว่า	 งบการเงินั 
ของบรษัิัทฯ	สำะทอ้นัให้เห็นัฐานัะทางการเงนิัแลัะผู้ลัการดูำาเนิันังานัของบรษัิัทฯ	ไดู้ตามความเปน็ัจริง	โดูยบริษััทฯ 
ม่นัโยบายในัการเปล่ั�ยนัแปลังผูู้้สำอบบัญช่่ทุกรอบระยะเวลัา	 5	 ปี	 เพ่�อให้การให้ความเห็นัของผูู้้สำอบบัญช่่ 
ม่ความเป็นัอิสำระอย่างแท้จริง	

 คณะกรรมการบริษััทให้ความสำำาคัญแลัะรับผิู้ดูช่อบต่องบการเงินัของบริษััทฯ	ซึึ่�งจัดูทำาขึ�นัตามมาตรฐานั
แลัะหลัักการบัญช่่ท่�รับรองทั�วไป	 โดูยใช้่นัโยบายการบัญช่่ท่�เหมาะสำมตามหลัักความระมัดูระวัง	 ถูึกต้อง 
แลัะครบถึ้วนั	 เพ่�อให้สำามารถึสำะท้อนัผู้ลัการดูำาเนิันังานัของบริษััทฯ	 ตามความเป็นัจริง	 คณะกรรมการบริษััท 
จัดูให้ม่การรายงานัผู้ลัการดูำาเนิันังานั	 แลัะเปิดูเผู้ยข้อมูลัท่�สำำาคัญอย่างโปร่งใสำแลัะเพ่ยงพอ	 โดูยรายงานัต่อ 
หน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้อง	ไดู้แก่	สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลัักทรพัยแ์ลัะตลัาดูหลัักทรพัย	์แลัะตลัาดูหลัักทรพัย์
แห่งประเทศไทยอยา่งต่อเน่ั�อง	เพ่�อประโยช่นัข์องผูู้้ถ่ึอหุ้นัแลัะนัักลังทุนั	นัอกจากน่ั�	คณะกรรมการบริษััทไดู้แต่งตั�ง
ให้คณะกรรมการตรวจสำอบม่หน้ัาท่�สำอบทานัความน่ัาเช่่�อถ่ึอแลัะความถูึกต้องของรายงานัทางการเงนิั	รวมทั�งระบบ
ควบคุมภายในัให้เป็นัไปอย่างเพ่ยงพอ	แลัะเหมาะสำม	เพ่�อให้มั�นัใจว่างบการเงินัของบริษััทฯ	สำามารถึเช่่�อถ่ึอไดู้

	 หุ้มวด้ท่ี่�	4	:	ความรับผิู้ด้ชัอบของคณะกี่รรมกี่าร

	 1)	องค์ประกี่อบและกี่ารแต่ิงตัิ�งคณะกี่รรมกี่าร
	 -	 คณะกรรมการของบริษััท	ประกอบดู้วยกรรมการจำานัวนั	 ไม่น้ัอยกว่า	 5	คนั	 โดูยต้องประกอบดู้วย
กรรมการอิสำระ	อยา่งน้ัอย	1	ในั	3	ของจำานัวนักรรมการทั�งหมดู	แต่ต้องไม่น้ัอยกว่า	3	คนั	แลัะกรรมการไม่น้ัอยกว่า
กึ�งหนึั�งของจำานัวนักรรมการทั�งหมดู	ต้องม่ถิึ�นัท่�อยู่ในัราช่อาณาจักร	แลัะต้องม่คุณสำมบัติตามท่�กฎหมายกำาหนัดู
	 -	 คณะกรรมการ	 เล่ัอกกรรมการคนัหนึั�งเป็นัประธุานักรรมการ	 ในักรณ่ท่�คณะกรรมการพิจารณา 
เห็นัสำมควรจะเล่ัอกกรรมการคนัหนึั�ง	หร่อหลัายคนัเป็นัรองประธุานัแลัะกรรมการผูู้้จัดูการก็ไดู้	โดูยรองประธุานั
กรรมการม่หน้ัาท่�ตามข้อบังคับในักิจการซึึ่�งประธุานักรรมการมอบหมาย
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	 -	 การแต่งตั�งกรรมการบริษััทให้เป็นัไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 แลัะระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง	 โดูยจะต้อง
ดูำาเนิันัการดู้วยความโปร่งใสำแลัะชั่ดูเจนั	

 	 1.	 กรณ่ท่�ม่กรรมการครบวาระออกจากตำาแหน่ังกรรมการ	 ให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัพิจารณาแต่งตั�ง 
	 	 	 กรรมการ	 โดูยมติการแต่งตั�งกรรมการ	 ต้องไดู้รับคะแนันัเส่ำยงข้างมากของผูู้้ถ่ึอหุ้นัซึึ่�งมาประชุ่ม	 
	 	 	 แลัะออกเส่ำยงลังคะแนันั	 ถ้ึาม่คะแนันัเส่ำยงเท่ากันั	 ให้ประธุานัในัท่�ประชุ่มออกเส่ำยงเพิ�มขึ�นั 
	 	 	 อ่กเส่ำยงหนึั�งเป็นัเส่ำยงช่่�ขาดู
	 	 2.	 กรณ่ท่�ตำาแหน่ังกรรมการว่างลังดู้วยเหตุอ่�นันัอกจากถึึงคราวออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการ 
	 	 	 เล่ัอกบุคคลัซึึ่�งม่คุณสำมบัติแลัะไม่ม่ลัักษัณะต้องห้ามตามกฎหมาย	 เข้าเป็นักรรมการแทนัในัการ 
	 	 	 ประชุ่มคณะกรรมการคราวถัึดูไป	เว้นัแต่วาระของกรรมการท่�พ้นัจากตำาแหน่ัง	จะเหล่ัอน้ัอยกว่า 
	 	 	 2	เดู่อนั	โดูยบุคคลัซึึ่�งเข้าเป็นักรรมการแทนัดัูงกล่ัาว	จะอยูใ่นัตำาแหน่ังกรรมการไดู้	เพ่ยงเท่าวาระ 
	 	 	 ท่�ยังเหล่ัออยู่ของกรรมการซึึ่�งตนัแทนั	 ทั�งน่ั�	 มติการแต่งตั�งบุคคลัเข้าเป็นักรรมการแทนัดัูงกล่ัาว	 
	 	 	 ต้องไดู้รับคะแนันัเส่ำยงไม่น้ัอยกว่า	3	ในั	4	ของจำานัวนักรรมการท่�ยังเหล่ัออยู่

	 2)	ค้ณส่มบัติิของกี่รรมกี่าร
	 -	 เป็นับุคคลัท่�ม่ความรู้	ทักษัะ	ประสำบการณ์แลัะความสำามารถึเฉพาะดู้านั	ท่�เป็นัประโยช่น์ักับบริษััท
	 -	 เป็นับุคคลัท่�ไม่ม่ลัักษัณะต้องห้าม	ตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	กฎเกณฑ์์แลัะระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง
	 -	 ต้องอุทิศตนัแลัะเวลัาเพ่�อบริษััท	 แลัะต้องไม่ประกอบกิจการอันัม่สำภาพอย่างเดู่ยวกันัแลัะเป็นัการ
แข่งขันักับกิจการของบริษััท	 หร่อเข้าเป็นัหุ้นัสำ่วนัในัห้างหุ้นัส่ำวนัสำามัญ	 หร่อเป็นัหุ้นัสำ่วนัไม่จำากัดูความรับผิู้ดู 
ในัห้างหุ้นัส่ำวนัจำากัดู	หร่อเป็นักรรมการของบริษััทท่�ประกอบกิจการอันัม่สำภาพอย่างเดู่ยวกันัแลัะเป็นัการแข่งขันั
กับกิจการของบริษััท	ไม่ว่าจะทำาเพ่�อประโยช่น์ัส่ำวนัตนั	หร่อประโยช่น์ัของผูู้้อ่�นั	เว้นัแต่จะแจ้งให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั
ทราบก่อนัท่�จะม่มติแต่งตั�ง

	 3)	วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งของกี่รรมกี่าร
	 -	 ในัการประชุ่มสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัประจำาปีทุกครั�ง	 ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ังอย่างน้ัอย	 1	 ในั	 3 
ของจำานัวนักรรมการทั�งหมดู	 ถ้ึาจำานัวนักรรมการท่�จะแบ่งออกให้ตรง	 เป็นั	 3	 ส่ำวนัไม่ไดู้	 ก็ให้ออกโดูยจำานัวนั 
ใกล้ัท่�สุำดูกับส่ำวนั	1	ในั	3		อนึั�ง	กรรมการท่�ออกตามวาระน่ั�	อาจไดู้รับการแต่งตั�งเข้าดูำารงตำาแหน่ังกรรมการไดู้อ่ก 
หากท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัไดู้เล่ัอกเข้าดูำารงตำาแหน่ังใหม่อ่กครั�ง	

	 -	 นัอกจากการพ้นัตำาแหน่ังตามวาระแล้ัว	กรรมการจะพ้นัจากตำาแหน่ัง	เม่�อ
	 	 1.	 ตาย
	 	 2.	 ลัาออก
	 	 3.	 ขาดูคุณสำมบัติ	หร่อม่ลัักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายหร่อข้อบังคับของบริษััท
	 	 4.	 ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัลังมติให้ออกจากตำาแหน่ัง	 ดู้วยคะแนันัเส่ำยง	 ไม่น้ัอยกว่า	 3	 ในั	 4	 ของจำานัวนั 
	 	 	 ผูู้้ถ่ึอหุ้นัซึึ่�งมาประชุ่มแลัะม่สิำทธิุออกเส่ำยง	 แลัะม่หุ้นันัับรวมกันัไดู้	 ไม่น้ัอยกว่ากึ�งหนึั�งของจำานัวนั 
	 	 	 หุ้นัท่�ถ่ึอโดูยผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�มาประชุ่มแลัะม่สิำทธิุออกเส่ำยง
	 	 5.	 ศาลัม่คำาสัำ�งให้ออก

	 -	 กรรมการท่�ประสำงค์จะลัาออกจากตำาแหน่ัง	 ให้ย่�นัใบลัาออกต่อบริษััท	 โดูยการลัาออกม่ผู้ลันัับ 
แต่วันัท่�ใบลัาออกไปถึึงบริษััท
	 -	 กรรมการอิสำระ	หมายถึึง	กรรมการท่�ม่ความเป็นัอิสำระจากการควบคุมของผูู้้บริหาร	ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่ 
แลัะต้องไม่ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้องหร่อม่ส่ำวนัไดู้ส่ำวนัเส่ำยกับการตัดูสิำนัใจของผูู้้บริหาร	 คุณสำมบัติของกรรมการอิสำระ 
ของบริษััท	เป็นัไปตามเกณฑ์์ของสำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	(ก.ลั.ต.)
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	 4)	กี่ารส่รรหุ้ากี่รรมกี่าร
	 การสำรรหากรรมการต้องเป็นัไปอยา่งโปร่งใสำ	เป็นัธุรรม	แลัะตรวจสำอบไดู้	ภายใต้กฎหมายแลัะข้อกำาหนัดู
ท่�เก่�ยวข้อง	
	 •	 หุ้ลักี่เกี่ณฑ์์และวิธ่กี่ารส่รรหุ้า	 :	 คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัพิจารณาคัดูเล่ัอก 
แลัะกลัั�นักรองบุคคลัท่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำมตามข้อบังคับของบริษััทฯ	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท	 ตลัอดูจนั 
หลัักเกณฑ์์อ่�นั	ๆ 	ท่�เก่�ยวข้อง	แลัะนัำาเสำนัอขอความเห็นัช่อบจากคณะกรรมการบริษััท	จากนัั�นันัำาเสำนัอต่อท่�ประชุ่ม 
ผูู้้ถ่ึอหุ้นัเพ่�อแต่งตั�งกรรมการ	ทั�งน่ั�	คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูคา่ตอบแทนัจะพจิารณาผูู้ม่้คุณสำมบัติเหมาะสำม 
เป็นักรรมการจากช่่องทางต่าง	ๆ	ดัูงน่ั�	
	 	 -	 เปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่	ผูู้้ถ่ึอหุ้นัส่ำวนัน้ัอย	กรรมการ	หร่อผูู้้บริหารของบริษััทเสำนัอช่่�อบุคคลั 
	 	 	 เพ่�อรับการพิจารณาแต่งตั�งเป็นักรรมการ	
	 	 -	 พิจารณาจากทำาเน่ัยบกรรมการ	(Director	Pool)	ของสำมาคมส่ำงเสำริมสำถึาบันักรรมการบริษััทไทย	 
	 	 	 หร่อของหน่ัวยงานัอ่�นัๆ	ท่�ม่การจัดูทำาข้อมูลัดัูงกล่ัาว	
	 	 -	 ช่่องทางอ่�นั	ๆ	ท่�คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัพิจารณาเห็นัสำมควร

	 5)	ความหุ้ลากี่หุ้ลายในโครงส่ร�างของคณะกี่รรมกี่าร	
	 โครงสำร้างของคณะกรรมการประกอบไปดู้วยผูู้้ทรงคุณวุฒิท่�ม่ความรู้	 ความสำามารถึท่�หลัากหลัาย 
ม่ประสำบการณ์	 ความรู้ความเช่่�ยวช่าญท่�เป็นัประโยช่น์ัต่อการดูำาเนิันัธุุรกิจ	 ยึดูมั�นัในัคุณธุรรมแลัะความซ่ึ่�อสัำตย์ 
โดูยไม่จำากัดูเพศ	เช่่�อช่าติ	ศาสำนัา	อายุ	ทักษัะทางวิช่าช่่พ	หร่อคุณสำมบัติเฉพาะดู้านัอ่�นั	ๆ 	ซึึ่�งความรู้	ความช่ำานัาญ
เฉพาะดู้านั	(Board	Skill	Matrix)	ของคณะกรรมการบริษััท	ม่การทบทวนัอย่างสำมำ�าเสำมอ

	 -	 นัายคมกริช่	ประช่ากริช่	เป็นักรรมการตรวจสำอบท่�ม่ความรู้	ความเข้าใจ	แลัะม่ประสำบการณ์ดู้านับัญช่่	 
	 	 เพ่ยงพอท่�จะทำาหน้ัาท่�สำอบทานัความน่ัาเช่่�อถ่ึอของงบการเงินัไดู้
	 -	 นัายวินั	 วิริยประไพกิจ	 เป็นักรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร	 ท่�ม่ความรู้	ความเข้าใจ	แลัะม่ประสำบการณ์ 
	 	 ในัธุุรกิจเหล็ักเป็นัอย่างดู่
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เช้ือชาติ อายุ
ความรูและประสบการณดาน

อุตสาหกรรม เฉพาะทาง การกํากับดูแล

ช่ือกรรมการ

1. นายชรินทร หาญสืบสาย C

M C M M / / / / / / / /

/ / / / / / / /

/ / / / / / / / /

/

/ / / / / / /

/

/ / / / / / /

/ / / / / / / / / /

/ / / / / / / /

/ / / / //

/ / / / / / / /

M M C

M M C

M M

M

M M

M

M M

2. นายคมกริช ประชากริช

3. นายธวัช ผลความดี

4. นายสุรศักด์ิ เรียงเครือ

5. นายวิน วิริยประไพกิจ

6. นายฟาง จิน หลง

7. นายอนุวัต ชัยกิตติวนิช

8. นายหล่ี เจ้ียน หง

9. นายหล่ี เยะ เหวิน

รวม (คน) 9 3 3 4 4 6 3 3 4 2 5 3 4 4 7 1 4 1 1 9 6 3 3

ความหุ้ลากี่หุ้ลายของคณะกี่รรมกี่ารในด้�านต่ิางๆ
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	 6)	บที่บาที่ของประธานกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารผู้้�จัด้กี่าร
	 ประธุานักรรมการแลัะกรรมการผูู้้จัดูการไม่เป็นับุคคลัเดู่ยวกันั	เพ่�อให้ม่การแบ่งแยกบทบาทอย่างชั่ดูเจนั
แลัะม่การถ่ึวงดุูลัอำานัาจในัการดูำาเนิันังานั	

	 ประธานกี่รรมกี่าร	ม่หน้ัาท่�แลัะความรับผิู้ดูช่อบ	ดัูงน่ั�
	 1.	 กำากับ	ติดูตาม	แลัะดููแลัให้มั�นัใจว่า	การปฏิิบัติหน้ัาท่�ของคณะกรรมการเป็นัไปอย่างม่ประสิำทธิุภาพ	
แลัะบรรลุัตามวัตถุึประสำงค์แลัะเป้าหมายหลัักขององค์กร
	 2.	 ดููแลัให้มั�นัใจว่า	 กรรมการทุกคนัม่ส่ำวนัร่วมในัการส่ำงเสำริมให้เกิดูวัฒนัธุรรมองค์กรท่�ม่จริยธุรรม 
แลัะการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่
	 3.	 พิจารณากำาหนัดูวาระการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทร่วมกับกรรมการผูู้้จัดูการ	โดูยม่มาตรการดููแลั
ให้เร่�องท่�สำำาคัญแลัะเป็นัไปตามอำานัาจดูำาเนิันัการไดู้ถูึกบรรจุเป็นัวาระการประชุ่ม
						 4.	 จัดูสำรรเวลัาอย่างเพ่ยงพอเพ่�อให้ฝ่่ายจัดูการสำามารถึเสำนัอเร่�องแลัะเพ่ยงพอท่�กรรมการบริษััท 
จะอภิปรายประเด็ูนัสำำาคัญอย่างรอบคอบโดูยทั�วกันั	 ตลัอดูจนัส่ำงเสำริมให้กรรมการบริษััทม่ดุูลัยพินิัจท่�รอบคอบ 
แลัะให้ความเห็นัไดู้อย่างอิสำระ

	 กี่รรมกี่ารผู้้�จัด้กี่าร	ม่หน้ัาท่�รายงานัต่อคณะกรรมการของบริษััท	โดูยม่อำานัาจหน้ัาท่�แลัะความรับผิู้ดูช่อบ
ท่�สำำาคัญ	ดัูงน่ั�
	 1.	 ปฏิิบัติหน้ัาท่�ให้เป็นัไปตามกฎหมาย	วัตถุึประสำงค์	แลัะข้อบังคับของบริษััท	รวมทั�งนัโยบาย	ระเบ่ยบ	
กฎข้อบังคับ	แลัะมติของท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทอย่างเคร่งครัดู
	 2.	 กำาหนัดูกลัยุทธ์ุ	 แลัะดูำาเนัินัการให้จัดูทำาแผู้นัการดูำาเนัินังานัแลัะงบประมาณประจำาปี	 เพ่�อให้ 
คณะกรรมการของบริษััทพิจารณาอนุัมัติภายในักำาหนัดูเวลัาท่�เหมาะสำม
	 3.	 จัดูทำาหร่อปรับปรุงเปล่ั�ยนัแปลังโครงสำร้างองค์กรแลัะแผู้นังานัเก่�ยวกับบุคลัากรให้สำอดูคล้ัองกับ
แผู้นัการดูำาเนิันังานัแลัะงบประมาณท่�วางไว้	เพ่�อให้คณะกรรมการของบริษััทพิจารณาให้ความเห็นัช่อบ
	 4.	 เพ่�อให้การบริหารงานัของบริษััทตามปกติม่ความคล่ัองตัวแลัะม่ประสิำทธิุภาพดู่ยิ�งขึ�นั	 กรรมการ 
ผูู้้จัดูการต้องจัดูทำาหร่อปรับปรุงแก้ไขคู่ม่ออำานัาจการดูำาเนิันัการในัดู้านัต่างๆ	 ของบริษััท	 เช่่นั	 ดู้านับุคลัากร 
ดู้านัการเงินัแลัะบัญช่่	ดู้านัจัดูซ่ึ่�อ	เป็นัต้นั	เพ่�อให้คณะกรรมการของบริษััทพิจารณาอนุัมัติ
	 5.	 ดูำาเนิันัการหร่อปฏิิบัติงานัให้เป็นัไปตามแผู้นัการดูำาเนัินังานัแลัะงบประมาณท่�ไดู้รับอนุัมัติจาก 
คณะกรรมการของบริษััทอย่างม่ประสิำทธิุภาพแลัะประสิำทธิุผู้ลั
	 6.	 กรรมการผูู้้จัดูการม่อำานัาจดูำาเนิันัการในัดู้านัต่างๆ	 ของบริษััทตามท่�กำาหนัดูไว้ในัคู่ม่ออำานัาจ 
ดูำาเนิันัการท่�ไดู้รับอนุัมัติจากคณะกรรมการของบริษััทแล้ัว	 ทั�งน่ั�	 การใช้่อำานัาจดูำาเนิันัการของกรรมการผูู้้จัดูการ 
ดัูงกล่ัาว	ไม่สำามารถึกระทำาไดู้ในักรณ่ท่�กรรมการผูู้้จัดูการอาจม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย	หร่ออาจม่ความขัดูแยง้ทางผู้ลัประโยช่น์ั
ในัลัักษัณะใดูๆ	กับบริษััท
	 7.	 ปฏิิบัติหน้ัาท่�อ่�นัๆ	ตามท่�ไดู้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษัิัท	ทั�งน่ั�	กรรมการผูู้จั้ดูการจะอยู่
ภายใต้การบังคับบัญช่าแลัะรายงานัโดูยตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิัท	แลัะใหก้รรมการผูู้จั้ดูการปฏิิบัติตามแนัวทาง
แลัะนัโยบายท่�คณะกรรมการบริษััทกำาหนัดูไว้

	 7)	นโยบายกี่ารจำากัี่ด้จำานวนบริษััที่ในกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งของกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารผู้้�จัด้กี่าร
	 -	 กรรมการสำามารถึดูำารงตำาแหน่ังกรรมการในักิจการอ่�นัไดู้	แต่ต้องไม่เป็นัอุปสำรรคต่อการปฏิิบัติหน้ัาท่� 
กรรมการของบริษััท	 โดูยกำาหนัดูให้การดูำารงตำาแหน่ังกรรมการท่�บริษััทจดูทะเบ่ยนัในัตลัาดูหลัักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยไดู้ไม่เกินั	5	บริษััท
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	 -	 กรรมการผูู้้จัดูการอาจไปดูำารงตำาแหน่ังกรรมการท่�บริษััทจดูทะเบ่ยนัในัตลัาดูหลัักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอ่�นัไดู้	 แต่ต้องไม่เป็นัอุปสำรรคต่อการปฏิิบัติหน้ัาท่�กรรมการผูู้้จัดูการของบริษััทฯ	 แลัะกิจการนัั�นั 
ต้องไม่เป็นัธุุรกิจประเภทเดู่ยวกันัหร่อเป็นัการแข่งขันักับธุุรกิจของบริษััทฯ	 โดูยต้องไดู้รับความเห็นัช่อบจาก 
คณะกรรมการบริษััทก่อนัไปดูำารงตำาแหน่ังดัูงกล่ัาว

	 8)	หุ้น�าท่ี่�และความรับผิู้ด้ชัอบของคณะกี่รรมกี่าร
	 	 1.	 กำากับดููแลัการดูำาเนัินัธุุรกิจของบริษััท	 ให้เป็นัไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 มติคณะกรรมการ 
มติท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	(Duty	of	Obedience)	ดู้วยความซ่ึ่�อสัำตย์สุำจริต	(Duty	of	Royalty)	ดู้วยความระมัดูระวัง
รอบคอบ	(Duty	of	Care)	แลัะเปิดูเผู้ยข้อมูลัต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัแลัะผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ัมอย่างถูึกต้อง	ครบถ้ึวนั	โปร่งใสำ	
เช่่�อถ่ึอไดู้	ทันัเวลัาแลัะเท่าเท่ยมกันั	(Duty	of	Disclosure)	
	 	 2.	 พิจารณาอนัมัุติวิสัำยทัศน์ั	พันัธุกจิ	กลัยทุธ์ุแลัะนัโยบายการดูำาเนันิัธุุรกิจของบรษัิัท	เพ่�อความมั�นัคง
แลัะผู้ลัประโยช่น์ัท่�ยั�งย่นัของผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ัม	โดูยกำาหนัดูให้ม่การทบทวนัเป็นัประจำาทุกปี
	 	 3.	 พิจารณาอนุัมัติแผู้นัการดูำาเนิันังานัแลัะงบประมาณประจำาปีของบริษััท	 รวมทั�งติดูตามแลัะ 
ประเมินัผู้ลัการดูำาเนิันังานัของบริษััทแลัะผู้ลัการปฏิิบัติงานัของผูู้้บริหารระดัูบสูำง	โดูยกำาหนัดูให้ม่การรายงานัผู้ลั
การดูำาเนิันังานัตามแบบท่�กำาหนัดูไว้อย่างสำมำ�าเสำมอ
	 	 4.	 พิจารณาอนุัมัติรายการท่�สำำาคัญตามขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�ของคณะกรรมการ	 ตามท่�กฎหมาย 
แลัะข้อบังคับของบริษััทกำาหนัดู
	 	 5.	 พิจารณาให้ความเห็นัช่อบการปรับปรุง	เปล่ั�ยนัแปลังโครงสำร้างองค์กร	รวมทั�งนัโยบายแลัะแผู้นังานั 
เก่�ยวกับบุคคลัากร
	 	 6.	 กำากับดููแลัให้ม่ระบบการควบคุมภายในัแลัะการตรวจสำอบภายในัท่�ม่ประสิำทธิุภาพแลัะประสิำทธิุผู้ลั
	 	 7.	 กำากับดููแลัใหม่้นัโยบายแลัะกระบวนัการบรหิารความเสำ่�ยงท่�เหมาะสำมแลัะม่ประสำทิธิุภาพ	ตดิูตาม
แลัะประเมินัผู้ลัการบริหารความเส่ำ�ยงอย่างสำมำ�าเสำมอ
	 	 8.	 กำากับดููแลัให้ม่การจัดูทำาแลัะเปิดูเผู้ยข้อมูลัทางการเงินัท่�ม่ความถูึกต้อง	ครบถ้ึวนั	 ทันัเวลัา	แลัะ
สำะท้อนัผู้ลัประกอบการแลัะฐานัะการเงินั	 ตามมาตรฐานัทางการบัญช่่ท่�กำาหนัดูตามกฎหมายแลัะแนัวปฏิิบัติ 
ท่�เก่�ยวข้อง
	 	 9.	 กำากับดููแลัแลัะป้องกันัการกระทำาท่�อาจก่อให้เกิดูความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั	 รวมถึึงการ 
ใช้่ประโยช่น์ัอันัมิควรในัทรัพย์สิำนัของบรษัิัท	แลัะจัดูให้ม่กระบวนัการท่�ชั่ดูเจนัแลัะโปร่งใสำเก่�ยวกับการทำารายการ
ระหว่างกันั
	 	 10.	จัดูให้ม่จริยธุรรมธุุรกิจ	แลัะจรรยาบรรณของกรรมการ	ผูู้้บริหารแลัะพนัักงานั	เพ่�อเป็นัมาตรฐานั
แนัวทางในัการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	 โดูยกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 แลัะพนัักงานัทุกคนั	 ต้องปฏิิบัติหน้ัาท่�ของตนั
อย่างม่จรรยาบรรณ	แลัะปฏิิบัติตามจริยธุรรมธุุรกิจของบริษััทฯ	อย่างเคร่งครัดู
	 	 11.	จัดูให้ม่นัโยบายท่�สำำาคัญแลัะการดูำาเนิันังานัตามหลัักธุรรมาภิบาลั	 โดูยสำนัับสำนุันัให้ม่การส่ำ�อสำาร
ไปสู่ำทุกคนัในับริษััทฯ	ให้ไดู้รับทราบยึดูถ่ึอปฏิิบัติอย่างจริงจัง	เพ่�อมุ่งสู่ำความเป็นัเลิัศ
	 	 12.	กำากับดููแลัใหม่้ระบบการรกัษัาความปลัอดูภยัของข้อมูลั	รวมถึึงการกำาหนัดูนัโยบายแลัะวธ่ิุปฏิิบัติ
ในัการรักษัาความลัับ	 (Confidentiality)	 การรักษัาความน่ัาเช่่�อถ่ึอ	 (Integrity)	 แลัะความพร้อมใช้่ของข้อมูลั	
(Availability)	รวมทั�งการจัดูการข้อมูลัท่�อาจม่ผู้ลักระทบต่อราคาหลัักทรัพย์	(Market	Sensitive	Information)	
ตลัอดูจนัดููแลัให้บุคคลัท่�เก่�ยวข้องทั�งภายในัแลัะภายนัอกปฏิิบัติตามระบบการรักษัาความปลัอดูภัยของข้อมูลัดู้วย
	 	 13.	กำากับดููแลัให้ม่กระบวนัการแลัะช่่องทางในัการรับแลัะจัดูการกับข้อร้องเร่ยนัของผูู้้ท่�ประสำงค์
จะแจ้งเบาะแสำหร่อผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่าย	อย่างม่ประสิำทธิุผู้ลั
	 	 14.	ดููแลัผู้ลัประโยช่น์ัของผูู้้ถ่ึอหุ้นัทั�งรายใหญ่แลัะรายย่อยตามสิำทธิุอย่างเท่าเท่ยมกันัแลัะเป็นัธุรรม
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	 	 15.	กำากับดููแลัใหม่้การจดัูทำานัโยบายแลัะแนัวปฏิิบัติดู้านัการตอ่ต้านัการทจุริตคอร์รัปชั่นั	ปฏิิบัติตาม
นัโยบายแลัะมาตรการต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชั่นัของบริษััทอย่างเคร่งครัดู	 เพ่�อเป็นัแบบอย่างท่�ดู่แก่บุคคลัากร
ของบริษััท	ตลัอดูจนัสำนัับสำนุันัให้ม่การส่ำ�อสำารทั�งภายในัแลัะภายนัอกองค์กร	เพ่�อให้เกิดูการปฏิิบัติอย่างแท้จริง
	 	 16.	พิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการชุ่ดูย่อยต่างๆ	 เพ่�อสำนัับสำนุันัการปฏิิบัติงานัตามความรับผิู้ดูช่อบ 
ของคณะกรรมการตามความเหมาะสำม	 โดูยม่การติดูตามผู้ลัการดูำาเนิันังานัของคณะกรรมการชุ่ดูย่อย 
อย่างสำมำ�าเสำมอ
	 	 17.	จัดูให้ม่กระบวนัการท่�ชั่ดูเจนัในัการรายงานัของคณะกรรมการตรวจสำอบต่อคณะกรรมการ 
เม่�อพบหร่อม่ข้อสำงสัำยเก่�ยวกับรายการหร่อการกระทำา	 ซึึ่�งอาจม่ผู้ลักระทบอย่างม่นััยสำำาคัญต่อฐานัะการเงินั 
แลัะผู้ลัการดูำาเนิันังานัของบริษััทฯ	 คณะกรรมการต้องดูำาเนิันัการปรับปรุงแก้ไขภายในัเวลัาท่�คณะกรรมการ 
ตรวจสำอบเห็นัสำมควร
	 	 18.	จัดูให้ม่การประเมินัผู้ลัการปฏิิบัติหน้ัาท่�ประจำาปีของคณะกรรมการ	 แลัะคณะกรรมการชุ่ดูย่อย	
เป็นัประจำาทุกปี	โดูยนัำาผู้ลัประเมินัไปใช้่สำำาหรับการพัฒนัาการปฏิิบัติหน้ัาท่�ต่อไป
	 	 19.	ประเมินัผู้ลัปฏิิบัติงานั	การกำาหนัดูค่าตอบแทนั	เงินัเดู่อนั	แลัะโบนััสำของกรรมการผูู้้จัดูการ	
	 	 20.	พัฒนัาความรู้ความสำามารถึอย่างต่อเน่ั�อง	 โดูยเข้าอบรมหร่อเข้าร่วมหลัักสำูตรท่�เก่�ยวข้องกับ 
การปฏิิบัติหน้ัาท่�กรรมการหร่อกิจกรรมใดู	ๆ	ท่�เป็นัการเพิ�มพูนัความรู้ในัการปฏิิบัติงานัอย่างต่อเน่ั�อง	โดูยมุ่งเน้ันั
ประเด็ูนัดู้านัความยั�งย่นัท่�สัำมพันัธ์ุกับการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััท
	 	 21.	จัดูให้ม่เลัขานุัการบริษััทเพ่�อช่่วยดููแลักิจกรรมต่าง	ๆ 	ของคณะกรรมการแลัะช่่วยให้คณะกรรมการ
แลัะบริษััท	ปฏิิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมายแลัะข้อกำาหนัดูท่�เก่�ยวข้อง			
	 	 22.	จัดูให้ม่การทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการบริษััทเป็นัประจำาทุกปี	ให้สำอดูคล้ัองกับภาวการณ์	
	 	 23.	แสำวงหาความเห็นัทางวิช่าช่่พท่�เก่�ยวกับการดูำาเนิันัธุุรกิจดู้วยการว่าจ้างท่�ปรึกษัาภายนัอกดู้วย 
ค่าใช้่จ่ายของบริษััท		
	 	 24.	ปฏิิบัติหน้ัาท่�อ่�นัใดูเก่�ยวกับกิจการของบริษััทฯ	ตามท่�ผูู้้ถ่ึอหุ้นัมอบหมาย
	 	 25.	กำาหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับค่าตอบแทนัท่�เป็นัตัวเงินัแลัะไม่ใช่่ตัวเงินัของคณะกรรมการบริษััท 
โดูยกระบวนัการพิจารณาค่าตอบแทนันัั�นัต้องโปร่งใสำแลัะเหมาะสำมกับหน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบ	 แลัะทัดูเท่ยม 
กับมาตรฐานัของธุุรกิจเดู่ยวกันั	ทั�งน่ั�	อัตราค่าตอบแทนัคณะกรรมการบริษััทจะกำาหนัดูโดูยท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั
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ผูจัดการโรงงาน

นายเส่ิง เจ้ียน หง

รองกรรมการผูจัดการ

นายเฉิน อู หัว

ผูตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการ

นายสุรกิจ ธารธนานนท

ผูจัดการฝายธุรการและการจัดการ

นายทวี ชัชวาลา (รักษาการ)

ผูจัดการฝายขาย

นายวีระศักด์ิ เหลารักษาเกียรติ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

นางสาวฉัตรวดี คุมสนิท

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูจัดการ

นายหล่ี เยะ เหวิน

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

รองกรรมการผูจัดการ (บริหาร)

นายทวี ชัชวาลา

คณะกรรมการบริษัท

	 7.1	 โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ	

	 7.2	 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการ

7.	 โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ
	 และข้อมูลสำำาคััญเก่�ยวกับคัณะกรรมการ
	 คัณะกรรมการชุุดูย่อย	ผู่้บริหาร	พนักงานและอ่�น	ๆ

	 การบริหารจัดูการของบริษััทม่องค์ประกอบท่�สำำาคัญไดู้แก่	คณะกรรมการบริษััท	คณะกรรมการตรวจสำอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	 คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	 แลัะคณะผูู้้บริหาร	 โดูยม่ 
รายลัะเอ่ยดูดัูงน่ั�

	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ 
	 ณ	วันัท่�	31	ธัุนัวาคท	2565	กรรมการบริษััทม่จำานัวนั	9	คนั	ประกอบดู้วยกรรมการอิสำระ	จำานัวนั	4	คนั 
ประธุานักรรมการไม่ไดู้เป็นับุคคลัเดู่ยวกับกรรมการผูู้้จัดูการ	 เพ่�อให้ม่การแบ่งแยกบทบาทอย่างชั่ดูเจนัแลัะ 
ม่การถ่ึวงดุูลัอำานัาจในัการดูำาเนิันังานั

	 กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร	 6	 คนั	 (มากกว่าร้อยลัะ	 66	 ของจำานัวนักรรมการทั�งหมดู)	 ซึึ่�งจำานัวนั 
กรรมการอิสำระแลัะกรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร	ของบริษััทเป็นัไปตามหลัักการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่สำำาหรับบริษััท
จดูทะเบ่ยนั	
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	 รายชืั�อของคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่	ประกอบดู้วย
	 1.	 นัายช่รินัทร์	หาญส่ำบสำาย	 ประธุานักรรมการ	แลัะกรรมการอิสำระ
	 2.	 นัายคมกริช่	ประช่ากริช่	 กรรมการอสิำระ	ประธุานักรรมการตรวจสำอบ	กรรมการบรหิารความเสำ่�ยง
		 	 	 	 	 	 	 	 แลัะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั
	 3.	 นัายธุวัช่	ผู้ลัความดู่	 	 กรรมการอิสำระ	ประธุานักรรมการบริหารความเส่ำ�ยง
	 	 	 	 	 	 	 	 แลัะกรรมการตรวจสำอบ
	 4.	 นัายสุำรศักดิู�	เร่ยงเคร่อ		 กรรมการอิสำระ	 ประธุานักรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั 
	 	 	 	 	 	 	 	 แลัะกรรมการตรวจสำอบ
	 5.	 นัายวินั	วิริยประไพกิจ		 กรรมการ	แลัะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั
	 6.	 นัายฟัาง	จินั	หลัง	 	 กรรมการ
	 7.	 นัายหล่ั�	เจ่�ยนั	หง	 	 กรรมการ
	 8.	 นัายอนุัวัติ	ชั่ยกิตติวนิัช่	 กรรมการ	แลัะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง
	 9.	 นัายหล่ั�	เยะ	เหวินั	 	 กรรมการ	กรรมการผูู้้จัดูการ	แลัะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง

	 หมายเหตุุ	: รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารปรากี่ฏตามเอีกี่สารแนบ 1

	 รายชืั�อกี่รรมกี่ารท่ี่�ม่อำานาจลงนามผู้้กี่พันบริษััที่	ประกอบดู้วย
	 1.	 นัายวินั	วิริยประไพกิจ		 กรรมการ
	 2.	 นัายฟัาง	จินั	หลัง	 	 กรรมการ
	 3.	 นัายอนุัวัต	ชั่ยกิตติวนิัช่	 กรรมการ
	 4.	 นัายหล่ั�	เยะ	เหวินั	 	 กรรมการ

	 สำำาหรับการลังนัามเพ่�อผูู้กพันับริษััทนัั�นัม่เง่�อนัไขให้กรรมการผูู้้ม่อำานัาจลังนัามแทนับริษััท	 2	 ในั	 4	 คนั 
ข้างต้นัลังลัายม่อช่่�อร่วมกันั	พร้อมกับประทับตราสำำาคัญของบริษััท	

	 เลัขานุัการคณะกรรมการบริษััท	ค่อ	นัายสุำรกิจ	ธุารธุนัานันัท์

	 กี่ารแต่ิงตัิ�งและค้ณส่มบัติิ
	 1.	 คณะกรรมการของบริษััทประกอบดู้วยกรรมการจำานัวนั	 ไม่น้ัอยกว่า	 5	 คนั	 โดูยต้องประกอบดู้วย
กรรมการอิสำระ	อยา่งน้ัอย	1	ในั	3	ของจำานัวนักรรมการทั�งหมดู	แต่ต้องไม่น้ัอยกว่า	3	คนั	แลัะกรรมการไม่น้ัอยกว่า
กึ�งหนึั�งของจำานัวนักรรมการทั�งหมดู	ต้องม่ถิึ�นัท่�อยูใ่นัราช่อาณาจักร	แลัะต้องม่คุณสำมบัติตามท่�กฎหมายกำาหนัดู
	 2.	 การแต่งตั�งกรรมการบริษััทให้เป็นัไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 แลัะระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง	 โดูยจะต้อง
ดูำาเนิันัการดู้วยความโปร่งใสำแลัะชั่ดูเจนั
	 3.	 คณะกรรมการเล่ัอกกรรมการคนัหนึั�งเป็นัประธุานักรรมการ	 ในักรณ่ท่�คณะกรรมการพิจารณา 
เห็นัสำมควรจะเล่ัอกกรรมการคนัหนึั�ง	 หร่อหลัายคนัเป็นัรองประธุานักรรมการแลัะกรรมการผูู้้จัดูการก็ไดู้ 
โดูยรองประธุานักรรมการม่หน้ัาท่�ตามข้อบังคับในักิจการซึึ่�งประธุานักรรมการมอบหมาย
	 4.	 ประธุานักรรมการแลัะกรรมการผูู้้จัดูการต้องไม่เป็นับุคคลัเดู่ยวกันั	 เพ่�อให้ม่การแบ่งแยกบทบาท 
อย่างชั่ดูเจนั	แลัะม่การถ่ึวงดุูลัอำานัาจในัการดูำาเนิันังานั
	 5.	 กรณ่ท่�ตำาแหน่ังกรรมการว่างลังดู้วยเหตุอ่�นันัอกจากถึึงคราวออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการเล่ัอก
บุคคลัซึึ่�งม่คุณสำมบัติแลัะไม่ม่ลัักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นักรรมการแทนัในัการประชุ่มคณะกรรมการ
คราวถัึดูไป	เว้นัแต่วาระของกรรมการท่�พ้นัจากตำาแหน่ังจะเหล่ัอน้ัอยกว่า	2	เดู่อนั	โดูยบุคคลัซึึ่�งเข้าเป็นักรรมการแทนั 
ดัูงกล่ัาว	 จะอยู่ในัตำาแหนั่งกรรมการไดู้เพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหล่ัออยู่ของกรรมการซึ่ึ�งตนัแทนั	 ทั�งน่ั�	 มติการแต่งตั�ง
บุคคลัเข้าเป็นักรรมการแทนัดูงักล่ัาว	ต้องไดู้รับคะแนันัเส่ำยงไม่น้ัอยกว่า	3	ในั	4	ของจำานัวนักรรมการท่�ยงัเหล่ัออยู่
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	 6.	 เป็นับุคคลัท่�ม่ความรู้	ทักษัะ	ประสำบการณ์แลัะความสำามารถึเฉพาะดู้านั	ท่�เป็นัประโยช่น์ักับบริษััท
	 7.	 เป็นับุคคลัท่�ไม่ม่ลัักษัณะต้องห้าม	ตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	กฎเกณฑ์์แลัะระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง
	 8.	 ต้องอุทิศตนัแลัะเวลัาเพ่�อบริษััทแลัะต้องไม่ประกอบกิจการอันัม่สำภาพอย่างเดู่ยวกันัแลัะเป็นัการ
แข่งขันักับกิจการของบริษััทหร่อเข้าเป็นัหุ้นัส่ำวนัในัห้างหุ้นัส่ำวนัสำามัญหร่อเป็นัหุ้นัส่ำวนัไม่จำากัดูความรับผิู้ดู 
ในัห้างหุ้นัสำ่วนัจำากัดูหร่อเป็นักรรมการของบริษััทท่�ประกอบกิจการอันัม่สำภาพอย่างเดู่ยวกันัแลัะเป็นัการแข่งขันั
กับกิจการของบริษััทไม่ว่าจะทำาเพ่�อประโยช่น์ัส่ำวนัตนัหร่อประโยช่น์ัของผูู้้อ่�นั	 เว้นัแต่จะแจ้งให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั
ทราบก่อนัท่�จะม่มติแต่งตั�ง
	 9.	 กรรมการสำามารถึดูำารงตำาแหน่ังกรรมการในักจิการอ่�นัไดู้แต่ต้องไม่เป็นัอุปสำรรคต่อการปฏิิบัติหน้ัาท่� 
กรรมการของบริษััท	 โดูยกำาหนัดูให้การดูำารงตำาแหน่ังกรรมการบริษััทจดูทะเบ่ยนัในัตลัาดูหลัักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยไดู้ไม่เกินั	5	บริษััท
	 10.	 กรรมการอิสำระ	 หมายถึึง	 กรรมการท่�ม่ความเป็นัอิสำระจากการควบคุมของผูู้้บริหาร	 หร่อผูู้้ถ่ึอหุ้นั
รายใหญ่	คุณสำมบัติของกรรมการอิสำระ	ม่ดัูงน่ั�	
	 	 1)	 ถ่ึอหุ้นัไม่เกินั	1%	ของจำานัวนัหุ้นัท่�ม่สิำทธิุออกเส่ำยง
	 	 2)	 ห้ามเป็นักรรมการท่�ม่ส่ำวนัร่วมบริหารงานั	 ลูักจ้าง	 พนัักงานั	 ท่�ปรึกษัาท่�ไดู้รับเงินัเดู่อนัประจำา 
	 	 	 ผูู้้ม่อำานัาจควบคุมในัช่่วง	2	ปีก่อนัหน้ัา
	 	 3)	 ห้ามเป็นับุคคลัท่�ม่ความสัำมพันัธ์ุทางสำายโลัหิตหร่อโดูยการจดูทะเบ่ยนัตามกฎหมายกับกรรมการ 
	 	 	 หร่อผูู้้บริหาร
	 	 4)	 ห้ามทำาธุุรกรรมหร่อเป็นัผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�ม่นััย	หร่อผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของนิัติบุคคลัท่�ทำาธุุรกรรมกับบริษััท	 
	 	 	 โดูยม่มูลัค่ารายการ	 ≥	 20	 ลับ.	 หร่อ	 3%	 ของ	 NTA	 แล้ัวแต่จำานัวนัใดูจะตำ�ากว่าในัช่่วง	 2	 ปี 
	 	 	 ก่อนัหน้ัา
	 	 5)	 ห้ามเป็นัผูู้้สำอบบัญช่่ของบริษััท	บริษััทใหญ่	บริษััทย่อย	บริษััทร่วม	 ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่	 ผูู้้ม่อำานัาจ 
	 	 	 ควบคุม	ในัช่่วง	2	ปีก่อนัหน้ัา
	 	 6)	 ห้ามเป็นัผูู้้ให้บริการทางวชิ่าช่่พอ่�นัหร่อเปน็ัผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�ม่นััย	ผูู้้ม่อำานัาจควบคมุ	หุ้นัสำว่นัของนัติิบุคคลั 
	 	 	 ท่�ให้บริการท่�ม่การบริการเกินั	2	ล้ัานับาทในัช่่วง	2	ปีก่อนัหน้ัา

 *	กรณ่บุคคลัท่�ม่คุณสำมบัติไม่เป็นัไปตามข้อ	4)	แลัะข้อ	6)	จะดูำารงตำาแหน่ังกรรมการอิสำระไดู้	ก็ต่อเม่�อ 
คณะกรรมการบริษััทแสำดูงไดู้ว่า	 ไดู้พิจารณาตามหลัักมาตรา	 89/7	 ว่าไม่ม่ผู้ลักระทบต่อการทำาหน้ัาท่� 
แลัะให้ความเห็นัท่�เป็นัอิสำระ	แลัะต้องเปิดูเผู้ยข้อมูลัท่�กำาหนัดูในัหนัังส่ำอนััดูประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั

  7)	 ไม่เป็นัตัวแทนัของกรรมการบริษััท	ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่	หร่อผูู้้เก่�ยวข้องกับผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่
	 	 8)	 ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สำภาพอย่างเดู่ยวกันัแลัะเป็นัการแข่งขันักับบริษััทแลัะบริษััทย่อย	 
	 	 	 หร่อถ่ึอหุ้นัเกินั	1%	หร่อเป็นักรรมการท่�ม่ส่ำวนัร่วมบริหารงานั	ลูักจ้าง	พนัักงานั	ท่�ปรึกษัาท่�ไดู้รับ 
	 	 	 เงินัเดู่อนัประจำา	ผูู้้ม่อำานัาจควบคุมในักิจการดัูงกล่ัาว
	 	 9)	 ไม่ม่ลัักษัณะอ่�นัท่�ทำาให้ไม่สำามารถึให้ความเห็นัอย่างเป็นัอิสำระ
	 	 10)	กรรมการอิสำระเป็นักรรมการอิสำระของบริษััทในักลุ่ัมไดู้	แต่กรรมการตรวจสำอบหา้มเป็นักรรมการ 
	 	 	 ของบรษัิัทใหญ่	บริษััทยอ่ย	หร่อบริษััทยอ่ยลัำาดัูบเดู่ยวกันั	(บริษััทพ่�น้ัอง)	ท่�เป็นับริษััทจดูทะเบ่ยนั
	 	 11)	ภายหลัังไดู้รับแต่งตั�งเป็นักรรมการอิสำระแล้ัว	 กรรมการอิสำระดัูงกล่ัาวอาจไดู้รับมอบหมายจาก 
	 	 	 คณะกรรมการให้ตัดูสิำนัใจในัการดูำาเนิันังานักิจการของบริษััท	 ของบริษััทใหญ่	 บริษััทย่อย 
	 	 	 บริษััทร่วม	บริษััทพ่�น้ัอง	ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่	หร่อผูู้้ม่อำานัาจควบคุมไดู้	โดูยม่การตัดูสิำนัใจในัรูปแบบ 
	 	 	 องค์คณะ	 (collective	decision)	แต่กรรมการตรวจสำอบห้ามม่ส่ำวนัร่วมในัการตัดูสิำนัใจในัการ 
	 	 	 ดูำาเนิันังานั
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1. นายชรินทร หาญสืบสาย

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเส่ียง
กรรมการอิสระ

กรรมการท่ี

ไมเปนผูบริหาร

2. นายคมกริช ประชากริช

3. นายธวัช ผลความดี

4. นายสุรศักด์ิ เรียงเครือ

5. นายวิน วิริยประไพกิจ

6. นายฟาง จิน หลง

7. นายอนุวัต ชัยกิตติวนิช

8. นายหล่ี เจ้ียน หง

9. นายหล่ี เยะ เหวิน

รวม (คน)

C

M

M

M

M

M

M

M

M

9

C

M

M

3

M

C

M

3

M

C

M

M

4

/

/

/

/

4

/

/
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	 วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งและกี่ารพ�นจากี่ติำาแหุ้น่ง
	 11.	 ในัการประชุ่มสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัประจำาปี	ทุกครั�ง	ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ังอย่างน้ัอย	1	ในั	3	ของ
จำานัวนักรรมการทั�งหมดู	ถ้ึาจำานัวนักรรมการท่�จะแบ่งออกให้ตรง	เป็นั	3	ส่ำวนัไม่ไดู้	ก็ให้ออกโดูยจำานัวนัใกล้ัท่�สุำดู
กับส่ำวนั	 1	 ในั	 3	 อนึั�งกรรมการท่�ออกตามวาระน่ั�	 อาจไดู้รับการแต่งตั�งเข้าดูำารงตำาแหน่ังกรรมการไดู้อ่ก	 หากท่�
ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัไดู้เล่ัอกเข้าดูำารงตำาแหน่ังใหม่อ่กครั�ง		
	 12.	 นัอกจากการพ้นัตำาแหน่ังตามวาระแล้ัว	กรรมการจะพ้นัจากตำาแหน่ัง	เม่�อ
	 	 12.1	 ตาย
	 	 12.2	 ลัาออก
	 	 12.3	 ขาดูคุณสำมบัติ	หร่อม่ลัักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายหร่อข้อบังคับของบริษััท
	 	 12.4	 ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัลังมติให้ออกจากตำาแหน่ัง	ดู้วยคะแนันัเส่ำยง	ไม่น้ัอยกว่า	3	ในั	4	ของจำานัวนั 
	 	 	 		 	 ผูู้้ถ่ึอหุ้นั	 ซึึ่�งมาประชุ่มแลัะม่สิำทธิุออกเส่ำยง	 แลัะม่หุ้นันัับรวมกันัไดู้ไม่น้ัอยกว่ากึ�งหนึั�ง 
	 	 	 		 	 ของจำานัวนัหุ้นัท่�ถ่ึอโดูยผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�มาประชุ่มแลัะม่สิำทธิุออกเส่ำยง
	 	 12.5	 ศาลัม่คำาสัำ�งให้ออก

	 13.	 กรรมการท่�ประสำงค์จะลัาออกจากตำาแหน่ังให้ย่�นัใบลัาออกต่อบริษััทโดูยการลัาออกม่ผู้ลันัับแต่วันั
ท่�ใบลัาออกไปถึึงบริษััท

กี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งของกี่รรมกี่าร	กี่รรมกี่ารอิส่ระ	และกี่รรมกี่ารท่ี่�ไม่เป็นผู้้�บริหุ้ารในคณะกี่รรมกี่ารช้ัด้ต่ิาง	ๆ

	 หมายเหตุ	 C	 :	 Chairman	 หมายถึึง	 ประธุานั	
	 								 	 	 M	:	 Member	 หมายถึึง	 กรรมการ	

	 *	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	8/2565	เม่�อวันัท่�	22	สิำงหาคม	2565	ม่มติอนุัมัติแต่งตั�ง	
นัายสุำรศักดิู�	 เร่ยงเคร่อ	 กรรมการบริษััทท่�เป็นักรรมการอิสำระ	 ดูำารงตำาแหน่ังกรรมการตรวจสำอบ	 แทนั	 
นัายช่รินัทร์	 หาญส่ำบสำาย	 ซึึ่�งขอลัาออกจากการดูำารงตำาแหน่ังกรรมการตรวจสำอบ	 เพ่�อดูำารงตำาแหน่ังประธุานั
กรรมการบริษััท	เพ่ยงตำาแหน่ังเดู่ยวโดูยม่ผู้ลัตั�งแต่วันัท่�	22	สิำงหาคม	2565
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	 ขอบเขติอำานาจหุ้น�าท่ี่�และความรับผิู้ด้ชัอบของคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่
	 1.	 กำากับดููแลัการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััท	ให้เป็นัไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	มติคณะกรรมการ	มติท่�ประชุ่ม
ผูู้้ถ่ึอหุ้นั	 (Duty	 of	Obedience)	 ดู้วยความซ่ึ่�อสัำตย์สุำจริต	 (Duty	 of	 Royalty)	 ดู้วยความระมัดูระวังรอบคอบ 
(Duty	of	Care)	แลัะเปิดูเผู้ยข้อมูลัต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัแลัะผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ัมอยา่งถูึกต้อง	ครบถ้ึวนั	โปร่งใสำ	เช่่�อถ่ึอไดู้ 
ทันัเวลัาแลัะเท่าเท่ยมกันั	(Duty	of	Disclosure)
	 2.	 พิจารณาอนุัมัติวิสัำยทัศน์ั	 พันัธุกิจ	 กลัยุทธ์ุแลัะนัโยบายการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััท	 เพ่�อความมั�นัคง
แลัะผู้ลัประโยช่น์ัท่�ยั�งย่นัของผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ัม	โดูยกำาหนัดูให้ม่การทบทวนัเป็นัประจำาทุกปี
	 3.	 พิจารณาอนุัมัติแผู้นัการดูำาเนิันังานัแลัะงบประมาณประจำาปีของบริษััท	 รวมทั�งติดูตามแลัะประเมินั 
ผู้ลัการดูำาเนัินังานัของบริษััทแลัะผู้ลัการปฏิิบัติงานัของผูู้้บริหารระดูับสูำง	 โดูยกำาหนัดูให้ม่การรายงานัผู้ลั 
การดูำาเนิันังานัตามแบบท่�กำาหนัดูไว้อย่างสำมำ�าเสำมอ
	 4.	 พิจารณาอนุัมัติรายการท่�สำำาคัญตามขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�ของคณะกรรมการตามท่�กฎหมายแลัะ 
ข้อบังคับของบริษััทกำาหนัดู	
	 5.	 พิจารณาให้ความเห็นัช่อบการปรับปรุง	เปล่ั�ยนัแปลังโครงสำร้างองค์กร	รวมทั�งนัโยบายแลัะแผู้นังานั
เก่�ยวกับบุคคลัากร
	 6.	 กำากับดููแลัให้ม่ระบบการควบคุมภายในัแลัะการตรวจสำอบภายในัท่�ม่ประสิำทธิุภาพแลัะประสิำทธิุผู้ลั
	 7.	 กำากับดููแลัให้ม่นัโยบายแลัะกระบวนัการบริหารความเสำ่�ยงท่�เหมาะสำมแลัะม่ประสำิทธิุภาพ	 ติดูตาม
แลัะประเมินัผู้ลัการบริหารความเส่ำ�ยงอย่างสำมำ�าเสำมอ
	 8.	 กำากับดููแลัให้ม่การจดัูทำาแลัะเปิดูเผู้ยข้อมูลัทางการเงนิัท่�ม่ความถึกูต้อง	ครบถึว้นั	ทันัเวลัา	แลัะสำะท้อนั
ผู้ลัประกอบการแลัะฐานัะการเงินัตามมาตรฐานัทางการบัญช่่ท่�กำาหนัดูตามกฎหมายแลัะแนัวปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง
	 9.	 กำากับดููแลัแลัะปอ้งกันัการกระทำาท่�อาจก่อให้เกิดูความขดัูแยง้ทางผู้ลัประโยช่น์ั	รวมถึึงการใช้่ประโยช่น์ั
อันัมิควรในัทรัพย์สิำนัของบริษััทแลัะจัดูให้ม่กระบวนัการท่�ชั่ดูเจนัแลัะโปร่งใสำเก่�ยวกับการทำารายการระหว่างกันั
	 10.	 จัดูให้ม่จริยธุรรมธุุรกิจ	 แลัะจรรยาบรรณของกรรมการ	 ผูู้้บริหารแลัะพนัักงานั	 เพ่�อเป็นัมาตรฐานั
แนัวทางในัการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	 โดูยกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 แลัะพนัักงานัทุกคนั	 ต้องปฏิิบัติหน้ัาท่�ของตนั
อย่างม่จรรยาบรรณ	แลัะปฏิิบัติตามจริยธุรรมธุุรกิจของบริษััทฯ	อย่างเคร่งครัดู
	 11.	 จัดูให้ม่นัโยบายท่�สำำาคัญแลัะการดูำาเนิันังานัตามหลัักธุรรมาภิบาลั	 โดูยสำนัับสำนุันัให้ม่การส่ำ�อสำาร 
ไปสู่ำทุกคนัในับริษััทฯ	ให้ไดู้รับทราบยึดูถ่ึอปฏิิบัติอย่างจริงจัง	เพ่�อมุ่งสู่ำความเป็นัเลิัศ
	 12.	 กำากับดููแลัให้ม่ระบบการรักษัาความปลัอดูภัยของข้อมูลั	 รวมถึึงการกำาหนัดูนัโยบายแลัะวิธุ่ปฏิิบัติ
ในัการรักษัาความลัับ	 (Confidentiality)	 การรักษัาความน่ัาเช่่�อถ่ึอ	 (Integrity)	 แลัะความพร้อมใช้่ของข้อมูลั	
(Availability)	รวมทั�งการจัดูการข้อมูลัท่�อาจม่ผู้ลักระทบต่อราคาหลัักทรัพย์	(Market	Sensitive	Information)	
ตลัอดูจนัดููแลัให้บุคคลัท่�เก่�ยวข้องทั�งภายในัแลัะภายนัอกปฏิิบัติตามระบบการรักษัาความปลัอดูภัยของข้อมูลัดู้วย
	 13.	 กำากับดููแลัให้ม่กระบวนัการแลัะช่่องทางในัการรับแลัะจัดูการกับข้อร้องเร่ยนัของผูู้้ท่�ประสำงค์จะแจ้ง
เบาะแสำหร่อผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่าย	อย่างม่ประสิำทธิุผู้ลั
	 14.	 ดููแลัผู้ลัประโยช่น์ัของผูู้้ถ่ึอหุ้นัทั�งรายใหญ่แลัะรายย่อยตามสิำทธิุอย่างเท่าเท่ยมกันัแลัะเป็นัธุรรม
	 15.	 กำากับดููแลัให้ม่การจัดูทำานัโยบายแลัะแนัวปฏิิบัติดู้านัการต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชั่นัปฏิิบัติ 
ตามนัโยบายแลัะมาตรการต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชั่นัของบริษััทอย่างเคร่งครัดูเพ่�อเป็นัแบบอย่างท่�ดู่ 
แก่บุคคลัากรของบริษััท	ตลัอดูจนัสำนัับสำนุันัให้ม่การส่ำ�อสำารทั�งภายในัแลัะภายนัอกองค์กร	 เพ่�อให้เกิดูการปฏิิบัติ
อย่างแท้จริง
	 16.	 พิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการชุ่ดูย่อยต่างๆเพ่�อสำนัับสำนัุนัการปฏิิบัติงานัตามความรับผิู้ดูช่อบของ
คณะกรรมการตามความเหมาะสำมโดูยม่การติดูตามผู้ลัการดูำาเนิันังานัของคณะกรรมการชุ่ดูย่อยอย่างสำมำ�าเสำมอ
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	 17.	 จัดูให้ม่กระบวนัการท่�ชั่ดูเจนัในัการรายงานัของคณะกรรมการตรวจสำอบต่อคณะกรรมการ	เม่�อพบ 
หร่อม่ข้อสำงสัำยเก่�ยวกับรายการหร่อการกระทำา	 ซึึ่�งอาจม่ผู้ลักระทบอย่างม่นััยสำำาคัญต่อฐานัะการเงินัแลัะผู้ลั 
การดูำาเนิันังานัของบริษััทฯ	 คณะกรรมการต้องดูำาเนิันัการปรับปรุงแก้ไขภายในัเวลัาท่�คณะกรรมการตรวจสำอบ
เห็นัสำมควร
	 18.	 จัดูให้ม่การประเมินัผู้ลัการปฏิิบัติหน้ัาท่�ประจำาปีของคณะกรรมการแลัะคณะกรรมการชุ่ดูย่อย 
เป็นัประจำาทุกปี	โดูยนัำาผู้ลัประเมินัไปใช้่สำำาหรับการพัฒนัาการปฏิิบัติหน้ัาท่�ต่อไป
	 19.	 ประเมินัผู้ลัปฏิิบัติงานั	การกำาหนัดูค่าตอบแทนั	เงินัเดู่อนั	แลัะโบนััสำของกรรมการผูู้้จัดูการ	
	 20.	 พัฒนัาความรู้ความสำามารถึอยา่งต่อเน่ั�อง	โดูยเข้าอบรมหร่อเข้าร่วมหลัักสำตูรท่�เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัติ
หน้ัาท่�กรรมการหร่อกิจกรรมใดู	 ๆ	 ท่�เป็นัการเพิ�มพูนัความรู้ในัการปฏิิบัติงานัอย่างต่อเน่ั�อง	 โดูยมุ่งเน้ันัประเด็ูนั 
ดู้านัความยั�งย่นัท่�สัำมพันัธ์ุกับการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััท
	 21.	 จัดูให้ม่เลัขานุัการบริษััทเพ่�อช่่วยดููแลักิจกรรมต่าง	ๆ	ของคณะกรรมการแลัะช่่วยให้คณะกรรมการ
แลัะบริษััทปฏิิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมายแลัะข้อกำาหนัดูท่�เก่�ยวข้อง			
	 22.	 จัดูให้ม่การทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการบริษััทเป็นัประจำาทุกปี	ให้สำอดูคล้ัองกับภาวะการณ์	
	 23.	 แสำวงหาความเห็นัทางวิช่าช่่พท่�เก่�ยวกับการดูำาเนิันัธุุรกิจดู้วยการว่าจ้างท่�ปรึกษัาภายนัอกดู้วย 
ค่าใช้่จ่ายของบริษััท		
	 24.	 ปฏิิบัติหน้ัาท่�อ่�นัใดูเก่�ยวกับกิจการของบริษััทฯ	ตามท่�ผูู้้ถ่ึอหุ้นัมอบหมาย
	 25.	 กำาหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับค่าตอบแทนัท่�เป็นัตัวเงินัแลัะไม่ใช่่ตัวเงินัของคณะกรรมการบริษััท 
โดูยกระบวนัการพิจารณาค่าตอบแทนันัั�นัต้องโปร่งใสำแลัะเหมาะสำมกับหน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบแลัะทัดูเท่ยม 
กับมาตรฐานัของธุุรกิจเดู่ยวกันั	ทั�งน่ั�	อัตราค่าตอบแทนัคณะกรรมการบริษััทจะกำาหนัดูโดูยท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั

	 บที่บาที่หุ้น�าท่ี่�ของประธานกี่รรมกี่าร
	 1.	 กำากับ	 ติดูตามแลัะดููแลัให้มั�นัใจว่าการปฏิิบัติหน้ัาท่�ของคณะกรรมการเป็นัไปอย่างม่ประสำิทธิุภาพ 
แลัะบรรลุัตามวัตถุึประสำงค์แลัะเป้าหมายหลัักขององค์กร
	 2.	 ดููแลัให้มั�นัใจว่ากรรมการทุกคนัม่ส่ำวนัร่วมในัการส่ำงเสำริมให้เกิดูวัฒนัธุรรมองค์กรท่�ม่จริยธุรรมแลัะ 
การกำากับดููแลักิจการท่�ดู่
	 3.	 พิจารณากำาหนัดูวาระการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทร่วมกับกรรมการผูู้้จัดูการ	โดูยม่มาตรการดููแลั
ให้เร่�องท่�สำำาคัญแลัะเป็นัไปตามอำานัาจดูำาเนิันัการไดู้ถูึกบรรจุเป็นัวาระการประชุ่ม
	 4.	 จัดูสำรรเวลัาอย่างเพ่ยงพอเพ่�อให้ฝ่่ายจัดูการสำามารถึเสำนัอเร่�องแลัะเพ่ยงพอท่�กรรมการบริษััท 
จะอภิปรายประเด็ูนัสำำาคัญอย่างรอบคอบโดูยทั�วกันั	 ตลัอดูจนัส่ำงเสำริมให้กรรมการบริษััทม่ดุูลัยพินิัจท่�รอบคอบ 
แลัะให้ความเห็นัไดู้อย่างอิสำระ
	 5.	 เสำริมสำร้างความสัำมพันัธ์ุอันัดู่ระหว่างกรรมการบริษััทกับฝ่่ายจัดูการ	 แลัะสำนัับสำนุันัการปฏิิบัติหน้ัาท่�
ของกรรมการผูู้้จัดูการแลัะฝ่่ายจัดูการตามนัโยบายของบริษััทฯ
	 6.	 กำากับดููแลัให้ม่การเปิดูเผู้ยข้อมูลัแลัะการจัดูการอย่างโปร่งใสำในักรณ่ท่�ม่ความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั
	 7.	 กำากับดููแลัให้การปฏิิบัติหน้ัาท่�ของคณะกรรมการบริษััท	คณะกรรมการชุ่ดูย่อยต่าง	ๆ 	แลัะกรรมการ
บริษััทแต่ลัะคนั	เป็นัไปอย่างม่ประสิำทธิุภาพแลัะเกิดูประสิำทธิุผู้ลั
	 8.	 สำนัับสำนุันัให้เกิดูการประสำานัความร่วมม่อกันัระหว่างคณะกรรมการ	ฝ่่ายจัดูการ	แลัะเลัขานุัการบริษััท	
เพ่�อให้ทุกฝ่่ายสำามารถึทำางานัร่วมกันัไดู้อย่างราบร่�นัแลัะม่ประสิำทธิุภาพ
	 9.	 เป็นัตัวแทนัของคณะกรรมการในัการสำ่�อสำารขอ้มูลัสำำาคัญต่าง	ๆ 	ของบรษัิัทฯ	รวมถึึงสำรา้งปฏิิสัำมพันัธ์ุ
อันัดู่กับกลุ่ัมผูู้้ถ่ึอหุ้นั	แลัะกลุ่ัมผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยของบริษััทฯ
	 10.	 เป็นัประธุานัในัท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทแลัะท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	ควบคุมดููแลัการประชุ่มดัูงกล่ัาว
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	 บริษััทม่คณะกรรมการชุ่ดูย่อยจำานัวนั	 3	 ชุ่ดู	 ไดู้แก่	 คณะกรรมการตรวจสำอบ	 คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ำ�ยง	คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	ซึึ่�งโครงสำร้างแลัะรายลัะเอ่ยดูของคณะกรรมการชุ่ดูยอ่ย 
ม่ดัูงน่ั�

	 คณะกี่รรมกี่ารติรวจส่อบ 
	 คณะกรรมการบริษััทเป็นัผูู้้แต่งตั�งประธุานัแลัะกรรมการของคณะกรรมการตรวจสำอบ	โดูยคณะกรรมการ
ตรวจสำอบ	ประกอบดู้วยกรรมการอิสำระ	ไม่น้ัอยกว่า	3	คนั	แลัะไม่เกินั	5	คนั

	 ณ	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2565	คณะกรรมการตรวจสำอบประกอบดู้วยกรรมการอิสำระจำานัวนั	3	คนั	ดัูงน่ั�

	 1.	 นัายคมกริช่	ประช่ากริช่	 ประธุานักรรมการตรวจสำอบ
	 2.	 นัายธุวัช่	ผู้ลัความดู่	 	 กรรมการตรวจสำอบ
	 3.	 นัายสุำรศักดิู�	เร่ยงเคร่อ		 กรรมการตรวจสำอบ	

	 ทั�งน่ั�	 นัายช่รินัทร์	 หาญส่ำบสำาย	 ลัาออกจากการดูำารงตำาแหน่ังกรรมการตรวจสำอบ	 เพ่�อดูำารงตำาแหน่ัง
ประธุานักรรมการบริษััท	เพ่ยงตำาแหน่ังเดู่ยว	โดูยม่ผู้ลัตั�งแต่วันัท่�	22	สิำงหาคม	2565		แลัะท่�ประชุ่มคณะกรรมการ
บริษััท	ครั�งท่�	8/2565	เม่�อวันัท่�	22	สิำงหาคม	2565	ม่มติอนุัมัติแต่งตั�ง	นัายสุำรศักดิู�	เร่ยงเคร่อ	กรรมการบริษััท 
ท่�เป็นักรรมการอิสำระ	ดูำารงตำาแหน่ังกรรมการตรวจสำอบ	ให้ม่ผู้ลัตั�งแต่วันัท่�	22	สิำงหาคม	2565	

	 โดูยท่�	 นัายคมกริช่	 ประช่ากริช่	 ประธุานักรรมการตรวจสำอบ	 เป็นัผูู้้ท่�ม่ความรู้ดู้านับัญช่่การเงินัแลัะ
ประสำบการณ์เพ่ยงพอท่�จะสำามารถึทำาหน้ัาท่�ในัการสำอบทานัความน่ัาเช่่�อถ่ึอทางการเงินัของงบการเงินั

	 โดูยม่	นัางสำาวศิริลัักษัณ์	เจริญศร่มาพร	เป็นัเลัขานุัการคณะกรรมการตรวจสำอบ		

 หมายเหตุุ	: รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารตรวจสอีบปรากี่ฏตามเอีกี่สารแนบ 1

	 ขอบเขติของ	หุ้น�าท่ี่�	และความรับผิู้ด้ชัอบของคณะกี่รรมกี่ารติรวจส่อบ
	 1.	 สำอบทานัให้บริษััทม่รายงานัทางการเงินัอย่างถูึกต้องแลัะเพ่ยงพอ	 ตามมาตรฐานัการบัญช่่แลัะ
มาตรฐานัการรายงานัทางการเงินัท่�ประกาศโดูยสำภาวิช่าช่่พบัญช่่ในัพระบรมราชู่ปถัึมภ์
	 2.	 สำอบทานัให้บริษััทม่ระบบการควบคุมภายในั	 (internal	 control)	 แลัะระบบการตรวจสำอบภายในั 
(Internal	 Audit)	 รวมถึึงมาตรการท่�เก่�ยวข้องกับนัโยบายแลัะแนัวปฏิิบัติว่าดู้วยเร่�องการต่อต้านัการทุจริต
คอร์รัปชั่นัท่�ม่ความเหมาะสำมแลัะม่ประสำิทธิุผู้ลั	 แลัะพิจารณาความเป็นัอิสำระของหนั่วยงานัตรวจสำอบภายในั	
ตลัอดูจนัให้ความเห็นัช่อบในัการพิจารณาแต่งตั�งโยกย้าย	เลิักจ้างหัวหน้ัาหน่ัวยงานัตรวจสำอบในั	หร่อหน่ัวยงานั
อ่�นัใดูท่�รับผิู้ดูช่อบเก่�ยวกับการตรวจสำอบภายในั
	 3.	 สำอบทานัให้บริษััทปฏิิบัติตามกฎหมายว่าดู้วยหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	 ข้อกำาหนัดูของ
ตลัาดูหลัักทรัพย์	แลัะกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษััท
	 4.	 สำอบทานัความเหมาะสำมของระบบบริหารความเส่ำ�ยงแลัะมาตรการรองรับความเส่ำ�ยงท่�ม่นััยสำำาคัญ
	 5.	 พิจารณาคัดูเล่ัอก	เสำนัอแต่งตั�ง	แลัะเสำนัอค่าตอบแทนัผูู้้สำอบบัญช่่ของบริษััท
	 6.	 พิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันัหร่อรายการท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั	 ให้เป็นัไปตาม
กฎหมายแลัะข้อกำาหนัดูของตลัาดูหลัักทรัพย์	 ทั�งน่ั�เพ่�อมั�นัใจว่ารายการดัูงกล่ัาวสำมเหตุสำมผู้ลัแลัะเป็นัประโยช่น์ั
สูำงสุำดูต่อบริษััท

ให้ดูำาเนิันัไปอยา่งเร่ยบร้อย	เปิดูโอกาสำใหก้รรมการแลัะผูู้ถ่้ึอหุ้นัไดู้แสำดูงความคิดูเห็นัหร่อข้อเสำนัอแนัะอยา่งเต็มท่�
ในัเชิ่งสำร้างสำรรค์แลัะเป็นัอิสำระ	

	 7.3	 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการชุุดูย่อย	
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	 7.	 พิจารณาวา่จ้างท่�ปรึกษัาเฉพาะดูา้นั	ในักรณ่ท่�ต้องการคำาแนัะนัำาหร่อความรู้จากผูู้้เช่่�ยวช่าญ	โดูยบริษััท
เป็นัผูู้้รับผิู้ดูช่อบค่าใช้่จ่าย
	 8.	 รับแจ้งเบาะแสำจากพนัักงานัเก่�ยวข้องกับรายงานัในังบการเงินั
	 9.	 ให้ความเห็นัช่อบ	กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสำอบ	แผู้นังานัตรวจสำอบ	งบประมาณ	แผู้นัการฝี่กอบรม	
แลัะอัตรากำาลัังคนัของสำำานัักงานัตรวจสำอบภายในั
	 10.	 สำอบทานัความม่ประสำิทธิุภาพแลัะประสำิทธิุผู้ลัของระบบเทคโนัโลัย่สำารสำนัเทศท่�เก่�ยวข้องกับการ
ควบคุมภายในัแลัะการบริหารความเส่ำ�ยง
	 11.	 ปฏิิบัติการอ่�นัใดูตามท่�คณะกรรมการของบริษััทมอบหมายดู้วยความเห็นัช่อบโดูยคณะกรรมการ
ตรวจสำอบ

	 คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง	
	 คณะกรรมการบรษัิัทเปน็ัผูู้้แต่งตั�งประธุานัแลัะกรรมการของคณะกรรมการบรหิารความเสำ่�ยง		โดูยคณะ
กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	ประกอบดู้วยกรรมการบริษััทแลัะหร่อผูู้้บริหารรวมจำานัวนัทั�งสิำ�นัไม่น้ัอยกว่า	3	คนั	

	 วันัท่�	20	มิถุึนัายนั	2565	คณะกรรมการบริษััทม่มติแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	ประกอบดู้วย 
กรรมการอิสำระจำานัวนั	2	คนั	แลัะกรรมการอ่ก	2	คนั	โดูยท่�ประธุานักรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	เป็นักรรมการ
อิสำระ	ดัูงน่ั�

	 1.	 นัายธุวัช่	ผู้ลัความดู่	 	 ประธุานักรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	(กรรมการอิสำระ)
	 2.	 นัายคมกริช่	ประช่ากริช่	 กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	(กรรมการอิสำระ)
	 3.	 นัายหล่ั�	เยะ	เหวินั	 	 กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง
	 4.	 นัายอนุัวัต	ชั่ยกิตติวนิัช่	 กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง

	 โดูยม่นัายสุำรกิจ	ธุารธุนัานันัท์	เป็นัเลัขานุัการคณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง

	 หมายเหตุุ	: รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารบริหารความเสี�ยงปรากี่ฏตามเอีกี่สารแนบ 1

 ขอบเขติ	หุ้น�าท่ี่�	และความรับผิู้ด้ชัอบของคณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง
	 1.	 สำอบทานัแลัะนัำาเสำนัอนัโยบายการบริหารความเส่ำ�ยง	แลัะความเส่ำ�ยงท่�ยอมรับไดู้	(Risk	Appetite)	
	 2.	 กำากับดููแลัการพัฒนัาแลัะการปฏิิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ำ�ยงแบบบูรณาการแลัะสำอดูรับ 
กับกระบวนัการบริหารจัดูการดู้านัความยั�งยน่ั	อันัครอบคลุัมทั�งมิติดู้านัสิำ�งแวดูล้ัอม	ดู้านัสัำงคมแลัะการกำากับดููแลั
กิจการท่�ดู่	(Environmental,	Social	and	Governance	หร่อ	ESG)
	 3.	 สำอบทานัรายงานัการบริหารความเสำ่�ยงเพ่�อติดูตามความเสำ่�ยงท่�สำำาคัญแลัะดูำาเนัินัการเพ่�อให้มั�นัใจ 
ไดู้ว่า	บริษััทม่การจัดูการความเส่ำ�ยงอย่างม่ประสิำทธิุภาพแลัะต่อเน่ั�อง
	 4.	 ให้ข้อเสำนัอเพิ�มเติมสำำาหรับการจัดูการความเส่ำ�ยงรวมถึึงปัญหาแลัะอุปสำรรคในัการพัฒนัาระบบ 
การบริหารความเส่ำ�ยงให้แก่คณะกรรมการบริษััททราบ
	 5.	 ขอความเห็นัจากท่�ปรึกษัาภายนัอกในักรณ่ท่�ต้องการคำาแนัะนัำาหร่อความรู้จากผูู้้เช่่�ยวช่าญรวมทั�ง 
ไดู้รับการอบรมเสำริมสำร้างความรู้ในัเร่�องการบริหารความเส่ำ�ยง	โดูยบริษััทเป็นัผูู้้รับผิู้ดูช่อบค่าใช้่จ่าย
	 6.	 ให้ความเห็นัช่อบ	กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	
	 7.	 ปฏิิบัติการอ่�นัใดูตามท่�คณะกรรมการของบริษััทมอบหมาย

	 คณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแที่น	
	 คณะกรรมการบริษััทเป็นัผูู้้แต่งตั�งประธุานัแลัะกรรมการของคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดู 
ค่าตอบแทนัโดูยคัดูเล่ัอกจากกรรมการบริษััทท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร	 (non-executive	 director)	 เพ่�อป้องกันัปัญหา
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ความขัดูแย้งของผู้ลัประโยช่น์ั	 โดูยคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	ประกอบดู้วยกรรมการบริษััท	
รวมจำานัวนัทั�งสิำ�นัไม่น้ัอยกว่า	3	คนั	แลัะม่กรรมการอิสำระจำานัวนัเกินักึ�งหนึั�งของกรรมการทั�งคณะ		

	 วันัท่�	19	ธัุนัวาคม	2565		คณะกรรมการบรษัิัทม่มติแต่งตั�งคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั 
ประกอบดู้วย	กรรมการอิสำระจำานัวนั	2	คนั	แลัะกรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหารอ่ก	1	คนั	 โดูยท่�ประธุานักรรมการ
สำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	เป็นักรรมการอิสำระ	ดัูงน่ั�

	 1.	 นัายสุำรศักดิู�	เร่ยงเคร่อ		 ประธุานักรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	(กรรมการอิสำระ)	
	 2.	 นัายคมกริช่	ประช่ากริช่	 กรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	(กรรมการอิสำระ)		
	 3.	 นัายวินั	วิริยประไพกิจ		 กรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั		

	 โดูยม่นัายสุำรกิจ	ธุารธุนัานันัท์	เป็นัเลัขานุัการคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	

	 หมายเหตุุ	: รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บสรรหาและกี่ำาหนดค่าตอีบแทน ปรากี่ฏตามเอีกี่สารแนบ 1

	 ขอบเขติ	หุ้น�าท่ี่�	และความรับผิู้ด้ชัอบของคณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแที่น
	 คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัม่หน้ัาท่�แลัะความรับผิู้ดูช่อบ	ดัูงน่ั�

	 1.	 หุ้น�าท่ี่�และความรับผิู้ด้ชัอบเก่ี่�ยวกัี่บด้�านกี่ารส่รรหุ้า

 	 1)	 พิจารณาโครงสำร้างขนัาดูองค์ประกอบคณะกรรมการบริษััทแลัะสำัดูส่ำวนักรรมการอิสำระ	 ให้ม่ 
	 	 	 ความเหมาะสำมกับองค์กรแลัะสำภาพแวดูล้ัอมทางธุุรกิจ	ตลัอดูจนัพิจารณาทบทวนัเกณฑ์์คุณสำมบัติ 
	 	 	 ของกรรมการอิสำระเป็นัประจำาทุกปี	 โดูยความเป็นัอิสำระอย่างน้ัอยต้องเป็นัไปตามเกณฑ์์ท่� 
	 	 	 สำำานัักงานั	ก.ลั.ต.	กำาหนัดู
	 	 2)	 กำากับดููแลัให้ม่ความหลัากหลัายในัโครงสำร้างของคณะกรรมการบริษััท	 (Board	 Diversity)	 
	 	 	 ประกอบดู้วยผูู้้ทรงคุณวุฒิท่�ม่ความรู้ความสำามารถึท่�หลัากหลัาย	 ม่ประสำบการณ์	 แลัะความ 
	 	 	 เช่่�ยวช่าญท่�เป็นัประโยช่น์ัต่อการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	 ยึดูมั�นัในัคุณธุรรมแลัะความซ่ึ่�อสัำตย์	 
	 	 	 โดูยไม่จำากัดูเพศ	เช่่�อช่าติ	สัำญช่าติ	ศาสำนัา	อาย	ุทักษัะทางวชิ่าช่่พ	หร่อคุณสำมบัติเฉพาะดูา้นัอ่�นั	ๆ  
	 	 3)	 พิจารณาหลัักเกณฑ์์แลัะวธ่ิุการท่�โปร่งใสำในัการสำรรหาแลัะพจิารณากลัั�นักรองบคุคลัท่�ม่คุณสำมบัติ 
	 	 	 เหมาะสำมในัการแต่งตั�งเป็นักรรมการ	 เพ่�อนัำาเสำนัอต่อคณะกรรมการบริษััทพิจารณาให้ความ 
	 	 	 เห็นัช่อบก่อนันัำาเสำนัอต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัพิจารณาอนุัมัติแต่งตั�งเป็นักรรมการบริษััท
	 	 4)	 เปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายย่อยเสำนัอรายช่่�อบุคคลัเข้ารับการสำรรหาเป็นักรรมการบริษััทโดูยม่ 
	 	 	 กำาหนัดูระยะเวลัาอย่างเพ่ยงพอก่อนัการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั
	 	 5)	 กำากับดููแลัให้ม่การจัดูทำาแผู้นัพัฒนัากรรมการเพ่�อพัฒนัาความรู้กรรมการปัจจุบันัแลัะกรรมการ 
	 	 	 เข้าใหม่	 ให้เข้าใจธุุรกิจท่�กรรมการบริษััทดูำารงตำาแหน่ังอยู่	 บทบาทหน้ัาท่�ของกรรมการแลัะ 
	 	 	 พัฒนัาการต่างๆ	 ท่�สำำาคัญ	 เช่่นั	 ภาวะอุตสำาหกรรม	 กฎเกณฑ์์หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจ 
	 	 	 ของบริษััท	ฯลัฯ
	 	 6)	 จัดูให้ม่แผู้นัส่ำบทอดูตำาแหน่ังกรรมการผูู้้จัดูการแลัะผูู้้บริหารระดัูบสูำง	 โดูยม่การทบทวนั 
	 	 	 อย่างสำมำ�าเสำมอ	 เพ่�อเตร่ยมความพร้อมของแผู้นัต่อเน่ั�องเร่�องการจัดูให้ม่ผูู้้ส่ำบทอดูงานัในักรณ่ 
	 	 	 ท่�กรรมการผูู้้จัดูการหร่อผูู้้บริหารระดัูบสูำงเกษ่ัยณอายหุร่อไม่สำามารถึปฏิิบัติหน้ัาท่�ไดู้	เพ่�อให้การ 
	 	 	 บริหารงานัของบริษััทสำามารถึดูำาเนิันัไปไดู้อย่างต่อเน่ั�อง
	 	 7)	 พิจารณากลัยุทธ์ุแลัะนัโยบายดู้านับุคคลัให้ม่ความสำอดูคล้ัองกับการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ
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	 2.	 ขั�นติอนกี่ารพิจารณาส่รรหุ้ากี่รรมกี่าร

 	 1)	 พิจารณาความเหมาะสำมของความรู้	 ประสำบการณ์	 ความสำามารถึเฉพาะดู้านัท่�เป็นัประโยช่น์ั 
	 	 	 กับบริษััทฯ	 โดูยจัดูทำา	 Board	 skill	matrix	 เพ่�อเป็นัแนัวทางในัการพิจารณาสำรรหากรรมการ 
	 	 	 ท่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำม	 สำอดูคล้ัองกับทิศทางการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	 แลัะม่องค์ประกอบ 
	 	 	 ท่�เหมาะสำม
	 	 2)	 ตรวจสำอบบุคคลัท่�จะไดู้รับการเสำนัอช่่�อเป็นักรรมการวา่ม่คุณสำมบัติตามกฎหมายแลัะขอ้กำาหนัดู 
	 	 	 ของหน่ัวยงานักำากับดููแลั	เช่่นั	พระราช่บัญญัติหลัักทรัพยแ์ลัะตลัาดูหลัักทรัพย	์พ.ศ.	2535	เป็นัต้นั
	 	 3)	 พิจารณาการอุทิศเวลัาของกรรมการ	 ในักรณ่แต่งตั�งกรรมการเดูิมกลัับเข้าดูำารงตำาแหน่ังอ่ก 
	 	 	 วาระหนึั�งจะพิจารณาจากผู้ลัการปฏิิบัติงานัท่�ผู่้านัมา	ประวัติการเข้าร่วมประชุ่ม	การม่ส่ำวนัร่วม 
	 	 	 ในัการประชุ่มแลัะการสำนัับสำนุันักิจกรรมของคณะกรรมการบริษััท	รวมถึึงพิจารณาจำานัวนับริษััท 
	 	 	 ท่�กรรมการไปดูำารงตำาแหน่ังเป็นักรรมการในับริษััทจดูทะเบ่ยนัโดูยจะต้องไม่เกินั	5	แห่ง
	 	 4)	 พิจารณาความเป็นัอิสำระของบุคคลัท่�จะเสำนัอเป็นักรรมการอิสำระตามหลัักเกณฑ์์ท่�สำำานัักงานั 
	 	 	 คณะกรรมการกำากับหลัักทรพัยแ์ลัะตลัาดูหลัักทรพัย	์(ก.ลั.ต.)	รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ท่�บริษััทฯ	กำาหนัดู
	 	 5)	 เสำนัอรายช่่�อบุคคลัท่�คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัไดู้พิจารณาแล้ัว	พร้อมคุณสำมบติั 
	 	 	 แลัะเหตุผู้ลัในัการคดัูเล่ัอก	เพ่�อนัำาเสำนัอคณะกรรมการบริษััทพิจารณาให้ความเห็นัช่อบก่อนันัำาเสำนัอ 
	 	 	 ต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัพิจารณาอนุัมัติแต่งตั�งเป็นักรรมการบริษััท

	 3.	 หุ้น�าท่ี่�และความรับผิู้ด้ชัอบเก่ี่�ยวกัี่บด้�านกี่ารกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแที่น

 	 1)	 พิจารณารูปแบบ	วิธุ่การ	แลัะหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนัของกรรมการบริษััท	แลัะกรรมการ 
	 	 	 ชุ่ดูย่อยให้ม่ความชั่ดูเจนั	เป็นัธุรรม	แลัะเหมาะสำมกับหน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบ	ความสำำาเร็จในัการ 
	 	 	 ปฏิิบัติงานัท่�เช่่�อมโยงกับผู้ลัประกอบการของบริษััทฯ	 ทั�งในัระยะสัำ�นัแลัะระยะยาว	 แลัะปัจจัย 
	 	 	 แวดูล้ัอมอ่�นัท่�เก่�ยวข้อง	 ตลัอดูจนัพิจารณาเปร่ยบเท่ยบกับอัตราค่าตอบแทนัของบริษััทอ่�นั 
	 	 	 ท่�อยูใ่นัอุตสำาหกรรมเดู่ยวกันัหร่อใกลัเ้ค่ยงกับบริษััทฯ	โดูยคำานึังถึึงการเพิ�มมูลัค่าส่ำวนัของผูู้้ถ่ึอหุ้นั 
	 	 	 ในัระยะยาว
	 	 2)	 พิจารณากำาหนัดูค่าตอบแทนัของกรรมการบริษััทแลัะกรรมการชุ่ดูย่อยเพ่�อนัำาเสำนัอต่อ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษััท	พิจารณาให้ความเห็นัช่อบ	แลัะนัำาเสำนัอต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัพิจารณาอนุัมัติ

	 4.	 หุ้น�าท่ี่�และความรับผิู้ด้ชัอบอื�นๆ
	 	 1)	 แต่งตั�งท่�ปรึกษัาประจำา	แลัะ/หร่อ	ว่าจ้างท่�ปรึกษัาเฉพาะโครงการ	เพ่�อให้คำาแนัะนัำาในัการปฏิิบัติงานั 
	 	 	 ตามหน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบไดู้ในักรณ่ท่�พิจารณาว่าจำาเป็นัแลัะสำมควร	โดูยคณะกรรมการสำรรหา 
	 	 	 แลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัสำามารถึพิจารณากำาหนัดูค่าตอบแทนัของท่�ปรึกษัาดู้วยค่าใช้่จ่ายของ 
	 	 	 บริษััทฯไดู้ตามความจำาเป็นัแลัะสำมควร
	 	 2)	 ทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัเป็นัประจำาทุกปีเพ่�อนัำาเสำนัอ 
	 	 	 ต่อคณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุัมัติ
	 	 3)	 ปฏิิบัติหน้ัาท่�อ่�นัใดูเก่�ยวกับการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัตามท่�คณะกรรมการบริษััท 
	 	 	 มอบหมาย

	 ขอบเขติอำานาจหุ้น�าท่ี่�และความรับผิู้ด้ชัอบของกี่รรมกี่ารผู้้�จัด้กี่าร
	 กรรมการผูู้้จัดูการม่หน้ัาท่�รายงานัต่อคณะกรรมการของบริษััทโดูยม่อำานัาจหน้ัาท่�แลัะความรับผิู้ดูช่อบ
ท่�สำำาคัญดัูงน่ั�
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	 1.	 ต้องปฏิิบัติหน้ัาท่�ให้เป็นัไปตามกฎหมาย	 วัตถุึประสำงค์	 แลัะข้อบังคับของบริษััท	 รวมทั�งนัโยบาย	
ระเบ่ยบ	กฎข้อบังคับ	แลัะมติของท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทอย่างเคร่งครัดู
	 2.	 กำาหนัดูกลัยุทธ์ุ	 แลัะดูำาเนิันัการให้จัดูทำาแผู้นัการดูำาเนัินังานัแลัะงบประมาณประจำาปี	 เพ่�อให้คณะ
กรรมการของบริษััทพิจารณาอนุัมัติภายในักำาหนัดูเวลัาท่�เหมาะสำม
	 3.	 จัดูทำาหร่อปรับปรุงเปล่ั�ยนัแปลังโครงสำร้างองค์กรแลัะแผู้นังานัเก่�ยวกับบุคลัากรให้สำอดูคล้ัองกับ
แผู้นัการดูำาเนิันังานัแลัะงบประมาณท่�วางไว้	เพ่�อให้คณะกรรมการของบริษััทพิจารณาให้ความเห็นัช่อบ
	 4.	 เพ่�อให้การบริหารงานัของบริษััทตามปกติม่ความคล่ัองตัวแลัะม่ประสิำทธิุภาพดู่ยิ�งขึ�นั	 กรรมการ 
ผูู้้จัดูการต้องจัดูทำาหร่อปรับปรุงแก้ไขคู่ม่ออำานัาจการดูำาเนิันัการในัดู้านัต่างๆ	 ของบริษััท	 เช่่นั	 ดู้านับุคลัากร 
ดู้านัการเงินัแลัะบัญช่่	ดู้านัจัดูซ่ึ่�อ	เป็นัต้นั	เพ่�อให้คณะกรรมการของบริษััทพิจารณาอนุัมัติ
	 5.	 ดูำาเนัินัการหร่อปฏิิบัติงานัให้เป็นัไปตามแผู้นัการดูำาเนัินังานัแลัะงบประมาณท่�ไดู้รับอนุัมัติจาก 
คณะกรรมการของบริษััทอย่างม่ประสิำทธิุภาพแลัะประสิำทธิุผู้ลั
	 6.	 กรรมการผูู้้จัดูการม่อำานัาจดูำาเนิันัการในัดู้านัต่างๆ	ของบริษััทตามท่�กำาหนัดูไว้ในัคู่ม่ออำานัาจดูำาเนิันัการ 
ท่�ไดู้รับอนุัมัติจากคณะกรรมการของบริษััทแล้ัว	 ทั�งน่ั�	 การใช้่อำานัาจดูำาเนิันัการของกรรมการผูู้้จัดูการดัูงกล่ัาว 
ไม่สำามารถึกระทำาไดู้ในักรณ่ท่�กรรมการผูู้้จัดูการอาจม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย	 หร่ออาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั 
ในัลัักษัณะใดูๆ	กับบริษััท
	 7.	 ปฏิิบัติหน้ัาท่�อ่�นัๆ	ตามท่�ไดู้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษัิัท		ทั�งน่ั�กรรมการผูู้้จัดูการจะอยู่
ภายใต้การบังคับบัญช่าแลัะรายงานัโดูยตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิัท	แลัะใหก้รรมการผูู้จั้ดูการปฏิิบัติตามแนัวทาง
แลัะนัโยบายท่�คณะกรรมการบริษััทกำาหนัดูไว้

	 ณ	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2565	บริษััทฯ	ม่ผูู้้บริหารจำานัวนั	7	คนั	ดัูงน่ั�

	 1.	 นัายหล่ั�	เยะ	เหวินั	 	 	 กรรมการผูู้้จัดูการ
	 2.	 นัายทว่	ชั่ช่วาลัา	 	 	 รองกรรมการผูู้้จัดูการ	(บริหาร)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 แลัะรักษัาการผูู้้จัดูการฝ่่ายธุุรการแลัะการจัดูการ
	 3.	 นัายสุำรกิจ	ธุารธุนัานันัท์	 	 รองกรรมการผูู้้จัดูการสำายบัญช่่แลัะการเงินั
	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ผูู้้รับผิู้ดูช่อบสูำงสุำดูในัสำายงานับัญช่่แลัะการเงินั)	
	 4.	 นัายเฉินั	อู่	หัว	 	 	 รองกรรมการผูู้้จัดูการ
	 5.	 นัายว่ระศักดิู�	เหล่ัารักษัาเก่ยรติ		 ผูู้้จัดูการฝ่่ายขาย
	 6.	 นัายเสิำ�ง	เจ่�ยนั	หง				 	 	 ผูู้้จัดูการฝ่่ายโรงงานั
	 7.	 นัางสำาวฉัตรวดู่	คุ้มสำนิัท	 	 ผูู้้จัดูการฝ่่ายบัญช่่แลัะการเงินั	(ผูู้้ควบคุมดููแลัการทำาบัญช่่)		

	 หมายเหตุุ	: รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บผู้้�บริหารปรากี่ฏตามเอีกี่สารแนบ 1

	 ค่าตอบแทนัผูู้้บริหาร	 บริษััทฯ	 พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนัผูู้้บริหารโดูยคำานึังถึึงความเป็นัธุรรมแลัะ 
ความเหมาะสำมตามหน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบท่�ไดู้รับมอบหมาย	 สำอดูคล้ัองกับผู้ลัการดูำาเนิันังานัของบริษััทฯ	 แลัะ
พิจารณาเปร่ยบเท่ยบกับอัตราค่าตอบแทนัของบริษััทอ่�นัท่�อยู่ในัอุตสำาหกรรมเดู่ยวกันัหร่อใกล้ัเค่ยงกับบริษััทฯ	 
รวมถึึงพิจารณาผู้ลัการปฏิิบัติงานัของผูู้้บริหารตามเป้าหมายของงานัท่�รับผิู้ดูช่อบโดูยม่ความ	สำอดูคล้ัองกับเป้าหมาย 
ตามแผู้นักลัยุทธ์ุประจำาปีของบริษััทฯ	

	 สำำาหรับค่าตอบแทนัท่�จ่ายให้แก่ผูู้้บริหารรวม	7	คนั	ในัปี	2565	ประกอบดู้วย	ค่าตอบแทนัในัรูปของเงินัเดู่อนั 
ค่าจ้าง	โบนััสำ	แลัะเงินัสำมทบกองทุนัสำำารองเล่ั�ยงช่่พ	รวม	เท่ากับ	5.8	ล้ัานับาท

	 7.4	 ข้อมูลเก่�ยวกับผู้่บริหาร

82



	 บริษััทไม่ม่การเปล่ั�ยนัแปลังจำานัวนัพนัักงานัอย่างม่นััยสำำาคัญ	แลัะไม่ม่ข้อพิพาทดู้านัแรงงานัท่�สำำาคัญ

	 ณ	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2565	บริษััทฯ	ม่พนัักงานัทั�งสิำ�นั	149	คนั	แบ่งตามสำายงานัหลััก	ดัูงน่ั�

	 โดูยม่การจ่ายค่าตอบแทนัในัรูปของเงินัเดู่อนั	 ค่าจ้าง	 โบนััสำ	 แลัะเงินัสำมทบกองทุนัสำำารองเล่ั�ยงช่่พ 
รวมให้กับพนัักงานัของทั�งบริษััทสำำาหรับปี	2565		ตามรายลัะเอ่ยดูดัูงน่ั�

	 พนัักงานัของบริษััทท่�เข้าร่วมกองทุนัสำำารองเล่ั�ยงช่่พ	ม่จำานัวนั	79	คนั	คิดูเป็นั	 ร้อยลัะ	53	ของจำานัวนั
พนัักงานัทั�งหมดู

	 บริษััทม่นัโยบายคัดูเล่ัอกผูู้้จัดูการกองทุนัท่�รับปฏิิบัติตามหลัักธุรรมาภิบาลัการลังทุนัสำำาหรับผูู้้ลังทุนั
สำถึาบันั	 (Investment	 Governance	 Code:	 “I	 Code”)	 แลัะเป็นัผูู้้จัดูการกองทุนัท่�บริหารการลังทุนัอย่าง 
รับผิู้ดูช่อบโดูยคำานึังถึึงปัจจัย	สิำ�งแวดูล้ัอม	สัำงคม	แลัะธุรรมาภิบาลั	(Environmental,	Social,	and	Governance 
:	 “ESG”)	 ม่การปฏิิบัติตามหลัักธุรรมาภิบาลัการลังทุนัเป็นัอย่างดู่	 เน่ั�องจากเป็นัแนัวทางการลังทุนัท่�นัำาไปสู่ำ
ประโยช่น์ัสูำงสุำดูของสำมาชิ่กกองทุนัของบริษััทฯ	ในัระยะยาว

	 7.5	 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

1.	ฝ่่ายโรงงานั	

2.	ฝ่่ายขาย

3.	ฝ่่ายธุุรการแลัะการจัดูการ

4.	ฝ่่ายบัญช่่แลัะการเงินั

5.	หน่ัวยงานัตรวจสำอบภายในั

เงินัเดู่อนัรวม

โบนััสำ

เงินัสำมทบกองทุนัสำำารองเล่ั�ยงช่่พ

อ่�นั	ๆ	เช่่นั	ค่าล่ัวงเวลัา	เบ่�ยเล่ั�ยง	เป็นัต้นั

รวม

107

4

30

6

2

30.65

3.19

0.51

5.04

39.39

(ล้ัานับาท)

ส่ายงานหุ้ลักี่

ค่าติอบแที่น

จำานวนพนักี่งาน

2565

83บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)



	 นโยบายในกี่ารพัฒนาบ้คลากี่ร
	 บริษััทม่นัโยบายในัการพัฒนัาพนัักงานัค่อ	การรักษัาบุคลัากรท่�ม่ความรู้ความสำามารถึให้อยู่คู่กับองค์กร	
โดูยท่�ม่แนัวปฏิิบัติดัูงน่ั�
	 •	 บริษััทคัดูเล่ัอกบุคคลัท่�ม่ความรู้ความสำามารถึแลัะม่ความเหมาะสำมกับตำาแหน่ังงานันัั�นัๆ	
	 •	 ม่การจัดูอบรมปฐมนิัเทศเม่�อเริ�มแรกเข้าทำางานัเพ่�อเป็นัการทำาความคุ้นัเคยก่อนัการทำางานั	แลัะรับรู้ 
	 	 กฎระเบ่ยบ	สำวัสำดิูการ	แลัะนัโยบายต่างๆ
	 •	 ม่จัดูอบรมสำมำ�าเสำมอ	 ในัเร่�องความรู้เฉพาะดู้านัแลัะเทคนิัคต่างๆ	 ม่การจัดูฝึ่กอบรมทั�งในัแลัะ 
	 	 นัอกสำถึานัท่�	เพ่�อให้ม่ทักษัะในังานันัั�นัๆ	มากยิ�งขึ�นั	
	 •	 เกณฑ์์ในัการพิจารณาเงินัเดู่อนั	 บริษััทพิจารณาตามความเหมาะสำมต่อองค์กรแลัะตัวบุคลัากร 
	 	 ให้ม่ความยินัดู่ทั�งสำองฝ่่าย	 เพ่�อเป็นัการจูงใจให้สำามารถึคัดูสำรรบุคคลัท่�ม่คุณภาพสูำงแลัะเหมาะสำม 
	 	 กับหน้ัาท่�	 โดูยเม่�อเปร่ยบเท่ยบกับบริษััทอ่�นั	 แลัะตลัาดูแรงงานั	 นัับว่าองค์กรม่อัตราว่าจ้างดึูงดููดูใจ 
	 	 เม่�อเท่ยบกับองค์กรในัระดัูบเดู่ยวกันั
	 •	 เกณฑ์์ในัการพิจารณาโบนััสำ	บริษััทพิจารณาตามผู้ลังานัแลัะระยะเวลัาการทำางานัของพนัักงานั	รวมถึึง 
	 	 พิจารณาตามอตัรายอดูขายแลัะกำาไรของบรษัิัท	หากยอดูขายแลัะกำาไรมากพนัักงานัจะไดูโ้บนััสำมาก

 7.6.1	 ผู้้�ท่ี่�ได้�รับมอบหุ้มายใหุ้�รับผิู้ด้ชัอบโด้ยติรงในกี่ารควบค้มด้้แลกี่ารที่ำาบัญช่ั	 เลขาน้กี่ารบริษััที่ 
หัุ้วหุ้น�างานติรวจส่อบภายใน	 หุ้รือผู้้�ติรวจส่อบภายในท่ี่�ว่าจ�างจากี่ภายนอกี่	 หุ้ัวหุ้น�างานกี่ำากัี่บด้้แล 
กี่ารปฏิิบัติิงานของบริษััที่	(compliance)

	 เลขาน้กี่ารบริษััที่
	 คณะกรรมการบริษััทเป็นัผูู้้พิจารณาแต่งตั�งผูู้้ม่ความรู้	ความเข้าใจในัการดูำาเนิันังานัของบริษััทฯ	ภายใต้
กฎหมายแลัะหลัักเกณฑ์์ต่าง	ๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	แลัะม่ความเหมาะสำมเป็นัเลัขานุัการบริษััท	ซึึ่�งคณะกรรมการบริษััท 
ไดู้แต่งตั�งนัายสุำรกิจ	 ธุารธุนัานันัท์	 รองกรรมการผูู้้จัดูการสำายบัญช่่การเงินั	 ให้ดูำารงตำาแหน่ังเลัขานุัการบริษััท 
รวมทั�งปฏิิบัติหน้ัาท่�เลัขานุัการคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	แลัะเลัขานุัการคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ำ�ยง	โดูยม่หน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบดู้านัเลัขานุัการบริษััท	ดัูงน่ั�

	 1)	 จัดูทำาแลัะเก็บรักษัาเอกสำารเก่�ยวกับทะเบ่ยนักรรมการ	 รายงานัประจำาปีของบริษััทฯ	 หนัังส่ำอ 
	 	 นััดูประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 แลัะรายงานัการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 หนัังส่ำอเชิ่ญประชุ่ม 
	 	 ผูู้้ถ่ึอหุ้นั	แลัะรายงานัการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั
	 2)	 เก็บรักษัารายงานัการม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยท่�รายงานัโดูยกรรมการหร่อผูู้้บริหาร	
	 3)	 จัดูส่ำงสำำาเนัารายงานัการม่สำ่วนัไดู้เส่ำยของกรรมการแลัะผูู้้บริหาร	 หร่อบุคคลัท่�ม่ความเก่�ยวข้อง 
	 	 ให้ประธุานักรรมการแลัะประธุานักรรมการตรวจสำอบทราบภายในั	7	 วันัทำาการนัับแต่วันัท่�บริษััทฯ	 
	 	 ไดู้รับรายงานันัั�นั
	 4)	 จัดูการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 แลัะการประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัให้เป็นัไปตามระเบ่ยบ	 ข้อบังคับ 
	 	 แลัะกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	
	 5)	 ให้คำาแนัะนัำาในัการดูำาเนัินังานัของบริษััทฯ	 แลัะคณะกรรมการบริษััท	 ให้เป็นัไปตามหนัังส่ำอ 
	 	 บริคณห์สำนัธิุ	 ข้อบังคับของบริษััท	พระราช่บัญญัติหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	พระราช่บัญญัติ 
	 	 บริษััทมหาช่นัจำากัดู	แลัะกฎหมายอ่�นั	ๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	
	 6)	 เป็นัศูนัย์กลัางการติดูต่อส่ำ�อสำารข้อมูลัข่าวสำารระหว่างกรรมการ	ผูู้้บริหาร	แลัะผูู้้ถ่ึอหุ้นั	
	 7)	 ประสำานังานัแลัะติดูตามการดูำาเนิันังานัตามมติของกรรมการแลัะผูู้้ถ่ึอหุ้นั

	 7.6		 ข้อมูลสำำาคััญอ่�น	ๆ
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	 8)	 ดููแลัให้ม่การเปิดูเผู้ยข้อมูลัแลัะรายงานัสำารสำนัเทศในัสำ่วนัท่�รับผิู้ดูช่อบต่อหน่ัวยงานัท่�กำากับดููแลั 
	 	 ตามระเบ่ยบแลัะข้อกำาหนัดูของหน่ัวยงานัทางการ
	 9)	 ดูำาเนิันัการอ่�นั	ๆ 	ตามท่�คณะกรรมการกำากับตลัาดูทุนัประกาศกำาหนัดู	หร่อตามท่�คณะกรรมการบริษััท 
	 	 มอบหมาย	
 รายละเอีียดปรากี่ฏตามเอีกี่สารแนบ 1 

 ผู้้�ควบค้มด้้แลกี่ารที่ำาบัญช่ั
	 คณะกรรมการบริษััทให้ความสำำาคัญแลัะรับผิู้ดูช่อบต่องบการเงินัของบริษััทฯ		ซึึ่�งจัดูทำาขึ�นัตามมาตรฐานั
แลัะหลัักการบัญช่่ท่�รบัรองทั�วไป		โดูยใช้่นัโยบายการบัญช่่ท่�เหมาะสำมตามหลัักความระมัดูระวัง	ถูึกต้อง	แลัะครบถ้ึวนั 
เพ่�อให้สำามารถึสำะท้อนัผู้ลัการดูำาเนิันังานัของบริษััทฯ	ตามความเป็นัจริง		ซึึ่�งบริษััทฯ	ไดู้แต่งตั�ง	นัางสำาวฉัตรวดู่	คุ้มสำนิัท 
ผูู้้จัดูการฝ่่ายบัญช่่แลัะการเงินั	เป็นัผูู้้ควบคุมดููแลัการทำาบัญช่่
 รายละเอีียดปรากี่ฏตามเอีกี่สารแนบ 1

 หัุ้วหุ้น�างานติรวจส่อบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสำอบ	ไดู้แต่งตั�ง	นัางสำาวศิริลัักษัณ์		เจริญศร่มาพร		รักษัาการหัวหน้ัางานัผูู้้ตรวจสำอบ
ภายในั		ปฏิิบัติหน้ัาท่�หัวหน้ัางานัผูู้้ตรวจสำอบภายในั	แลัะเลัขานุัการคณะกรรมการตรวจสำอบ	
 รายละเอีียดปรากี่ฏตามเอีกี่สารแนบ 3 

	 7.6.2	 งานนักี่ลงท้ี่นสั่มพันธ์	 บริษััที่ฯ	 กี่ำาหุ้นด้ใหุ้�	 นายส้่รกิี่จ	 ธารธนานนท์ี่	 รองกี่รรมกี่ารผู้้�จัด้กี่าร 
และเลขาน้กี่ารบริษััที่	 เป็นผู้้�ปฏิิบัติิหุ้น�าท่ี่�งานนักี่ลงท้ี่นสั่มพันธ์	 โด้ยนักี่ลงท้ี่นส่ามารถืติิด้ต่ิอผู้้�ปฏิิบัติิงาน 
นักี่ลงท้ี่นสั่มพันธ์ของบริษััที่ได้�ท่ี่�หุ้มายเลขโที่รศััพท์ี่	0	2630	0590-5	หุ้รือที่าง	website:	www.bsbm.co.th	
หุ้รือที่าง	e-mail	ท่ี่�	surakit@bsbm.co.th 

	 7.6.3		ค่าติอบแที่นผู้้�ส่อบบัญช่ัในปี	2565

  	 •	 ค่าติอบแที่นผู้้�ส่อบบัญช่ั	(Audit	Fee)
	 	 	 	 บริษััทฯ	จ่ายค่าตอบแทนัการสำอบบัญช่่ให้แก่	 ผูู้้สำอบบัญช่่ของบริษััท	ทั�งในัรอบปีบัญช่่	2565	 
	 	 	 	 แลัะ	2564	ม่จำานัวนัเงินั	ปีลัะ	1,240,000	บาท

	 	 	 •	 ค่าบริกี่ารอื�น	(Non-Audit	Fee)
	 	 	 	 -ไม่ม่-
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	 8.1	 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงบทบาทหน้ัาท่�แลัะความรับผิู้ดูช่อบในัการกำาหนัดูนัโยบาย	วิสัำยทัศน์ั	พันัธุกิจ 
การช่่�แนัะทิศทางการดูำาเนัินังานั	 แลัะกำากับดููแลัการดูำาเนัินังานัของบริษััทให้เป็นัไปตามนัโยบาย	 แลัะกลัยุทธ์ุ 
ท่�กำาหนัดู	โดูยเป็นัอิสำระจากฝ่่ายจัดูการ	แลัะเป็นัไปตามหลัักการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่

 ในัการประชุ่มคณะกรรมการแต่ลัะคราว	ประธุานัในัท่�ประชุ่มไดู้เปิดูโอกาสำให้กรรมการแต่ลัะท่านัแสำดูง
ความคิดูเห็นัอย่างเป็นัอิสำระ	 แลัะม่การจัดูสำรรเวลัาการประชุ่มอย่างเหมาะสำมแลัะม่ประสิำทธิุภาพ	 นัอกจากน่ั� 
คณะกรรมการให้การสำนัับสำนุันัการเข้ารับการอบรมสัำมมนัาในัหลัักสูำตรหร่อร่วมกิจกรรมท่�จัดูขึ�นัโดูยสำำานัักงานั 
คณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	 ตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หร่อองค์กรอิสำระต่างๆ	
ตามหัวข้อท่�เก่�ยวข้องกับฝ่่ายงานัหร่อหนัา้ท่�รับผิู้ดูช่อบอยา่งสำมำ�าเสำมอแลัะตอ่เน่ั�อง	เพ่�อเสำรมิสำร้างความรู้	ปรับปรุง
การปฏิิบัติงานั	อันัจะเป็นัประโยช่น์ัต่อการปฏิิบัติหน้ัาท่�ให้ม่ประสิำทธิุภาพมากยิ�งขึ�นั	

	 8.1.1	กี่ารส่รรหุ้า	พัฒนาและประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าท่ี่�ของคณะกี่รรมกี่าร
	 ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	เม่�อวันัท่�	19	ธัุนัวาคม	2565	ไดู้พิจารณาจัดูตั�งคณะกรรมการสำรรหาแลัะ
กำาหนัดูค่าตอบแทนัขึ�นั	 เพ่�อทำาหนั้าท่�ในัการสำรรหากรรมการแลัะผูู้้บริหารระดูับสูำง	 โดูยไดู้ม่การกำาหนัดูกฏิบัตร 
แลัะหน้ัาท่�ของคณะกรรมการชุ่ดูน่ั�ไว้		เพ่�อท่�สำามารถึมั�นัใจไดู้ว่าบริษััทฯ	ม่การสำรรหากรรมการแลัะผูู้้บริหารระดัูบสูำง 
ท่�เหมาะสำมแลัะเพ่ยงพอต่อการดูำาเนิันังานั	 สำามารถึปฏิิบัติตามแผู้นัธุุรกิจตามท่�ระบุในักฎบัตรแลัะจรรยาบรรณ	
(code	of	conduct)	ของบริษััทฯ	เพ่�อให้เป็นัไปตามเป้าหมายท่�กำาหนัดู

	 กี่ารส่รรหุ้าและแต่ิงตัิ�งกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหุ้ารระดั้บส้่งส้่ด้
	 1.	 กี่รรมกี่ารอิส่ระ
	 	 คุณสำมบัติของกรรมการอิสำระ	ม่ดัูงน่ั�

	 	 1)	 ถ่ึอหุ้นัไม่เกินั	1%	ของจำานัวนัหุ้นัท่�ม่สิำทธิุออกเส่ำยง
	 	 2)	 ห้ามเป็นักรรมการท่�ม่ส่ำวนัร่วมบริหารงานั	 ลูักจ้าง	 พนัักงานั	 ท่�ปรึกษัาท่�ไดู้รับเงินัเดู่อนัประจำา 
	 	 	 ผูู้้ม่อำานัาจควบคุมในัช่่วง	2	ปีก่อนัหน้ัา
	 	 3)	 ห้ามเป็นับุคคลัท่�ม่ความสัำมพันัธ์ุทางสำายโลัหิตหร่อโดูยการจดูทะเบ่ยนัตามกฎหมายกับกรรมการ 
	 	 	 หร่อผูู้้บริหาร
	 	 4)	 ห้ามทำาธุุรกรรมหร่อเป็นัผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�ม่นััย	หร่อผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของนิัติบุคคลัท่�ทำาธุุรกรรมกับบริษััท	 
	 	 	 โดูยม่มูลัค่ารายการ	≥	20	ลับ.	หร่อ	3%	ของ	NTA	แล้ัวแต่จำานัวนัใดูจะตำ�ากว่าในัช่่วง	2	ปีก่อนัหน้ัา 
	 	 5)	 ห้ามเป็นัผูู้้สำอบบัญช่่ของบริษััท	บริษััทใหญ่	บริษััทย่อย	บริษััทร่วม	 ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่	 ผูู้้ม่อำานัาจ 
	 	 	 ควบคุม	ในัช่่วง	2	ปีก่อนัหน้ัา
	 	 6)	 ห้ามเป็นัผูู้้ให้บริการทางวชิ่าช่่พอ่�นัหร่อเปน็ัผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�ม่นััย	ผูู้้ม่อำานัาจควบคมุ	หุ้นัสำว่นัของนัติิบุคคลั 
	 	 	 ท่�ให้บริการท่�ม่การบริการเกินั	2	ลับ.	ในัช่่วง	2	ปีก่อนัหน้ัา

 	 *	 กรณ่บคุคลัท่�ม่คุณสำมบัตไิม่เป็นัไปตามข้อ	4)	แลัะข้อ	6)	จะดูำารงตำาแหน่ังกรรมการอิสำระไดู้		ก็ตอ่เม่�อ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษััทแสำดูงไดู้ว่า	 ไดู้พิจารณาตามหลัักมาตรา	 89/7	 ว่าไม่ม่ผู้ลักระทบต่อการ 
	 	 	 ทำาหน้ัาท่�แลัะให้ความเห็นัท่�เป็นัอิสำระ	 แลัะต้องเปิดูเผู้ยข้อมูลัท่�กำาหนัดูในัหนัังส่ำอนััดูประชุ่ม 
	 	 	 ผูู้้ถ่ึอหุ้นั

8.	รายงานผ่ลการดูำาเนินงานสำำาคััญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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	 	 7)	 ไม่เป็นัตัวแทนัของกรรมการบริษััท	ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่	หร่อผูู้้เก่�ยวข้องกับผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่
	 	 8)	 ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สำภาพอยา่งเดู่ยวกันัแลัะเป็นัการแข่งขันักับบริษััทแลัะบริษััทยอ่ย	หร่อถ่ึอหุ้นั 
	 	 	 เกินั	1%	หร่อเป็นักรรมการท่�ม่ส่ำวนัร่วมบริหารงานั	ลูักจ้าง	พนัักงานั	ท่�ปรึกษัาท่�ไดู้รับเงินัเดู่อนั 
	 	 	 ประจำา	ผูู้้ม่อำานัาจควบคุมในักิจการดัูงกล่ัาว
	 	 9)	 ไม่ม่ลัักษัณะอ่�นัท่�ทำาให้ไม่สำามารถึให้ความเห็นัอย่างเป็นัอิสำระ
	 	 10)	กรรมการอิสำระเป็นักรรมการอิสำระของบริษััทในักลุ่ัมไดู้	แต่กรรมการตรวจสำอบหา้มเป็นักรรมการ 
	 	 	 ของบริษััทใหญ่	บริษััทยอ่ย	หร่อบริษััทยอ่ยลัำาดัูบเดู่ยวกันั	(บริษััทพ่�น้ัอง)	ท่�เป็นับริษััทจดูทะเบ่ยนั
	 	 11)	ภายหลัังไดู้รับแต่งตั�งเป็นักรรมการอิสำระแล้ัว	 กรรมการอิสำระดัูงกล่ัาวอาจไดู้รับมอบหมาย 
	 	 	 จากคณะกรรมการให้ตัดูสิำนัใจในัการดูำาเนิันังานักิจการของบริษััท	 ของบริษััทใหญ่	 บริษััทย่อย 
	 	 	 บริษััทร่วม	บริษััทพ่�น้ัอง	ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่	หร่อผูู้้ม่อำานัาจควบคุมไดู้	โดูยม่การตัดูสิำนัใจในัรูปแบบ 
	 	 	 องค์คณะ	 (collective	 decision)	 แต่	 กรรมการตรวจสำอบห้ามม่ส่ำวนัร่วมในัการตัดูสิำนัใจ 
	 	 	 ในัการดูำาเนิันังานั

	 2.	 กี่รรมกี่ารบริษััที่
	 	 คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัจะทำาหน้ัาท่�สำรรหากรรมการ	โดูยม่ขั�นัตอนั	ดัูงน่ั�
	 	 1)	 พิจารณาความเหมาะสำมของความรู้	 ประสำบการณ์	 ความสำามารถึเฉพาะดู้านัท่�เป็นัประโยช่น์ั 
	 	 	 กับบริษััทฯ	 โดูยจัดูทำา	 Board	 skill	matrix	 เพ่�อเป็นัแนัวทางในัการพิจารณาสำรรหากรรมการ 
	 	 	 ท่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำม	 สำอดูคลั้องกับทิศทางการดูำาเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ	 แลัะม่องค์ประกอบ 
	 	 	 ท่�เหมาะสำม
	 	 2)	 ตรวจสำอบบคุคลัท่�จะไดูรั้บการเสำนัอช่่�อเป็นักรรมการ	วา่ม่คุณสำมบติัตามกฎหมายแลัะขอ้กำาหนัดู 
	 	 	 ของหน่ัวยงานักำากับดููแลั	เช่่นั	พระราช่บัญญัติหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	พ.ศ.	2535	เป็นัต้นั
	 	 3)	 พิจารณาการอุทิศเวลัาของกรรมการ	 ในักรณ่แต่งตั�งกรรมการเดิูมกลัับเข้าดูำารงตำาแหน่ังอ่ก 
	 	 	 วาระหนึั�งจะพิจารณาจากผู้ลัการปฏิิบัติงานัท่�ผู่้านัมา	 ประวัติการเข้าร่วมประชุ่ม	 การม่ส่ำวนัร่วม 
	 	 	 ในัการประชุ่ม	แลัะการสำนัับสำนุันักิจกรรมของคณะกรรมการบริษััท	รวมถึึงพิจารณาจำานัวนับริษััท 
	 	 	 ท่�กรรมการไปดูำารงตำาแหน่ังเป็นักรรมการในับริษััทจดูทะเบ่ยนั	โดูยจะต้องไม่เกินั	5	แห่ง
	 	 4)	 พิจารณาความเป็นัอิสำระของบุคคลัท่�จะเสำนัอเป็นักรรมการอิสำระตามหลัักเกณฑ์์ท่�สำำานัักงานั 
	 	 	 คณะกรรมการกำากับหลัักทรัพยแ์ลัะตลัาดูหลัักทรัพย	์(ก.ลั.ต.)	รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ท่�บริษััทฯ	กำาหนัดู
	 	 5)	 เสำนัอรายช่่�อบุคคลัท่�คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัไดู้พิจารณาแล้ัว	พร้อมคุณสำมบัติ 
	 	 	 แลัะเหตุผู้ลัในัการคัดูเล่ัอก	 เพ่�อนัำาเสำนัอคณะกรรมการบริษััทพิจารณาให้ความเห็นัช่อบก่อนั 
	 	 	 นัำาเสำนัอต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัพิจารณาอนุัมัติแต่งตั�งเป็นักรรมการบริษััท

 กี่ารแต่ิงตัิ�งกี่รรมกี่าร	กำาหนัดูให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัเล่ัอกตั�งกรรมการ	ตามหลัักเกณฑ์์แลัะวิธุ่การดัูงน่ั�
	 1.	 ผูู้้ถ่ึอหุ้นัแต่ลัะคนัจะม่คะแนันัเส่ำยงเท่ากับหนึั�งหุ้นัต่อหนึั�งเส่ำยง
	 2.	 ผูู้้ถ่ึอหุ้นัแต่ลัะคนัจะใช้่คะแนันัเส่ำยงท่�ตนัม่อยูทั่�งหมดูตาม	(1)	เพ่�อเล่ัอกตั�งบุคคลัคนัเดู่ยวหร่อหลัายคนั 
เป็นักรรมการก็ไดู้	แต่จะแบ่งคะแนันัเส่ำยงให้กรรมการคนัใดูมากหร่อน้ัอยกว่ากรรมการคนัอ่�นัๆ	ไม่ไดู้
	 3.	 บุคคลัซึ่ึ�งไดู้รับคะแนันัเส่ำยงสูำงสุำดูตามลัำาดัูบจะไดู้รับการเล่ัอกตั�งให้เป็นักรรมการเท่ากับจำานัวนั
กรรมการท่�จะพึงม่หร่อจะพึงเล่ัอกตั�งในัครั�งนัั�นั	 ในักรณ่ท่�บุคคลัซึึ่�งไดู้รับการเล่ัอกตั�งในัลัำาดัูบถัึดูลังมาม่คะแนันั
เส่ำยงเท่ากันั	ทำาให้เกินัจำานัวนัท่�จะพึงม่ในัการเล่ัอกตั�งครั�งหนึั�ง	ให้ผูู้้เป็นัประธุานัเป็นัผูู้้ออกเส่ำยงช่่�ขาดู
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	 ในักรณ่ท่�ตำาแหน่ังกรรมการว่างลังเพราะเหตุอ่�นันัอกเหน่ัอไปจากการออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการ
บริษััทเล่ัอกบุคคลัซึึ่�งม่คุณสำมบัติแลัะไม่ม่ลัักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดู้วยบริษััทมหาช่นัจำากัดู	 เข้าเป็นั
กรรมการแทนัในัการประช่มุคณะกรรมการบรษัิัทคราวถึดัูไป	เว้นัแตว่าระของกรรมการนัั�นัจะเหล่ัอน้ัอยกว่า	2	เดู่อนั 
โดูยบุคคลัซึึ่�งไดู้รับการเล่ัอกตั�งเป็นักรรมการแทนัจะอยู่ในัตำาแหน่ังกรรมการไดู้เพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหล่ัออยู่ 
ของกรรมการท่�เข้าไปแทนั	โดูยมติของคณะกรรมการดัูงกล่ัาว	ต้องประกอบดู้วยคะแนันัเส่ำยงไม่น้ัอยกว่า	3	ในั	4	
ของจำานัวนักรรมการท่�ยังเหล่ัออยู่

	 กี่ารถือด้ถือนกี่รรมกี่าร	กำาหนัดูให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัลังมติให้ออกจากตำาแหน่ัง		ดู้วยคะแนันัเส่ำยง	ไม่น้ัอยกว่า 
3	ในั	4	ของจำานัวนัผูู้้ถ่ึอหุ้นัซึึ่�งมาประชุ่มแลัะม่สิำทธิุออกเส่ำยง	แลัะม่หุ้นันัับรวมกันัไดู้	ไม่น้ัอยกว่ากึ�งหนึั�งของจำานัวนั
หุ้นัท่�ถ่ึอโดูยผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่�มาประชุ่มแลัะม่สิำทธิุออกเส่ำยง

	 กี่ารแต่ิงตัิ�งกี่รรมกี่ารผู้้�จัด้กี่าร คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัจะเป็นัผูู้้กำาหนัดูคุณสำมบัติ		
หลัักเกณฑ์์ในัการสำรรหากรรมการผูู้้จัดูการของบริษััท	เพ่�อเสำนัอคณะกรรมการบริษััทเป็นัผูู้้พิจารณาอนุัมัติ

 ในัปี	2566	กรรมการบริษััท	จำานัวนั	3	คนั	ท่�ต้องออกจากตำาแหน่ังตามวาระ	ไดู้แก่ 
	 1.	 นัายฟัาง	จินั	หลัง	 	 กรรมการผูู้้ม่อำานัาจลังนัาม
	 2.	 นัายหล่ั�	เยะ	เหวินั		 	 กรรมการผูู้้ม่อำานัาจลังนัาม	แลัะกรรมการผูู้้จัดูการ
	 3.	 นัายอนุัวัต	ชั่ยกิตติวนิัช่		 กรรมการผูู้้ม่อำานัาจลังนัาม

 บริษััทฯไดูเ้ปิดูโอกาสำใหผูู้้้ถ่ึอหุ้นัม่สำทิธิุในัการเสำนัอช่่�อบุคคลัท่�ม่คุณสำมบติัเหมาะสำมเพ่�อเข้ารับการเล่ัอกตั�ง 
เป็นักรรมการบริษััทฯ	 ลั่วงหน้ัาก่อนัวันัประชุ่มสำามัญประจำาปี	 2566	 โดูยบริษััทเปิดูรับการเสำนัอช่่�อกรรมการ
บริษััท	ตั�งแต่	18	พฤศจิกายนั	2565	ถึึง	15	มกราคม	2566	โดูยไดู้เสำนัอรายลัะเอ่ยดูแลัะวิธุ่ปฏิิบัติในัการเสำนัอช่่�อ 
กรรมการแลัะวาระการประชุ่มไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท	www.bsbm.co.th	 แลัะม่การแจ้งข่าวบนัเว็บไซึ่ค์ 
ของตลัาดูหลัักทรพัย์		ปรากฏิวา่	ไม่ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัเสำนัอช่่�อบุคคลัเพ่�อเข้ารับการเสำนัอช่่�อเข้ารับการคัดูเล่ัอกเปน็ักรรมการ
ของบริษััทฯ	แต่อย่างใดู		

 การประชุ่มคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	ครั�งท่�	1/2566	เม่�อวันัท่�	16	กุมภาพันัธ์ุ	2566		
ไดู้พิจารณากลัั�นักรอง	 แลัะนัำาเสำนัอคณะกรรมการบริษััทให้ความเห็นัช่อบแล้ัว	 เห็นัว่า	 กรรมการท่�ต้องออกจาก
ตำาแหน่ังตามวาระเป็นับุคคลัท่�ม่ความรู้	ความสำามารถึ	ทักษัะ	ความเช่่�ยวช่าญ	ประสำบการณ์ท่�ตรงกับองค์ประกอบ
ความหลัากหลัายของคณะกรรมการบริษััท	 (Board	 Diversity)	 ตลัอดูจนัภาวะผูู้้นัำาแลัะวิสัำยทัศน์ัท่�เหมาะสำม 
กับการประกอบธุุรกิจของบริษััทฯ	 รวมทั�งการปฏิิบัติหน้ัาท่�ในัฐานัะกรรมการท่�ผู่้านัมาปรากฎผู้ลัเป็นัท่�น่ัาพอใจ
อยา่งยิ�ง	จึงเห็นัสำมควรเสำนัอใหท่้�ประชุ่มสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัเล่ัอกตั�งบุคคลัทั�ง	3	ข้างต้นั	กลัับเข้าดูำารงตำาแหนัง่กรรมการ
ต่อไปอ่กวาระ	

	 แผู้นกี่ารสื่บที่อด้ติำาแหุ้น่ง
	 คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัดููแลัให้ม่การจัดูทำา
แผู้นัการส่ำบทอดูตำาแหน่ังของกรรมการผูู้้จัดูการแลัะผูู้้บริหารระดัูบสูำงของบริษััทฯ	 อย่างโปร่งใสำ	 เป็นัธุรรม 
แลัะเหมาะสำมกับทิศทางการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	 เพ่�อให้มั�นัใจว่าผูู้้ส่ำบทอดูตำาแหน่ังเป็นัผูู้้ท่�ม่ความรู้	 ทักษัะ	
ประสำบการณ์แลัะคุณลัักษัณะท่�จำาเป็นัต่อการขับเคล่ั�อนัองค์กรไปสู่ำเป้าหมาย	โดูยม่การทบทวนัแผู้นัการส่ำบทอดู
ตำาแหน่ังเป็นัประจำาทุกปี	รวมทั�งจัดูให้ม่การดููแลัแลัะพัฒนัาศักยภาพผูู้้บริหารเพ่�อเตร่ยมความพร้อมในัการส่ำบทอดู
ตำาแหน่ัง
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	 กี่ารอบรมและสั่มมนาของคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่
	 บริษััทฯ	ส่ำงเสำริมแลัะสำนัับสำนุันัให้กรรมการ	ผูู้้บริหาร	แลัะพนัักงานั	เข้าอบรมสัำมมาเชิ่งปฏิิบัติการ	แลัะ
พัฒนัาความรู้	ความสำามารถึอย่างต่อเน่ั�อง	เพ่�อนัำาความรู้มาช่่วยทำางานัให้เกิดูประโยช่น์ัแก่ผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกฝ่่าย 
ซึึ่�งท่�ผู่้านัมากรรมการ	 แลัะผูู้้บริหารไดู้ผู่้านัการอบรมแลัะสัำมมนัาจากสำมาคมส่ำงเสำริมสำถึาบันักรรมการบริษััทไทย	
(IOD)	ในัหัวข้อแลัะหลัักสูำตรต่าง	ๆ	ดัูงน่ั�	

นายชัรินที่ร์	หุ้าญสื่บส่าย	

	 ประธุานักรรมการ,	กรรมการอิสำระ

นายคมกี่ริชั		ประชัากี่ริชั

	 กรรมการอิสำระ,	ประธุานักรรมการตรวจสำอบ,

	 กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง,	กรรมการสำรรหา

	 แลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั

นายธวัชั	ผู้ลความด่้

	 กรรมการอิสำระ,	ประธุานักรรมการบริหารความเส่ำ�ยง,

	 กรรมการตรวจสำอบ	

นายวิน	วิริยประไพกิี่จ

	 กรรมการผูู้้ม่อำานัาจลังนัาม,	กรรมการสำรรหาแลัะ

	 กำาหนัดูค่าตอบแทนั

นายหุ้ล่�	เยะ	เหุ้วิน

	 กรรมการผูู้้ม่อำานัาจลังนัาม,	กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง,

	 กรรมการผูู้้จัดูการ

นายส้่รกิี่จ	ธารธนานนท์ี่

	 รองกรรมการผูู้้จัดูการสำายบัญช่่แลัะการเงินั

	 แลัะเลัขานุัการบริษััท

	 (ผูู้้รับผิู้ดูช่อบสูำงสุำดูในัสำายงานับัญช่่แลัะการเงินั)	

1	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นัท่�	26/2004)

2	Director	Certification	Program	(DCP	รุ่นัท่�	101/2008)					

1	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นัท่�	96/2012	)

2	Audit	Committee	Program	(ACP	รุ่นัท่�	40/2012)	

1	Director	Certification	Program	(DCP	รุ่นัท่�	234/2017)	

2	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP	รุ่นัท่�	43/2018)

3	Financial	Statements	for	Directors	(FSD	รุ่นัท่�	41/2020)	

1	Director	Certification	Program	(DCP	100/2008)

2	Role	of	Chairman	Program	(RCP	20/2008)	

1	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นัท่�	26/2004)

1	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นัท่�	26/2011)

2	Director	Certification	Program	(DCP	รุ่นัท่�	26/2013)	

กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหุ้ารบริษััที่ หัุ้วข�อ/หุ้ลักี่ส้่ติรท่ี่�เข�าอบรม/สั่มมนา
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นายชัรินที่ร์	หุ้าญสื่บส่าย	

	 ประธุานักรรมการ,	กรรมการอิสำระ

นายคมกี่ริชั		ประชัากี่ริชั

	 กรรมการอิสำระ,	ประธุานักรรมการตรวจสำอบ,

	 กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง,	กรรมการสำรรหา

	 แลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั

นายธวัชั	ผู้ลความด่้

	 กรรมการอิสำระ,	ประธุานักรรมการบริหารความเส่ำ�ยง,

	 กรรมการตรวจสำอบ	

นายส้่รศัักี่ดิ้�	เร่ยงเครือ

 กรรมการอิสำระ,	กรรมการตรวจสำอบ

	 ประธุานักรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั

นายส้่รกิี่จ	ธารธนานนท์ี่

	 รองกรรมการผูู้้จัดูการสำายบัญช่่แลัะการเงินั

	 แลัะเลัขานุัการบริษััท

	 (ผูู้้รับผิู้ดูช่อบสูำงสุำดูในัสำายงานับัญช่่แลัะการเงินั)	

1	Ethical	Leadership	Program	(ELP	รุ่นัท่�	26/2022	)

1	Ethical	Leadership	Program	(ELP	รุ่นัท่�	26/2022	)	

2	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	

	 (RCL	รุ่นัท่�	29/2022	)

1	Ethical	Leadership	Program	(ELP	รุ่นัท่�	26/2022	)	

2	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	

	 (RCL	รุ่นัท่�	29/2022	)

1	Director	Certification	Program	(DCP	รุ่นัท่�	324/2022)

 

1	Company	Secretary	Program	(CSP	รุ่นัท่�	129/2022)	

กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหุ้ารบริษััที่ หัุ้วข�อ/หุ้ลักี่ส้่ติรท่ี่�เข�าอบรม/สั่มมนา

การเข้ารับการอบรมแลัะสัำมมนัาจากสำมาคมส่ำงเสำริมสำถึาบันักรรมการบริษััทไทย	(IOD)	ในัปี	2565

	 กี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงานของคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่และกี่รรมกี่ารผู้้�จัด้กี่าร

	 1.	 แบบประเมินตินเองของคณะกี่รรมกี่ารรายคณะ 

	 	 •	 หุ้ลักี่เกี่ณฑ์์	
	 	 บริษััทฯ	 จัดูทำาแบบประเมินัตนัเองของคณะกรรมการรายคณะโดูยม่เน่ั�อหาสำอดูคลั้องกับหลัักการ
กำากับดููแลั	 กิจการท่�ดู่แลัะบริษััทจดูทะเบ่ยนัอ่�นัในัตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 มาปรับใช้่ให้เหมาะสำมกับ
ลัักษัณะแลัะโครงสำร้างของคณะกรรมการ	 ซึึ่�งผู้ลัการประเมินัจะเป็นัส่ำวนัสำำาคัญในัการพัฒนัาการปฏิิบัติหน้ัาท่� 
แลัะการดูำาเนิันังานัเก่�ยวกับคณะกรรมการ	ให้ม่ประสิำทธิุภาพยิ�งขึ�นัต่อไป	ทั�งน่ั�	แบบประเมินัแบ่งออกเป็นั	2	ส่ำวนั
ดัูงน่ั�	
  ส่่วนท่ี่�	1	คณะกรรมการประเมนิัระดูบัคะแนันัความเหน็ัหร่อระดูบัการดูำาเนิันัการในั	6	หัวข้อประเมินั	
ไดู้แก่	
	 	 1)	 โครงสำร้างแลัะคุณสำมบัติของคณะกรรมการ	
	 	 2)	 บทบาท	หน้ัาท่�	แลัะความรับผิู้ดูช่อบของคณะกรรมการ	
	 	 3)	 การประชุ่มแลัะการทำาหน้ัาท่�ของกรรมการ	
	 	 4)	 พลัวัติในัการปฏิิบัติหน้ัาท่�ของคณะกรรมการ
	 	 5)	 ความสัำมพันัธ์ุกับฝ่่ายจัดูการ	
	 	 6)	 การพัฒนัากรรมการ	
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  ส่่วนท่ี่�	2	คณะกรรมการใหค้วามเห็นั	ข้อเสำนัอแนัะ	หร่อสิำ�งท่�ให้ความสำนัใจเปน็ักรณ่พิเศษั	สำำาหรับการ 
ปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการหร่อการดูำาเนิันังานัดู้านัต่างๆ	ของบริษััทฯ	

 	 •	 กี่ระบวนกี่ารในกี่ารประเมิน	
	 	 เลัขานุัการบริษััทจะจัดูส่ำงแบบประเมินัให้กรรมการบริษััททุกท่านัประเมินัตนัเองในัทุกสิำ�นัปีแลัะ 
เป็นัผูู้้รวบรวม	 แลัะรายงานัสำรุปผู้ลัต่อท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 เพ่�อพิจารณารับทราบแลัะหาร่อกันั 
เป็นัประจำาทุกปี	

	 2.	 แบบประเมินตินเองของคณะกี่รรมกี่ารช้ัด้ย่อย
		 	 คณะกรรมการชุ่ดูย่อยแต่ลัะคณะ	 ซึึ่�งประกอบดู้วยคณะกรรมการตรวจสำอบ	คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ำ�ยง	คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	ม่การประเมินัตนัเองเป็นัประจำาทุกปี	เพ่�อนัำาผู้ลัประเมินั
มาพัฒนัาการปฏิิบัติหน้ัาท่�ในัการสำนัับสำนุันัการทำางานัของคณะกรรมการบริษััทแลัะการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	

 	 ทั�งน่ั�	ในัปี	2565	ผู้ลัประเมินัการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการบริษััท	แลัะคณะกรรมการตรวจสำอบ 
อยู่ในัเกณฑ์์	 “ดู่มาก”	 แลัะม่ความเหมาะสำม	 (คณะกรรมการบริหารความเสำ่�ยง	 แลัะคณะกรรมการสำรรหา 
แลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	ยังไม่ม่การประเมินัตนัเอง	เน่ั�องจากปฏิิบัติหน้ัาท่�ยังไม่ครบปี)

	 3.	 แบบประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงานของกี่รรมกี่ารผู้้�จัด้กี่าร
	 	 •	 หุ้ลักี่เกี่ณฑ์์	
	 	 แบบประเมินัผู้ลัการปฏิิบัติงานัของกรรมการผูู้้จัดูการ	แบ่งเป็นั	2	หมวดู	ตามแนัวทางการประเมินัจาก 
ตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	นัำามาปรับใช้่ให้เหมาะสำมกับลัักษัณะแลัะบริบทของบริษััทฯ	ประกอบดู้วย

 	 ส่่วนท่ี่�	1	การวัดูผู้ลัการปฏิิบัติงานั	ประกอบดู้วยหัวข้อการประเมินั	4	หัวข้อ	ไดู้แก่	
	 	 1)	 ความเป็นัผูู้้นัำา	
	 	 2)	 การกำาหนัดูกลัยุทธ์ุ	
	 	 3)	 ความรู้ดู้านัผู้ลิัตภัณฑ์์แลัะบริการ
	 	 4)	 คุณลัักษัณะส่ำวนัตัว	

  ส่่วนท่ี่�	2	การพัฒนัากรรมการผูู้้จัดูการ	ประกอบดู้วยจุดูแข็งแลัะประเด็ูนัท่�กรรมการผูู้้จัดูการ	ควรไดู้รับ 
การพัฒนัามากยิ�งขึ�นั	โดูยผูู้้ประเมินัเป็นัผูู้้ให้ความเห็นัเพิ�มเติมในัหมวดูน่ั�

	 	 •	 กี่ระบวนกี่ารในกี่ารประเมิน	
	 	 เลัขานุัการบริษััทจะจัดูส่ำงแบบประเมินัให้กรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหารเป็นัผูู้้ประเมินัในัทุกสิำ�นัปี 
แลัะเป็นัผูู้้รวบรวม	 แลัะรายงานัสำรุปผู้ลัต่อท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 เพ่�อพิจารณารับทราบแลัะหาร่อกันั 
เป็นัประจำาทุกปี	

 	 ทั�งน่ั�	 ในัปี	 2565	 ผู้ลัประเมินัการปฏิิบัติงานัของกรรมการผูู้้จัดูการอยู่ในัเกณฑ์์	 “ดู่มาก”	 ในัส่ำวนั 
ความเห็นัแลัะข้อเสำนัอแนัะเพิ�มเติม	 ม่การแจ้งให้กรรมการผูู้้จัดูการทราบเพ่�อนัำาไปปรับปรุงแลัะพัฒนัาให้การ
ปฏิิบัติหน้ัาท่�ม่ประสิำทธิุภาพมากยิ�งขึ�นั
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	 8.1.2	กี่ารเข�าร่วมประช้ัมและกี่ารจ่ายค่าติอบแที่นคณะกี่รรมกี่ารรายบ้คคล

  	 •	ข้อบังคับของบริษััทฯ	 กำาหนัดูให้ม่การประชุ่มคณะกรรมการบริษััทอย่างน้ัอย	 3	 เดู่อนัต่อครั�ง 
	 	 	 	 ซึึ่�งคณะกรรมการ	 บริษััทกำาหนัดูทิศทางการดูำาเนิันัธุุรกิจ	 นัโยบาย	 แลัะเป้าหมายของบริษััทฯ	 
	 	 	 	 ผู่้านัการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 ซึึ่�งจัดูขึ�นัอย่างน้ัอยปีลัะ	 4	 ครั�ง	 แลัะการประชุ่ม 
	 	 	 	 คณะกรรมการชุ่ดูย่อยต่างๆ	ตลัอดูทั�งปี		
	 	 	 •	ประธุานักรรมการ	 กรรมการผูู้้จัดูการแลัะเลัขานุัการบริษััทจะร่วมกันัพิจารณากำาหนัดูวาระ 
	 	 	 	 การประชุ่มก่อนัการประชุ่มแต่ลัะครั�งอย่างชั่ดูเจนั	 แลัะเปิดูโอกาสำให้กรรมการทุกท่านั 
	 	 	 	 สำามารถึเสำนัอวาระการประชุ่มไดู้อย่างเป็นัอิสำระ	 โดูยประธุานักรรมการเป็นัผูู้้พิจารณา 
	 	 	 	 ความเหมาะสำมของวาระดัูงกล่ัาว	
	 	 	 •	เลัขานุัการบริษััทจัดูส่ำงเอกสำารประกอบการประชุ่มให้กรรมการไดู้ม่เวลัาพิจารณาล่ัวงหน้ัา 
	 	 	 	 อย่างน้ัอย	7	วันั	พร้อมกับจดูหมายเชิ่ญประชุ่ม	โดูยระบุวันั	เวลัา	สำถึานัท่�	แลัะวาระการประชุ่ม	 
	 	 	 	 เว้นัแต่ในักรณ่จำาเป็นัเร่งดู่วนั	 เพ่�อรักษัาสิำทธิุหร่อประโยช่น์ัของบริษััทฯ	 เลัขานุัการบริษััท 
	 	 	 	 จะแจ้งการนััดูประชุ่มโดูยวิธุ่อ่�นั	แลัะกำาหนัดูวันัประชุ่มให้เร็วกว่านัั�นัก็ไดู้	
	 	 	 •	ในัระหว่างการประชุ่ม	 ประธุานัในัท่�ประชุ่มไดู้ม่การจัดูสำรรเวลัาอย่างเพ่ยงพอในัการอภิปราย 
	 	 	 	 ประเด็ูนัท่�สำำาคัญ	 อ่กทั�งสำนัับสำนุันัให้กรรมการทุกท่านัไดู้แสำดูงความคิดูเห็นัอย่างสำร้างสำรรค์ 
	 	 	 	 แลัะเป็นัอิสำระ	 ม่การใช้่ดุูลัยพินิัจอย่างรอบคอบทั�งน่ั�	 เลัขานัุการบริษััท	 จะเข้าร่วมประชุ่ม 
	 	 	 	 แลัะจดูบันัทึกรายงานัการประชุ่มทุกครั�ง	
	 	 	 •	ในัการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 กรรมการท่�อาจม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยจะไม่อยู่ในัท่�ประชุ่ม	 แลัะงดู 
	 	 	 	 ออกเส่ำยงในัวาระนัั�นั	
	 	 	 •	คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนัดูใหบั้นัทึกองค์ประชุ่มขณะท่�คณะกรรมการบรษัิัทลังมติไว้ในัรายงานั 
	 	 	 	 การประชุ่มทุกครั�ง	ซึึ่�งท่�ผู่้านัมาการลังมติในัวาระเพ่�อพิจารณาอนุัมัติม่กรรมการอยู่ในัท่�ประชุ่ม 
	 	 	 	 ไม่น้ัอยกว่า	2	ในั	3	ของกรรมการทั�งหมดู	
	 	 	 •	เม่�อม่เหตุการณ์ต่างๆ	 ท่�สำำาคัญหร่อท่�ม่ผู้ลักระทบต่อบริษััทฯ	 แลัะ/หร่อ	 ผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย 
	 	 	 	 อย่างม่นััยสำำาคัญ	 ฝ่่ายจัดูการจะนัำารายลัะเอ่ยดูมาเสำนัอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นั 
	 	 	 	 แลัะข้อเสำนัอแนัะต่างๆ	 เช่่นั	 ภาวะตลัาดูแลัะแผู้นัการลังทุนัโครงการต่างๆ	 เหตุการณ์ท่�เป็นั 
	 	 	 	 กระแสำสัำงคมท่�เก่�ยวข้องหร่อม่โอกาสำเก่�ยวข้องกับการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	รวมทั�งแนัวทาง 
	 	 	 	 การกำากับดููแลักิจการท่�ดู่	เป็นัต้นั	
	 	 	 •	ในัปี	 2565	 คณะกรรมการบริษััทพิจารณาประเดู็นัสำำาคัญต่างๆ	 เพ่�อให้มั�นัใจว่า	 บริษััทฯ 
	 	 	 	 ม่การบริหารจัดูการท่�ดู่	รองรับกับการดูำาเนิันัธุุรกิจ	
	 	 	 •	เอกสำารประกอบการประชุ่ม	 รายงานัการประชุ่ม	 ตลัอดูจนัข้อมูลัหร่อเอกสำารท่�เก่�ยวข้อง 
	 	 	 	 ม่การเก็บไว้อย่างครบถ้ึวนั	
	 	 	 •	ในักรณ่ท่�ม่ข้อซัึ่กถึามในัท่�ประชุ่มแลัะเป็นัเร่�องท่�ต้องติดูตามขอข้อมูลัจากฝ่่ายงานัท่�เก่�ยวข้อง	 
	 	 	 	 เลัขานุัการบริษััทจะเป็นัผูู้้ประสำานังานัแลัะจัดูส่ำงเอกสำารการช่่�แจงเพิ�มเติมของฝ่่ายจัดูการ 
	 	 	 	 ให้คณะกรรมการบริษััทโดูยเร็วท่�สุำดู	
	 	 	 •	กรรมการบริษััทท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหารม่การประชุ่มร่วมกันัอย่างน้ัอยปีลัะ	 1	 ครั�ง	 ซึึ่�งในัปี	 2565 
	 	 	 	 ม่การจัดูประชุ่ม	 1	 ครั�งในัเดู่อนัพฤศจิกายนั	 เพ่�อพิจารณาเก่�ยวกับประเด็ูนัท่�สำำาคัญต่างๆ 
	 	 	 	 ทางธุุรกิจท่�อาจส่ำงผู้ลักระทบต่อการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	โดูยม่การสำรุปประเด็ูนัการพิจารณา 
	 	 	 	 แลัะข้อเสำนัอแนัะท่�เป็นัประโยช่น์ัให้คณะกรรมการบริษััท	 แลัะฝ่่ายจัดูการรับทราบเพ่�อนัำาไป 
	 	 	 	 พัฒนัาการดูำาเนิันังานัท่�เก่�ยวข้องต่อไป
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การประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	แลัะคณะกรรมการชุ่ดูย่อย	ประจำาปี	2565

*  นายชรินทร์ หาญสืบสาย ลาอีอีกี่จากี่คณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบตั�งแต่วันที� 22 สิงหาคม 2565
** นายสุรศัักี่ดิ� เรียงเครือี ได�รับกี่ารแต่งตั�งเป็นกี่รรมกี่ารตรวจสอีบตั�งแต่วันที� 22 สิงหาคม 2565
@ กี่รรมกี่ารที�อีย้่ต่างประเทศัไม่สามารถเดินทางมาร่วมประชุมได� เนื�อีงจากี่สถานกี่ารณ์กี่ารแพร่ระบาด
 ขอีงโควิด-19
#  คณะกี่รรมกี่ารบริหารความเสี�ยง จัดตั�งเมื�อี 20 มิถุนายน 2565 มีกี่ารประชุม 2 ครั�ง
 เมื�อี 19 กัี่นยายน 2565 และ 23 มกี่ราคม 2566
## คณะกี่รรมกี่ารสรรหาและกี่ำาหนดค่าตอีบแทน จัดตั�งเมื�อี 19 ธัันวาคม 2565 มีกี่ารประชุม 1 ครั�ง
 เมื�อีวันที� 16 กุี่มภาพันธ์ั 2566
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	 กี่ารจ่ายค่าติอบแที่นคณะกี่รรมกี่ารรายบ้คคล	
	 หลัักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนักรรมการท่�ไดู้รับอนุัมัติจากท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นั	ดัูงน่ั�

	 	 1.	 เบ่�ยประช้ัม
	 	 	 ประธุานักรรมการบริษััท	 	 30,000	บาท/เดู่อนั
	 	 	 ประธุานักรรมการตรวจสำอบ	 30,000	บาท/เดู่อนั
	 	 	 กรรมการท่านัอ่�นัๆ	ท่านัลัะ		 25,000	บาท/เดู่อนั

	 	 2.	 ค่าติอบแที่นรายเดื้อน
	 	 	 สำำาหรับกรรมการอ่ก	 2	 คนั	 ซึึ่�งม่หน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบท่�เพิ�มขึ�นัแลัะไดู้อุทิศเวลัาให้แก่บริษััทฯ 
	 	 	 มากเป็นัพิเศษั	ให้ไดู้รับค่าตอบแทนัท่�เป็นัรายเดู่อนัเป็นัดัูงน่ั�
	 	 	 นัายฟัาง	จินั	หลัง	 	 	 60,000	บาท/เดู่อนั
	 	 	 นัายอนุัวัต	ชั่ยกิตติวนิัช่	 	 32,000	บาท/เดู่อนั		

	 	 3.	 เงินบำาเหุ้น็จกี่รรมกี่าร
	 	 	 (1)	 การจ่ายเงินับำาเหน็ัจกรรมการ	จะจ่ายเม่�อม่การจัดูสำรรเงินัปันัผู้ลัแก่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัเท่านัั�นั	หากปีใดู 
	 	 	 	 บริษััทมิไดู้ม่การจา่ยเงนิัปันัผู้ลัแกผูู้่้ถ่ึอหุ้นั	กรรมการบรษัิัทก็จะไมไ่ดู้รับเงินับำาเหน็ัจกรรมการ 
	 	 	 	 ในัปีนัั�นัๆ
	 	 	 (2)	 อัตราการจ่ายเงินับำาเหนั็จกรรมการ	 ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัอนุัมัติให้จ่ายในัอัตราร้อยลัะ	 0.50 
	 	 	 	 ของเงินัปันัผู้ลัท่�จ่ายให้แก่ผูู้้ถ่ึอหุ้นั	โดูยมอบให้คณะกรรมการไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันัเอง

  	 ส่ำาหุ้รับค่าติอบแที่นอื�น
	 	 	 	 -ไม่ม่	–

นัายช่รินัทร์	หาญส่ำบสำาย

นัายคมกริช่	ประช่ากริช่

นัายธุวัช่	ผู้ลัความดู่	
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นัายวินั	วิริยประไพกิจ

นัายอนุัวัติ	ชั่ยกิตติวนิัช่	
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รวมจำานวนเงินค่าติอบแที่น

ค่าติอบแที่นปี	2565

ค่าติอบแที่นรายเดื้อน/โบนัส่เบ่�ยประช้ัมและเงินบำาเหุ้น็จ
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	 8.1.3	กี่ารแต่ิงตัิ�งคณะกี่รรมกี่ารช้ัด้ย่อย
	 บริษััทฯ	ม่คณะกรรมการตรวจสำอบ	เป็นัคณะกรรมการชุ่ดูยอ่ย	1	คณะ	เพ่�อให้เป็นัไปตามหลัักการกำากับ
ดููแลักิจการท่�ดู่	แลัะเป็นัการช่่วยให้การปฏิิบัติหน้ัาท่�ของคณะกรรมการบริษััทม่ประสิำทธิุภาพมากยิ�งขึ�นั	ปี	2565	
คณะกรรมการบริษััทจึงพิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการชุ่ดูย่อยเพิ�มขึ�นั	อ่ก	2	คณะ	ดัูงน่ั�

	 1.	 คณะกี่รรมกี่ารบริหุ้ารความเส่่�ยง	
  จัดูตั�งเม่�อ	20	มิถุึนัายนั	2565		ประกอบดู้วย
	 	 1.	 นัายธุวัช่	ผู้ลัความดู่	 ประธุานักรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	(กรรมการอิสำระ)
	 	 2.	 นัายคมกริช่	ประช่ากริช่	 กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	(กรรมการอิสำระ)
	 	 3.	 นัายหล่ั�	เยะ	เหวินั		 กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง
	 	 4.	 นัายอนุัวัต	ชั่ยกิตติวนิัช่	 กรรมการบริหารความเส่ำ�ยง

 	 โดูยม่นัายสุำรกิจ	ธุารธุนัานันัท์	เป็นัเลัขานุัการคณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง

	 	 ประธุานัคณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยงเป็นักรรมการอิสำระ	คณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยงม่หน้ัาท่�
รับทราบแลัะให้ข้อเสำนัอแนัะต่อนัโยบาย	 กลัยุทธ์ุ	 โครงสำร้าง	 แลัะกรอบการพัฒนัาการบริหารความเส่ำ�ยง 
ในัทุกประเภทแลัะทุกระดัูบขององค์กร	เพ่�อให้สำอดูรับกับกระบวนัการบริหารจัดูการดู้านัความยั�งยน่ั	อันัครอบคลุัม
ทั�งมิติดู้านัสิำ�งแวดูล้ัอม	 ดู้านัสัำงคมแลัะการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่	 (Environmental,	 Social	 and	 Governance 
หร่อ	 ESG)	 ประเมินัประสิำทธิุผู้ลัของการบริหารความเส่ำ�ยง	 พิจารณา	 กลัั�นักรอง	 แลัะให้ความเห็นัช่อบต่อ 
ระดัูบความเส่ำ�ยงท่�องค์กรยอมรับไดู้	สำอบทานัการบริหารความเส่ำ�ยงในัภาพรวมขององค์กร	รับทราบถึึงความเส่ำ�ยง
สำำาคัญๆ	แลัะติดูตามให้ม่การตอบสำนัองตอ่ความเส่ำ�ยงอย่างเหมาะสำม	ตลัอดูจนัให้ความเห็นัในัการวิเคราะห์กลัยทุธ์ุ
การบริหารความเส่ำ�ยงประจำาปีขององค์กร

  คณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	จัดูการประชุ่ม	2	ครั�ง	เม่�อ	19	กันัยายนั	2565	แลัะ	23	มกราคม	2566 

	 2.	 คณะกี่รรมกี่ารส่รรหุ้าและกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแที่น	
  จัดูตั�งเม่�อ	19	ธัุนัวาคม	2565	ประกอบดู้วย
	 	 1.	 นัายสุำรศักดิู�	เร่ยงเคร่อ	 ประธุานักรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	(กรรมการอิสำระ)		
	 	 2.	 นัายคมกริช่	ประช่ากริช่	 กรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	(กรรมการอิสำระ)		
	 	 3.	 นัายวินั	วิริยประไพกิจ	 กรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั		

 	 โดูยม่นัายสุำรกิจ	ธุารธุนัานันัท์	เป็นัเลัขานุัการคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั		

	 	 ประกอบดู้วยกรรมการท่�ไม่เป็นัผูู้้บริหาร	 ม่กรรมการอิสำระจำานัวนัไม่น้ัอยกว่ากึ�งหนึั�งของกรรมการ 
ทั�งคณะ	 แลัะประธุานักรรมการต้องเป็นักรรมการอิสำระ	 โดูยคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั 
ม่หน้ัาท่�	ดัูงน่ั� 
  หุ้น�าท่ี่�ในกี่ารส่รรหุ้า	:	พิจารณาโครงสำรา้ง	ขนัาดู	องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิัทใหม่้ความเหมาะสำม 
กับองค์กรแลัะสำภาพแวดูลั้อมท่�เปล่ั�ยนัแปลังไป	 ตลัอดูจนัพิจารณาทบทวนัเกณฑ์์คุณสำมบัติของกรรมการอิสำระ 
จัดูให้ม่แผู้นัส่ำบทอดูตำาแหนั่งกรรมการผูู้้จัดูการ	 แลัะผูู้้บริหารระดัูบสูำง	 ตลัอดูจนัพิจารณากลัยุทธ์ุแลัะนัโยบาย 
ดู้านัการบริหารทุนัมนุัษัย์แลัะการบริหารองค์กรให้ม่ความ	สำอดูคล้ัองกับการดูำาเนิันัธุุรกิจของบริษััท	

  หุ้น�าท่ี่�ในกี่ารกี่ำาหุ้นด้ค่าติอบแที่น	 :	 พิจารณารูปแบบแลัะหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนัของ
กรรมการบริษััท	แลัะกรรมการชุ่ดูยอ่ย	ให้ม่ความชั่ดูเจนั	เป็นัธุรรม	เหมาะสำมกับหน้ัาท่�ความรับผิู้ดูช่อบ	ตลัอดูจนั
พิจารณาเปร่ยบเท่ยบกับอัตราค่าตอบแทนัของบริษััทอ่�นัท่�อยู่ในัอุตสำาหกรรมเดู่ยวกันั	 หร่อใกล้ัเค่ยงกับบริษััทฯ	
โดูยคำานึังถึึงการเพิ�มมูลัค่าส่ำวนัของผูู้้ถ่ึอหุ้นัในัระยะยาว	

  คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนั	จัดูการประชุ่ม	1	ครั�ง	เม่�อ	16	กุมภาพันัธ์ุ	2566
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	 8.1.4	กี่ารติิด้ติามใหุ้�ม่กี่ารปฎิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิในกี่ารกี่ำากัี่บด้้แลกิี่จกี่าร

	 กี่ารป้องกัี่นความขัด้แย�งที่างผู้ลประโยชัน์
	 ความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั	 หมายถึึง	 สำถึานัการณ์หร่อการกระทำาท่�	 ผูู้้บริหาร	 พนัักงานัแลัะลูักจ้าง
ของบริษััท	 ม่ผู้ลัประโยช่น์ัส่ำวนัตัวท่�ม่ผู้ลักระทบต่อการตัดูสิำนัใจ	 หร่อการปฏิิบัติหน้ัาท่�ในัตำาแหน่ัง	 ท่�บุคคลันัั�นั 
รับผิู้ดูช่อบแลัะส่ำงผู้ลักระทบ	ต่อประโยช่น์ัของส่ำวนัรวมของบริษััท	ไม่ว่าทางตรงหร่อทางอ้อม

 บริษััทไดู้กำาหนัดูจรรยาบรรณของคณะกรรมการแลัะผูู้้บริหารแลัะพนัักงานัอย่างเป็นัลัายลัักษัณ์อักษัร 
เพ่�อให้ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องถ่ึอปฏิิบัติ	เพ่�อเป็นัแนัวทางในัการปฏิิบัติตนัของพนัักงานั	โดูยม่การช่่�แจงระเบ่ยบแลัะข้อบังคับ
ดัูงกล่ัาวให้พนัักงานัเข้าใจแลัะรับทราบในัการปฐมนิัเทศพนัักงานัใหม่	ดัูงน่ั�

	 พนัักงานัไมพึ่งกระทำาการใดูๆ	อนััเป็นัการขดัูต่อผู้ลัประโยช่น์ัของบรษัิัท	หร่อทำาใหบ้ริษััทเส่ำยผู้ลัประโยช่น์ั	
หร่อไดู้ประโยช่น์ัน้ัอยกว่าท่�ควร	หร่อเป็นัการแบ่งผู้ลัประโยช่น์ัจากบริษััท	เช่่นั
	 1.	 ดูำาเนิันัธุุรกิจหร่อประกอบการใดูๆ	ท่�ม่ลัักษัณะเป็นัการแข่งขันัโดูยตรงหร่อโดูยอ้อมกับบริษััท
	 2.	 ดูำาเนิันัการหร่อประกอบการใดูๆ	เพ่�อขายสิำนัค้าแลัะบริการให้กับบริษััท	หร่อรับเหมางานัของบริษััท	 
	 	 หร่อเป็นัตัวแทนัให้หร่อปฏิิบัติงานัให้ผูู้้ขายสิำนัค้าแลัะบริการหร่อผูู้้รับเหมาในัการทำาธุุรกิจกับบริษััท
	 3.	 ม่ผู้ลัประโยช่น์ัทางการเงินั	ทั�งการม่หุ้นัหร่อเข้าเป็นัหุ้นัส่ำวนัของธุุรกิจท่�แข่งขันักับบริษััท	หร่อผูู้้เก่�ยวข้อง 
	 	 กับธุุรกิจของบริษััทต่างๆ	 เช่่นั	 ลูักค้า	 ผูู้้แทนัจำาหน่ัาย	 ผูู้้รับเหมา	 ผูู้้ขายสิำนัค้าหร่อบริการ	 ฯลัฯ 
	 	 โดูยผู้ลัประโยช่น์ัท่�ม่นัั�นัอยูใ่นัระดัูบท่�พนัักงานัอาจกระทำาการหร่อลัะเว้นัการกระทำาท่�ควรตามหน้ัาท่� 
	 	 ท่�ม่อยู่กับบริษััท

 กรรมการแลัะผูู้บ้ริหารของบรษัิัทฯ	ม่หน้ัาท่�เปิดูเผู้ยแลัะรายงานัขอ้มูลัการม่สำว่นัไดู้เส่ำยแลัะการทำารายการ
ท่�เก่�ยวโยงกันัของตนัเองแลัะผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง	ดัูงน่ั�	

	 •	 กี่ารรายงานกี่ารม่ส่่วนได้�เส่่ย:	กรรมการแลัะผูู้้บริหารของบริษััทฯ	ม่หน้ัาท่�รายงานัการม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย
ของตนัเองแลัะของบุคคลัท่�ม่ความเก่�ยวข้องเป็นัประจำาทุกปี	 ซึึ่�งเป็นัส่ำวนัไดู้เส่ำยท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารจัดูการ
กิจการของบริษััทฯ	ตามหลัักเกณฑ์์	เง่�อนัไข	แลัะวิธุ่การตามท่�คณะกรรมการกำากับตลัาดูทุนักำาหนัดู	โดูยเลัขานุัการ
บริษััทม่หน้ัาท่�รวบรวมแลัะจัดูส่ำงสำำาเนัารายงานัการม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยให้แก่ประธุานักรรมการ	ทราบภายในั	7	วันัทำาการ	
นัับแต่วันัท่�ไดู้รับรายงานั	

	 •	 กี่ารที่ำารายกี่ารเก่ี่�ยวโยงกัี่น:	กรรมการแลัะผูู้บ้ริหารของบรษัิัทฯ	ม่หน้ัาท่�รายงานัรายการเก่�ยวโยงกันั 
ให้บริษััทฯ	 ทราบเม่�อม่การตกลังเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงใดูๆ	 กับบริษััทฯ	 ท่�จะก่อให้เกิดูความขัดูแย้งทาง 
ผู้ลัประโยช่น์ัตามกฎหมาย	หลัักเกณฑ์์กฎระเบ่ยบ	แลัะข้อบังคับของสำำานัักงานั	ก.ลั.ต.	แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์ฯ	
	 ทั�งน่ั�	ในัปี	2565	บริษััทฯ	ไม่ไดู้รับข้อร้องเร่ยนัใดูๆ	เก่�ยวกับการกระทำาความผู้ดิูของกรรมการแลัะผูู้บ้ริหาร	
เก่�ยวกับการม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยแลัะการทำารายการเก่�ยวโยงกันัในัทางมิช่อบ

	 กี่ารใชั�ข�อม้ลภายในเพื�อแส่วงหุ้าผู้ลประโยชัน์
	 บริษััทม่นัโยบายในัการควบคมุมิให้บุคคลัากรของบรษัิัทนัำาข้อมูลัภายในัองคก์รไปเปดิูเผู้ยแก่ผูู้้อ่�นั	แลัะ/
หร่อใช้่เพ่�อผู้ลัประโยช่น์ัส่ำวนัตนั	โดูยม่วิธุ่การดููแลัผูู้้ท่�เก่�ยวข้องดัูงต่อไปน่ั�

	 1.	 ให้ความรู้แลัะแจ้งยำ�าเต่อนัหร่อปรับปรุงข้อมูลัตามท่�จำาเป็นัแก่กรรมการรวมถึึงผูู้้บริหารในัฝ่่ายต่างๆ 
	 	 ให้รับทราบถึึงหน้ัาท่�ท่�ต้องรายงานัการถ่ึอครองหลัักทรัพย์ของตนั	 คู่สำมรสำ	 แลัะบุตรท่�ยังไม่บรรลุั 
	 	 นิัติภาวะ	 รวมถึึงบทกำาหนัดูโทษัตามพระราช่บัญญัติหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	 แลัะตาม 
	 	 ข้อกำาหนัดูของตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 8.2.1	กี่ารเข�าร่วมประช้ัมของกี่รรมกี่ารติรวจส่อบรายบ้คคล	แส่ด้งใน	หัุ้วข�อ	8.1.2

	 8.2.2	รายงานคณะกี่รรมกี่ารติรวจส่อบ	แส่ด้งใน	เอกี่ส่ารแนบ	6

	 2.	 กำาหนัดูให้ผูู้้บริหารรายงานัการเปลั่�ยนัแปลังการถ่ึอครองหลัักทรพัย์ภายในั	3	วันัทำาการต่อสำำานัักงานั 
	 	 คณะกรรมการหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	 แลัะจัดูส่ำงสำำาเนัารายงานัดูังกล่ัาวให้แก่บริษััท 
	 	 ในัวันัเดู่ยวกับวันัท่�ส่ำงรายงานัต่อสำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์ 
	 	 ดูำาเนิันัการส่ำงหนัังส่ำอเว่ยนั/แจ้งเต่อนัให้ผูู้้บริหารไดู้ทราบว่า	 ผูู้้บริหารท่�ไดู้รับทราบข้อมูลัภายในั 
	 	 ท่�เป็นัสำาระสำำาคัญท่�ม่ผู้ลัต่อการเปล่ั�ยนัแปลังราคาหลัักทรัพย์	 จะต้องระงับการซ่ึ่�อขายหลัักทรัพย์ 
	 	 ของบรษัิัทในัช่่วง	1	เดู่อนักอ่นัท่�งบการเงนิัหร่อข้อมูลัภายในัของบรษัิัทจะเปดิูเผู้ยต่อสำาธุารณช่นั	แลัะ 
	 	 ห้ามมิให้เปิดูเผู้ยข้อมูลัท่�เป็นัสำาระสำำาคัญนัั�นัต่อบุคคลัอ่�นั	

	 ทั�งน่ั�	ในัป	ี2565	บริษััทฯ	ไม่ไดู้รับข้อร้องเร่ยนัใดูๆ	เก่�ยวกับการกระทำาความผู้ดิูของกรรมการแลัะผูู้บ้ริหาร
เก่�ยวกับการใช้่ข้อมูลัภายในัในัทางมิช่อบ

	 กี่ารต่ิอติ�านท้ี่จริติคอร์รัปชััน
	 บริษััทฯ	ไดู้แสำดูงเตนัารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนัวร่วมต่อต้านัคอร์รัปชั่นัของของภาคเอกช่นัไทย	(CAC)	
แลัะไดู้รับการรับรองการเป็นัสำมาชิ่กตั�งแต่ปี	2561		

	 ในัปี	 2565	 บริษััทฯ	 ดูำาเนัินัการต่ออายุการรับรองเป็นัสำมาช่ิก“แนัวร่วมต่อต้านัคอร์รัปชั่นัของภาค 
เอกช่นัไทย”	(CAC)	แลัะไดู้รบัการรับรองการเป็นัสำมาชิ่ก	เม่�อวันัท่�	22	ม่นัาคม	2565	ซึึ่�งการรับรองการเป็นัสำมาชิ่ก
ดัูงกล่ัาว	ม่ผู้ลัจนัถึึงปี	2568

	 ในัการน่ั�	 บริษััทฯ	 ไดู้ส่ำ�อสำารไปทั�งระดัูบกรรมการ	 ผูู้้บริหารแลัะพนัักงานั	 ให้ดูำาเนิันัการอยู่ในัขอบเขต 
ของกฎหมายอย่างเคร่งครัดู	 บริษััทฯ	 ม่นัโยบายต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชั่นัอย่างชั่ดูเจนั	 นัอกจากน่ั�	 บริษััทฯ 
ไดู้จัดูช่่องทางในัการรับแจ้งเบาะแสำหร่อข้อร้องเร่ยนั	(Whistleblower)	ไว้ดัูงน่ั�
	 •	 ทางไปรษัณ่ย์	นัำาส่ำงท่�	ประธุานักรรมการบริษััท	หร่อประธุานักรรมการตรวจสำอบ
	 	 บริษััท	บางสำะพานับาร์มิลั	จำากัดู	(มหาช่นั)	
	 	 ชั่�นั	8		อาคารประภาวิทย์
	 	 28/1	ถึนันัสุำรศักดิู�	แขวงส่ำลัม	เขตบางรัก
	 	 กรุงเทพฯ	10500
	 •	 ทางอ่เมล์ั	ประธุานักรรมการตรวจสำอบ	:	komkris@apkaudit.com
	 •	 เลัขานุัการบริษััท	:	surakit@bsbm.co.th
	 •	 ทางเว็บไซึ่ต์ของบริษััท	:	bsbm.co.th
	 ทั�งน่ั�	 ในัปี	 2565	 บริษััทฯ	 ไม่ไดู้รับข้อร้องเร่ยนัใดูๆ	 เก่�ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นั	 ของกรรมการ 
แลัะผูู้้บริหาร

	 8.2	 รายงานผ่ลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวจสำอบในรอบปีที่่�ผ่่านมา
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	 9.1	 การคัวบคัุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษััท	คณะกรรมการตรวจสำอบ	แลัะคณะผูู้้บริหาร	ตระหนัักถึึงความสำำาคัญของการม่ระบบ 
ควบคุมภายในัท่�ม่ประสิำทธิุภาพแลัะม่ความเพ่ยงพอ	 โดูยกำาหนัดูให้ม่การควบคุมภายในัตามกรอบการควบคุม
ภายในัของ	COSO	 (The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	 the	Treadway	Commission) 
โดูยมอบหมายให้หน่ัวยงานัตรวจสำอบภายในัทำาหน้ัาท่�ประเมินัความเพ่ยงพอแลัะเหมาะสำมของระบบการควบคุม 
ภายในัร่วมกับฝ่่ายจัดูการเป็นัประจำาทุกปี	เพ่�อให้มั�นัใจว่ากระบวนัการทำางานัของบริษััทฯ	ในัทุกดู้านัม่ประสิำทธิุภาพ 
ประสิำทธิุผู้ลั	แลัะเป็นัไปตามมาตรฐานัสำากลั	ทั�งน่ั�คณะกรรมการบริษััทไดู้สำอบทานัผู้ลัการประเมินัความเพ่ยงพอ
ของระบบการควบคุมภายในัของบริษััทฯ	ในัดู้านัต่าง	ๆ	5	ดู้านั	ค่อ	

	 1.	 กี่ารควบค้มภายในองค์กี่ร	
	 บริษััทฯ	 ม่สำภาพแวดูล้ัอมของการควบคุมภายในัท่�ดู่ม่ความเหมาะสำม	 เพ่ยงพอต่อประสิำทธิุภาพแลัะ
ประสิำทธิุผู้ลัในัการดูำาเนิันัธุุรกิจ	โดูยม่การดูำาเนิันัการท่�สำำาคัญดัูงน่ั�	

 	 •	 คณะกรรมการบริษััท	 ประกอบดู้วยกรรมการ	 9	 ท่านั	 ในัจำานัวนัน่ั�เป็นักรรมการอิสำระ	 4	 ท่านั 
โดูยม่คณะกรรมการช่ดุูยอ่ยประกอบดูว้ย	คณะกรรมการตรวจสำอบ	คณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูคา่ตอบแทนั	
แลัะคณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	โดูยคณะกรรมการชุ่ดูยอ่ยแต่ลัะชุ่ดูจะช่่วยกลัั�นักรองเร่�องต่างๆ	ของบริษััทฯ	
ก่อนันัำาเสำนัอคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณา	ซึึ่�งจะทำาให้การบริหารจัดูการเร่�องต่างๆ	ของบริษััทฯ	เป็นัไปอยา่งม่ 
ประสิำทธิุภาพแลัะสำอดูคล้ัองกับหลัักการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่	
	 	 •	 คณะกรรมการบรษัิัทม่ความเป็นัอิสำระจากฝ่่ายบรหิาร	แลัะเปน็ัผูู้้ท่�ม่ความรู้ความเช่่�ยวช่าญเก่�ยวกับ 
ธุุรกิจเป็นัอย่างดู่	 โดูยม่กฎบัตรของคณะกรรมการบริษััท	 แลัะคณะกรรมการชุ่ดูย่อยต่าง	 ๆ	 ไว้อย่างชั่ดูเจนั	 เช่่นั 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสำอบ	 กฎบัตรคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดู 
ค่าตอบแทนั	แลัะกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ำ�ยง	เพ่�อให้การปฏิิบัติหน้ัาท่�ของคณะกรรมการบริษััทดูำาเนิันัไป 
อย่างม่ประสิำทธิุภาพ	 ประสิำทธิุผู้ลั	 เป็นัธุรรม	 แลัะสำอดูคล้ัองตามแนัวทางการกำากับดููแลักิจการท่�ดู่ของบริษััทฯ 
ตลัอดูจนัม่กระบวนัการสำรรหาแลัะพิจารณาคุณสำมบัติของกรรมการแลัะกรรมการผูู้้จัดูการ	ภายใต้การกำากับดููแลั
ของคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดูค่าตอบแทนัก่อนัเสำนัอให้คณะกรรมการบริษััทอนุัมัติแต่งตั�ง	
	 	 •	 บริษััทฯ	ม่จรรยาบรรณแลัะหลัักการกำากับดููแลักิจการ	นัโยบายต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชั่นั	นัโยบาย 
การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนััไว้เป็นัลัายลัักษัณอั์กษัร	ตลัอดูจนัม่การสำ่�อสำารใหก้รรมการ	ผูู้้บริหาร	พนัักงานั	รวมทั�ง 
ส่ำ�อสำารให้บุคคลัภายนัอกรับทราบอย่างชั่ดูเจนัผู่้านั	Website	ของบริษััทฯ	แลัะยังม่ขั�นัตอนัเก่�ยวกับการรับเร่�อง
ร้องเร่ยนั/การร้องทุกข์	แลัะการแจ้งเบาะแสำ	โดูยระบุไว้ในัรายงานัประจำาปี	แลัะ	Website	ของบริษััทฯ
	 	 •	 บริษััทฯ	 ม่ขั�นัตอนัในัการจัดูหาพัฒนัาแลัะรักษัาบุคลัากรตามแนัวปฏิิบัติในัการบริหาร 
ทรัพยากรมนุัษัย์แลัะแนัวทางในัการพิจารณาประเมินัผู้ลัการปฏิิบัติงานัประจำาปี	 รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ในัการ
ประเมินัผู้ลัการปฏิิบัติงานัในัการใหร้างวัลั	หร่อแรงจูงใจต่อพนัักงานั	รวมทั�งจัดูทำาแผู้นัอบรมพนัักงานัใหม่้ความรู้ 
ความสำามารถึท่�เหมาะสำมต่อการเติบโตของบริษััทฯ	
	 	 •	 การดูำาเนิันังานัจะม่การกำาหนัดูงบประมาณแลัะเป้าหมายไว้	แลัะม่การติดูตามผู้ลัการปฏิิบัติงานั
แลัะเป้าหมาย	ตลัอดูจนัการใช้่งบประมาณอย่างสำมำ�าเสำมอ

9.	การคัวบคัุมภายในและรายการระหว่างกัน
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	 2.	 กี่ารประเมินความเส่่�ยง 
	 คณะกรรมการบรษัิัทให้ความสำำาคัญกับการบริหารความเส่ำ�ยง	โดูยแต่งตั�งคณะกรรมการบรหิารความเส่ำ�ยง
เพ่�อทำาหน้ัาท่�ทบทวนัแลัะประเมินัความเส่ำ�ยงท่�ครอบคลุัมทั�งปัจจัยภายในัแลัะภายนัอกองค์กร	แลัะม่การติดูตาม
แผู้นัการปฏิิบัติงานัเพ่�อจัดูการความเส่ำ�ยงระดัูบองค์กร	แลัะรายงานัต่อคณะกรรมการบริษััทเป็นัประจำา	โดูยม่การ
ดูำาเนิันัการท่�สำำาคัญ	ดัูงน่ั�	
	 	 •	 คณะกรรมการบรษัิัทตระหนัักถึึงปญัหาความเสำ่�ยงแลัะระมดัูระวงัในัการบรหิารความเสำ่�ยงต่าง	ๆ
ม่การอนุัมัติแลัะประกาศใช้่นัโยบายบริหารความเส่ำ�ยงภายในัองค์กร	 ม่การประเมินัแลัะวิเคราะห์ความเส่ำ�ยงจาก	
ปัจจัยภายนัอกท่�อาจม่ผู้ลักระทบต่อการดูำาเนิันังานั	
	 	 •	 จัดูให้ทุกฝ่่ายงานัของบริษััทฯ	ทำาหน้ัาท่�ในัการประเมินัความเส่ำ�ยงท่�สำำาคัญ	 โดูยกำาหนัดูมาตรการ
จัดูการความเส่ำ�ยง	กำาหนัดูตัวช่่�วัดูความเส่ำ�ยง	แลัะติดูตามความค่บหน้ัาในัการจัดูการความเส่ำ�ยงร่วมกับฝ่่ายจัดูการ
อย่างสำมำ�าเสำมอ	 เพ่�อป้องกันัความเสำ่�ยงท่�อาจเกิดูจากขั�นัตอนัการปฏิิบัติงานัของฝ่่ายงานัต่าง	 ๆ	 แลัะเสำนัอแนัะ 
แนัวทางท่�เหมาะสำม	เพ่�อป้องกันัข้อผิู้ดูพลัาดูจากการปฏิิบัติงานัท่�อาจเกิดูขึ�นัไดู้	
	 	 •	 จัดูให้ม่การส่ำ�อสำารให้พนัักงานัม่ความรู้ความเข้าใจในัเร่�องความเส่ำ�ยง	โดูยการทบทวนัแลัะกำาหนัดู
มาตรการควบคุมข้อมูลัสำำาคัญ	 รวมทั�งการทบทวนักระบวนัการในัฝ่่ายงานัต่างๆ	 ให้สำอดูคล้ัองกับกฏิหมายท่� 
ประกาศใหม่	เช่่นั	กฏิหมายคุ้มครองข้อมูลัส่ำวนับุคคลั	เป็นัต้นั	
	 	 •	 จัดูให้ม่การติดูตามแลัะจัดูทำาแผู้นัการดูำาเนิันังานัเพ่�อจัดูการแลัะลัดูความเสำ่�ยง	 รวมทั�งจัดูทำาตัว 
ช่่�วัดูความเสำ่�ยงท่�สำำาคัญ	เพ่�อนัำาไปกำาหนัดูเป็นัมาตรการในัการบรหิารจัดูการความเสำ่�ยงให้เหมาะสำมกบัภาวการณ์	
	 	 •	 บริษััทฯ	 ให้ความสำำาคัญต่อการเปล่ั�ยนัแปลังผูู้้นัำาองค์กร	 โดูยคณะกรรมการสำรรหาแลัะกำาหนัดู 
ค่าตอบแทนั	พิจารณาแผู้นัส่ำบทอดูตำาแหน่ังกรรมการผูู้้จัดูการแลัะผูู้้บริหารระดัูบสูำงเป็นัประจำาทุกปี	
	 	 •	 บริษััทฯ	สำามารถึปฏิิบัติตามมาตรฐานัการบัญช่่ท่�รับรองโดูยทั�วไป	โดูยไดู้รับการย่นัยันัอย่างเป็นั
ลัายลัักษัณ์อักษัรตามรายงานัของผูู้้สำอบบัญช่่รับอนุัญาตของบริษััทฯ	ค่อ	บริษััท	สำำานัักงานั	อ่วาย	จำากัดู	แลัะมั�นัใจ
ไดู้ว่ารายการในัรายงานัทางการเงินัม่ตัวตนัจริงครบถ้ึวนัในัสำาระสำำาคัญ	แสำดูงถึึงสิำทธิุหร่อภาระผูู้กพันัของบริษััทฯ	
ไดู้ถูึกต้อง	ม่มูลัค่าเหมาะสำม	แลัะเปิดูเผู้ยข้อมูลัครบถ้ึวนัถูึกต้อง	

	 3.	 กี่ารควบค้มกี่ารปฏิิบัติิงาน 
	 บริษััทฯ	 กำาหนัดูมาตรการควบคุมท่�เพ่ยงพอกับระดัูบความเส่ำ�ยงท่�ยอมรับไดู้	 แลัะเหมาะสำมกับ 
สำภาพแวดูล้ัอมหร่อกิจกรรมของการดูำาเนิันัธุุรกิจ	โดูยม่การออกระเบ่ยบอำานัาจการอนุัมัติโดูยไดู้กำาหนัดูขอบเขต
อำานัาจหน้ัาท่�	 รวมทั�งวงเงินั	 อำานัาจอนุัมัติไว้เป็นัลัายลัักษัณ์อักษัร	 อำานัาจอนุัมัติดูำาเนิันังานัโดูยปกติกรรมการ 
ผูู้้จัดูการจะเป็นัผูู้้อนุัมัติ	 บันัทึกข้อมูลัโดูยฝ่่ายบัญช่่แลัะการเงินั	 แลัะดููแลัเก็บรักษัาทรัพย์สิำนัโดูยฝ่่ายงานัธุุรการ	
การทำาธุุรกรรมต่างๆเป็นัไปตามกฎเกณฑ์์แลัะประกาศของคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	
แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย		บริษััทฯ	ม่นัโยบายแลัะระเบ่ยบการปฏิิบัติงานัท่�สำนัับสำนุันัให้ม่การควบคมุ
ภายในัอย่างเหมาะสำม	โดูยครอบคลุัมกระบวนัการท่�สำำาคัญ	ม่ขั�นัตอนัการอนุัมัติธุุรกรรมต่าง	ๆ	เช่่นั	ดู้านัการเงินั 
การจัดูซ่ึ่�อ	 การบริหารทั�วไป	 รวมถึึงม่การแบ่งแยกหน้ัาท่�ให้ม่ความเหมาะสำมโดูยกำาหนัดูไว้ในัขอบเขตอำานัาจ 
การอนุัมัติ	บริษััทฯกำาหนัดูนัโยบายต่อต้านัการทุจริตคอร์รัปชั่�นัพร้อมทั�งต่ออายุการเป็นัสำมาชิ่ก	“แนัวร่วมต่อต้านั 
คอร์รัปชั่นัของภาคเอกช่นัไทย”	 นัโยบายการจัดูการความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั	 นัโยบายการทำารายการ 
ท่�เก่�ยวโยงกันั	 เพ่�อเป็นัแนัวทางในัการดูำาเนิันังานัของบุคลัากรของบริษััทฯ	 อ่กทั�งยังส่ำ�อสำารถึึงคู่ค้า	 แลัะผูู้้ม่ส่ำวนั 
ไดู้เส่ำยกลุ่ัมต่างๆ	รับทราบผู่้านั	Website	ของบริษััทฯ	
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	 4.	 ระบบส่ารส่นเที่ศัและกี่ารสื่�อส่ารข�อม้ล	
	 บริษััทฯ	 ม่การจัดูการระบบข้อมูลัสำารสำนัเทศให้ม่ระบบประมวลัผู้ลัข้อมูลัท่�ม่คุณภาพ	 เหมาะสำม	 แลัะ 
เพ่ยงพอต่อการดูำาเนิันังานัแลัะตัดูสิำนัใจ	 เพ่�อสำนัับสำนุันัให้ระบบการควบคุมภายในัของบริษััทฯ	 ดูำาเนิันัไปตาม 
ท่�กำาหนัดูไว้	ไม่ว่าจะเป็นัข้อมูลัทางการเงนิัหร่อข้อมูลัอ่�นั	ๆ 		บริษััทฯ	ม่การส่ำ�อสำารข้อมูลัให้คณะกรรมการรบัทราบ
อย่างเป็นัลัายลัักษัณ์อักษัรก่อนัวันัประชุ่มล่ัวงหน้ัาตามระยะเวลัาท่�กฎหมายกำาหนัดูไว้	 การรักษัาความปลัอดูภัย 
ของข้อมูลั	บริษััทฯ	กำาหนัดูนัโยบายดู้านัความปลัอดูภัยสำารสำนัเทศ	รวมทั�งจัดูเก็บข้อมูลั	แลัะเอกสำารอย่างเป็นัระบบ 
ทั�งยังม่การประเมินัการควบคุมระบบสำารสำนัเทศให้อยู่ในัระดัูบท่�เพ่ยงพอเหมาะสำม	 เพ่�อให้มั�นัใจว่าข้อมูลัสำำาคัญ 
ของบริษััทฯ	ม่ความปลัอดูภัยแลัะม่ระบบการป้องกันัเอกสำารสูำญหาย	บริษััทฯ	ม่กระบวนัการส่ำ�อสำารข้อมูลักับผูู้้ม่สำว่นั 
ไดู้เส่ำยภายนัอกองคก์รอยา่งม่ประสำทิธิุภาพ	แลัะม่ช่่องทางการสำ่�อสำารท่�	เหมาะสำม	เพ่�อสำนัับสำนันุัการควบคมุภายในั	
เช่่นั	จัดูให้ม่หน่ัวยงานันัักลังทุนัสัำมพันัธ์ุรับเร่�อง	ร้องเร่ยนั	เป็นัต้นั	

	 5.	 ระบบกี่ารติิด้ติาม	
	 บริษััทฯ	 ม่การติดูตามแลัะประเมินัผู้ลัการควบคุมภายในัอย่างสำมำ�าเสำมอ	 เพ่�อให้มั�นัใจไดู้ว่าการควบคุม
ภายในัม่ประสิำทธิุผู้ลัแลัะเหมาะสำมกับภาวการณ์ท่�เปล่ั�ยนัแปลังไป	โดูยในัปี	2565	ม่การติดูตามผู้ลัการดูำาเนิันังานั 
ผู่้านัท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 12	 ครั�ง	 กรณ่ท่�ผู้ลัการดูำาเนิันังานัม่ความแตกต่างจากเป้าหมายท่�กำาหนัดูไว้		
บริษััทฯ	ไดู้กำาหนัดูให้แก้ไขภายในัระยะเวลัาท่�เหมาะสำม	โดูยม่ผูู้บั้งคับบัญช่าตามสำายงานัเป็นัผูู้้ติดูตามความค่บหน้ัา 
แลัะรายงานัให้ผูู้้บริหารรับทราบ	 นัอกจากน่ั�	 บริษััทฯ	 ไดู้จัดูให้ม่การตรวจสำอบการปฏิิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในัท่�วางไว้อย่างสำมำ�าเสำมอโดูยหน่ัวยงานัตรวจสำอบภายในัท่�ม่สำายรายงานัขึ�นัตรงต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ		
โดูยผู่้านัการประชุ่มในัปี	2565	จำานัวนั	4	ครั�ง	แลัะผูู้้ตรวจสำอบภายในัไดู้รับการส่ำงเสำริมให้พัฒนัาการปฏิิบัติงานั	
ให้เป็นัไปตามมาตรฐานัอย่างต่อเน่ั�อง	นัอกจากน่ั�	บริษััทฯ	ม่นัโยบายแลัะช่่องทางการส่ำ�อสำารท่�ชั่ดูเจนั	เพ่�อให้ฝ่่าย
จัดูการสำามารถึรายงานัต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ	คณะกรรมการบริษััทอย่างทันักาลั	 เม่�อเกิดูเหตุการณ์ทุจริต	
หร่อสำงสัำยว่าม่เหตุการณ์ทุจริต	หร่อม่การปฏิิบัติท่�ฝ่่าฝื่นักฎหมายแลัะม่การกระทำาท่�ผิู้ดูปกติอ่�นั	เป็นัต้นั	
	 การประเมินัระบบควบคุมภายในัข้างต้นั	 ผูู้้ตรวจสำอบภายในัไดู้นัำาเสำนัอแลัะผู้่านัการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการตรวจสำอบแล้ัว	ในัการประชุ่มคณะกรรมการตรวจสำอบ	ครั�งท่�	5/2565	เม่�อวันัท่�	6	ธัุนัวาคม	2565	
แลัะคณะกรรมการตรวจสำอบ	เห็นัว่า	บริษััทฯ	ไดู้ปฏิิบัติตามแนัวทางท่�สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์
แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์ไดู้กำาหนัดู	 พบว่า	 ไม่ม่ข้อบกพร่องท่�เป็นัสำาระสำำาคัญ	 บริษััทฯ	 ม่ระบบการควบคุมภายในั
แลัะระบบการตรวจสำอบภายในั	 ตลัอดูจนับุคลัากรของหน่ัวยงานัท่�ม่ความเหมาะสำมเพ่ยงพอ	 แลัะม่ประสิำทธิุผู้ลั	 
สำำาหรับหัวหน้ัางานัตรวจสำอบภายในั	บริษััทฯ	 ไดู้แต่งตั�งนัางสำาวศิริลัักษัณ์	 เจริญศร่มาพร	 ให้ปฏิิบัติหน้ัาท่�เป็นั 
หัวหน้ัางานัตรวจสำอบภายในั	(ประวัติแลัะประสำบการณ์ปรากฏิในัเอกสำารแนับ	3	รายลัะเอ่ยดูเก่�ยวกับหัวหน้ัางานั 
ตรวจสำอบภายในั)	 ทั�งน่ั�การแต่งตั�ง	 โยกย้าย	 หร่อถึอดูถึอนัผูู้้ดูำารงตำาแหน่ังหัวหน้ัางานัตรวจสำอบภายในันัั�นั 
เป็นัอำานัาจการพิจารณาอนุัมัติของ	 คณะกรรมการตรวจสำอบ	 แลัะคณะกรรมการตรวจสำอบม่ความเห็นัว่า 
นัางสำาวศิริลัักษัณ์	 เจริญศร่มาพร	 ผูู้้ดูำารงตำาแหน่ังหัวหน้ัางานัตรวจสำอบภายในัของบริษััทฯ	 นัั�นั	 	 ม่คุณสำมบัติ 
เหมาะสำมท่�จะปฏิิบัติหน้ัาท่�ดัูงกล่ัาวไดู้อย่างม่ประสำิทธิุภาพ	 เน่ั�องจากเป็นัผูู้้ม่ความรู้ความเช่่�ยวช่าญในัเร่�อง 
การตรวจสำอบภายในัแลัะระบบปฏิิบัติการต่าง	ๆ 	เป็นัอยา่งดู่		ม่ความเปน็ัอิสำระ	แลัะไดูป้ฏิิบัติหน้ัาท่�มาไดู้ต่อเน่ั�อง
เป็นัอย่างดู่	
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	 ส่ร้ปความคิด้เห็ุ้นของคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่เก่ี่�ยวกัี่บระบบกี่ารควบค้มภายใน 
	 ในัการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	12/2565	เม่�อวันัท่�	19	ธัุนัวาคม	2565	โดูยม่กรรมการอิสำระ 
ทั�ง	4	ท่านั	เข้าร่วมประชุ่มดู้วย	คณะกรรมการบรษัิัทไดู้รับทราบการประเมนิัระบบการควบคมุภายในัของบรษัิัทฯ	
ประจำาปี	2565	โดูยผู่้านัการกลัั�นักรองแลัะการสำอบทานัผู้ลัการประเมนิัจากคณะกรรมการตรวจสำอบตามรายงานั 
ของคณะกรรมการตรวจสำอบแล้ัว	ม่ความเห็นัว่า	ระบบการควบคุมภายในัของบริษััทฯ	ตามองค์ประกอบทั�ง	5	ดู้านั	
ม่ความเพ่ยงพอแลัะเหมาะสำม	โดูยบริษััทฯ	ไดู้จัดูให้ม่การดูำาเนิันัการตามระบบไดู้อย่างม่ประสิำทธิุภาพ	

	 ความจำาเป็นและความส่มเหุ้ต้ิส่มผู้ลของรายกี่าร
	 บริษััทฯ	อาจม่ความจำาเปน็ัในัการทำารายการระหวา่งกันักับบุคคลัท่�เก่�ยวโยงกนัั	หร่อบุคคลัท่�อาจม่ความ 
ขัดูแยง้ทางผู้ลัประโยช่น์ั	ม่ส่ำวนัไดูเ้ส่ำยหร่ออาจม่ความขดัูแยง้ในัลัักษัณะอ่�นั	หากเกดิูกรณ่ดูงักล่ัาว	บริษััทฯ	ม่นัโยบาย 
ในัการดูำาเนิันัรายการระหว่างกันัตราบเท่าท่�บริษััทฯ	เห็นัว่า	การเข้าทำารายการระหว่างกันัจะก่อให้เกิดูประโยช่น์ั
สูำงสุำดูแก่บริษััทฯ	ตามสำภาวการณ์ในัขณะท่�บริษััทฯ	เข้าทำารายการ	โดูยจะม่การกำาหนัดูเง่�อนัไขต่าง	ๆ	ให้เป็นัไป 
ตามเง่�อนัไขทางการค้าทั�วไปแลัะในัราคาตลัาดู	 ซึึ่�งสำามารถึเปร่ยบเท่ยบไดู้กับราคาแลัะเง่�อนัไขเช่่นัเดู่ยวกับ 
ท่�ให้กับบุคคลัหร่อกิจการอ่�นัท่�ไม่ม่ความเก่�ยวข้อง	โดูยคณะกรรมการตรวจสำอบแลัะคณะกรรมการบรษัิัทจะรว่มกันั 
ดููแลัให้การทำารายการระหว่างกันัเป็นัไป	 ตามกฎหมายว่าดู้วยหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	 ข้อบังคับของ
ตลัาดูหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 แลัะการปฏิิบัติเก่�ยวกับการเปิดูเผู้ยข้อมูลัของการทำารายการเก่�ยวโยงกันัของ 
บริษััทฯ	 อย่างไรก็ตามการเข้าทำารายการระหว่างกันั	 บริษััทฯ	 จะดูำาเนิันัการให้กรรมการตรวจสำอบเป็นัผูู้้ให้ 
ความเห็นัเก่�ยวกับความจำาเป็นัแลัะความเหมาะสำมของรายการนัั�นัๆ	 เพ่�อนัำาไปใช้่ประกอบการตัดูสิำนัใจของ 
คณะกรรมการบริษััท	หร่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัแล้ัวแต่กรณ่	แลัะในักรณ่ท่�นัำาเสำนัอท่�ประชุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้นัเพ่�อพิจารณาอนุัมัติรายการ
ระหว่างกันั	บริษััทฯ	จะจัดูให้ม่การแต่งตั�งท่�ปรึกษัาทางการเงินัอิสำระ	เพ่�อจัดูทำารายงานัแลัะให้ความเห็นัเก่�ยวกับ 
การเข้าทำารายการต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นั	 ทั�งน่ั�	 บริษััทฯ	 จะเปิดูเผู้ยรายการระหว่างกันัไว้ในัหมายเหตุประกอบงบการเงินั 
ท่�ไดู้รับการตรวจสำอบจากผูู้้สำอบบัญช่่ของบริษััทฯ	ในัรายงานัประจำาปีของบริษััทฯ	(56-1	One	Report)

	 9.2	 รายการระหว่างกัน	
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 มาติรากี่ารหุ้รือขั�นติอนกี่ารอน้มัติิกี่ารที่ำารายกี่ารระหุ้ว่างกัี่น

 เพ่�อเป็นัการคุ้มครองผู้ลัประโยช่น์ัของผูู้้ลังทุนั	ในักรณ่ท่�ม่รายการระหว่างกันักับบุคคลัท่�อาจม่ความขัดูแย้ง
ในัอนัาคตแลัะเป็นัรายการในัลัักษัณะท่�ไม่เคยไดู้รับการอนุัมัติมาก่อนั	บริษััทจะเสำนัอแก่ท่�ประชุ่มคณะกรรมการ
บริษััทพจิารณาแลัะอนุัมตัริายการระหว่างกันันัั�นัๆ	โดูยตอ้งม่คณะกรรมการตรวจสำอบเข้าร่วมประชุ่มเพ่�อพิจารณา
ดููแลัให้รายการระหว่างกันัเป็นัไปอย่างสำมเหตุสำมผู้ลั	 ยุติธุรรม	 แลัะม่นัโยบายในัการกำาหนัดูราคาท่�เหมาะสำม 
โดูยกรรมการผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยจะไม่ม่สิำทธิุในัการออกเส่ำยงในัรายการดัูงกล่ัาว
	 ทั�งน่ั�รายการระหว่างกันัท่�อาจเกิดูขึ�นัในัอนัาคตนัั�นัคณะกรรมการบริษััทจะต้องปฏิิบัติให้เป็นัไปตาม
กฎหมายว่าดู้วยหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรพัย์	แลัะขอ้บังคับ	ประกาศ	คำาสัำ�ง	หร่อข้อกำาหนัดูของตลัาดูหลัักทรพัย์
แห่งประเทศไทยแลัะของคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดูหลัักทรัพย์	 รวมตลัอดูถึึงการปฏิิบัติตาม 
ข้อกำาหนัดูเก่�ยวกับการเปิดูเผู้ยข้อมูลัการทำารายการท่�เก่�ยวโยงแลัะการไดู้มาหร่อจำาหน่ัายสิำนัทรัพย์ท่�สำำาคัญ 
ของบริษััทตามมาตรฐานัการบัญช่่ท่�กำาหนัดูโดูยสำภาวิช่าช่่พบัญช่่
										สำำาหรับแผู้นัการตรวจสำอบรายการระหว่างกันัของบริษััท	บางสำะพานับาร์มิลั	จำากัดู	(มหาช่นั)	กับบริษััท 
ท่�เก่�ยวข้อง	คณะกรรมการตรวจสำอบจะมอบหมายใหห้น่ัวยงานัตรวจสำอบภายในัทำาการตรวจสำอบในัรายลัะเอ่ยดู 
แลัะนัำาเสำนัอผู้ลัการตรวจสำอบแยกเป็นัรายเดู่อนัต่อคณะกรรมการตรวจสำอบไตรมาสำลัะครั�ง	 โดูยคณะกรรมการ
ตรวจสำอบจะไดู้พิจารณารายการธุุรกรรมทางการค้าของบริษััทกับบริษััทท่�เก่�ยวโยงกันั	 หร่อรายการท่�อาจม่ 
ความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ันัั�นัว่า	รายการดัูงกล่ัาวเป็นัไปอย่างสำมเหตุสำมผู้ลัแลัะเป็นัประโยช่น์ัสูำงสุำดูต่อบริษััท

	 แนวโน�มกี่ารที่ำารายกี่ารระหุ้ว่างกัี่นในอนาคติ

	 บริษััทไม่ม่นัโยบายการให้กู้ย่มเงินัใดูๆ	 นัอกจากการให้เครดิูตเทอมทางการค้าปกติ	 แลัะหากม่รายการ
ระหว่างกันัของบริษััทเกิดูขึ�นักับบุคคลัท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ั	 ม่สำ่วนัไดู้ส่ำวนัเส่ำย	 หร่ออาจม่ 
ความขัดูแย้งทางผู้ลัประโยช่น์ัในัอนัาคต	 บริษััทจะให้คณะกรรมการตรวจสำอบเป็นัผูู้้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับ 
ความจำาเป็นัแลัะความเหมาะสำมของรายการนัั�นั	 ในักรณ่ท่�คณะกรรมการตรวจสำอบไม่ม่ความช่ำานัาญในั 
การพิจารณารายการระหว่างกันัท่�อาจเกิดูขึ�นั	 บริษััทจะไดู้ให้ผูู้้เช่่�ยวช่าญอิสำระหร่อผูู้้สำอบบัญช่่ของบริษััท 
เป็นัผูู้้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับรายการระหว่างกันัดัูงกล่ัาวเพ่�อนัำาไปใช้่ประกอบการตัดูสิำนัใจของคณะกรรมการ 
หร่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัตามแต่กรณ่	 ทั�งน่ั�	 บริษััทจะเปิดูเผู้ยรายการระหว่างกันัไว้ในัหมายเหตุประกอบงบการเงินัท่�ไดู้รับ 
การตรวจสำอบจากผูู้้สำอบบัญช่่ของบริษััท	แลัะในัแบบแสำดูงรายการข้อมูลัประจำาปี	
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รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหุ้าชน)

ความเห็็น

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ 

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจ้สอบงบการเงินข้องบริษััท	 บางสะพานบาร์มิิล	 จ้ำากัด้	 (มิหาชน)	 (บริษััทฯ)	 ซ่ึ่�งประกอบ
ด้้วยงบแสด้งฐานะการเงิน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2565	งบกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จ้	งบแสด้งการเปล่�ยนแปลง	ส่วน
ข้องผู้้้ถืือหุ้นและงบกระแสเงินสด้สำาหรับปีสิ�นสุด้วันเด่้ยวกัน	และหมิายเหตุประกอบงบการเงินรวมิถ่ืง	หมิายเหตุ
สรุปนโยบายการบัญช่ท่�สำาคัญ

	 ข้้าพเจ้้าเห็นว่างบการเงินข้้างต้นน่�แสด้งฐานะการเงิน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2565	ผู้ลการด้ำาเนินงานและ
กระแสเงินสด้สำาหรับปีสิ�นสุด้วันเด่้ยวกันข้องบริษััท	บางสะพานบาร์มิิล	จ้ำากัด้	(มิหาชน)	โด้ยถ้ืกต้องตามิท่�ควรใน
สาระสำาคัญตามิมิาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบติังานตรวจ้สอบตามิมิาตรฐานการสอบบัญช่	ความิรับผิู้ด้ชอบข้องข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้ในวรรค 
ความิรับผิู้ด้ชอบข้องผู้้้สอบบัญช่ต่อการตรวจ้สอบงบการเงินในรายงานข้องข้้าพเจ้้า	 ข้้าพเจ้้าม่ิความิเป็นอิสระ 
จ้ากบริษััทฯ	ตามิประมิวลจ้รรยาบรรณข้องผู้้ป้ระกอบวชิาช่พบัญช่	รวมิถ่ืงมิาตรฐานเรื�องความิเปน็อิสระ	ท่�กำาหนด้ 
โด้ยสภาวิชาช่พบัญช่	 (ประมิวลจ้รรยาบรรณข้องผู้้้ประกอบวิชาช่พบัญช่)	 ในส่วนท่�เก่�ยวข้้องกับการตรวจ้สอบ 
งบการเงิน	 และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติตามิความิรับผิู้ด้ชอบด้้านจ้รรยาบรรณอื�นๆตามิประมิวลจ้รรยาบรรณข้อง 
ผู้้้ประกอบวิชาช่พบัญช่	 ข้้าพเจ้้าเชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญช่ท่�ข้้าพเจ้้าได้้รับเพ่ยงพอและเหมิาะสมิเพื�อใช้ 
เป็นเกณฑ์์ในการแสด้งความิเห็นข้องข้้าพเจ้้า

	 เรื�องสำาคัญในการตรวจ้สอบคือเรื�องต่าง	ๆ 	ท่�ม่ินัยสำาคัญท่�สุด้ตามิดุ้ลยพินิจ้เย่�ยงผู้้้ประกอบวิชาช่พข้องข้้าพเจ้้า 
ในการตรวจ้สอบงบการเงินสำาหรับงวด้ปัจ้จุ้บัน	ข้้าพเจ้้าได้้นำาเรื�องเหล่าน่�มิาพิจ้ารณาในบริบทข้องการตรวจ้สอบ
งบการเงินโด้ยรวมิและในการแสด้งความิเห็นข้องข้้าพเจ้้า	ทั�งน่�	ข้้าพเจ้้าไม่ิได้้แสด้งความิเห็นแยกต่างหากสำาหรับ
เรื�องเหล่าน่�

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติงานตามิความิรับผิู้ด้ชอบตามิท่�ได้้กล่าวไว้ในวรรค	ความรัับผิิดชอบของผ้ิ�สอบบัญชีต่่อการั
ต่รัวจสอบงบการัเงินในรัายงานของ ข้้าพเจ้้า	ซ่ึ่�งได้้รวมิความิรับผิู้ด้ชอบท่�เก่�ยวกับเรื�องเหล่าน่�ด้้วย	การปฏิิบัติงาน
ข้องข้้าพเจ้้าได้้รวมิวิธ่ัการตรวจ้สอบท่�ออกแบบมิาเพื�อตอบสนองต่อการประเมิินความิเส่�ยงจ้ากการแสด้งข้้อม้ิลท่�ขั้ด้
ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน	 ผู้ลข้องวิธ่ัการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้า	 ซ่ึ่�งได้้รวมิวิธ่ัการตรวจ้สอบ 
สำาหรับเรื�องเหล่าน่�ด้้วย	ได้้ใช้เป็นเกณฑ์์ในการแสด้งความิเห็นข้องข้้าพเจ้้าต่องบการเงินโด้ยรวมิ02 03
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	 เรื�องสำาคัญในการตรวจ้สอบ	พร้อมิวิธ่ัการตรวจ้สอบสำาหรับแต่ละเรื�องดั้งต่อไปน่�

การรับร้�รายได�จากการขายสินค�า

ค่าเผู้่�อการลดลงของม้ลค่าสินค�าคงเห็ล่อ

 รายได้้จ้ากการข้ายสินค้าถืือเปน็รายการบญัช่ท่�สำาคัญยิ�งรายการหน่�งข้องบรษัิัทฯ	เนื�องจ้ากจ้ำานวนรายได้้ 
ท่�บันท่กในบัญช่จ้ะส่งผู้ลกระทบโด้ยตรงต่อผู้ลกำาไรข้าด้ทุนประจ้ำาปีข้องบริษััทฯ	 นอกจ้ากน่�ปริมิาณและราคา 
การข้ายข้องบริษััทฯม่ิความิสัมิพันธ์ักับการผัู้นผู้วนข้องราคาเหลก็ในตลาด้โลก	ด้้วยเหตุน่�ข้้าพเจ้้าจ่้งให้ความิสำาคัญ
เป็นพิเศษัต่อการรับร้้รายได้้จ้ากการข้ายข้องบริษััทฯ	

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจ้สอบการรับร้้รายได้้จ้ากการข้ายสินค้าข้องบริษััทฯโด้ยการประเมิินและทด้สอบระบบ
การควบคุมิภายในข้องบริษััทฯ	ท่�เก่�ยวข้้องกับวงจ้รรายได้้	โด้ยการสอบถืามิผู้้้รับผิู้ด้ชอบ	ทำาความิเข้้าใจ้และเลือก
ตัวอย่างมิาสุ่มิทด้สอบการปฏิิบัติตามิการควบคุมิท่�บริษััทฯออกแบบไว้	 ทำาการสุ่มิตรวจ้สอบเอกสารประกอบ
รายการข้ายท่�เกิด้ข่้�นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ�นรอบระยะเวลาบัญช่	 สอบทานใบลด้หน่�ท่�บริษััทฯ	 ออกให้ 
แก่ล้กค้าภายหลังวันสิ�นรอบระยะเวลาบัญช่	 และทำาการวิเคราะห์เปร่ยบเท่ยบข้้อม้ิลบัญช่รายได้้เพื�อตรวจ้สอบ
ความิผิู้ด้ปกติท่�อาจ้เกิด้ข่้�นข้องรายการข้ายตลอด้รอบระยะเวลาบัญช่	

	 การประมิาณการม้ิลค่าสุทธิัท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับข้องสินค้าคงเหลือข้องบริษััทฯตามิท่�เปิด้เผู้ยไว้ในหมิายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้้อ	 9	 ต้องอาศัยดุ้ลยพินิจ้ข้องฝ่่ายบริหารเนื�องจ้ากสินค้าคงเหลือข้องบริษััทฯ	 เป็นสินค้า
ประเภทโภคภัณฑ์์	ซ่ึ่�งม่ิความิผัู้นผู้วนตามิราคาตลาด้โลก	และตามิอุปสงค์และอุปทานภายในประเทศ	ประกอบกับ 
การประมิาณม้ิลค่าสุทธิัท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับคืนดั้งกล่าวต้องอาศัยการประมิาณการต้นทุนในการผู้ลิตต่อให้เสร็จ้ 
และค่าใช้จ่้ายในการข้ายสินค้า	 และราคาข้าย	 ดั้งนั�นอาจ้ทำาให้เกิด้ความิเส่�ยงเก่�ยวกับม้ิลค่าข้องค่าเผืู้�อการลด้ลง
ข้องม้ิลค่าสินค้าคงเหลือ

	 ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินวิธ่ัการและข้้อสมิมิติท่�ฝ่่ายบริหารข้องบริษััทฯ	 ใช้ในการประมิาณการค่าเผืู้�อการ 
ลด้ลงข้องม้ิลค่าสินค้าคงเหลือ	 โด้ยการสอบถืามิและทำาความิเข้้าใจ้เกณฑ์์ท่�ฝ่่ายบริหารใช้ในการประมิาณการ 
ค่าเผืู้�อการลด้ลงข้องม้ิลค่าสินค้าคงเหลือ	รวมิถ่ืงการสอบทานความิสมิำ�าเสมิอข้องการใช้เกณฑ์์ดั้งกล่าว	และทำาการ
วิเคราะห์เปร่ยบเท่ยบจ้ำานวนเงินสุทธิัท่�กิจ้การได้้รับจ้ากการข้ายสินค้าภายหลังวันท่�ในงบการเงินกับราคาทุน 
ข้องสินค้าคงเหลือแต่ละกลุ่มิสินค้า

ข�อม้ลอ่�น

	 ผู้้้บริหารเป็นผู้้้รับผิู้ด้ชอบตอ่ข้้อม้ิลอื�น	ซ่ึ่�งรวมิถ่ืงข้้อม้ิลท่�รวมิอย้ใ่นรายงานประจ้ำาปีข้องบรษัิัทฯ	(แตไ่ม่ิรวมิ 
ถ่ืงงบการเงนิและรายงานข้องผู้้ส้อบบัญช่ท่�แสด้งอย้ใ่นรายงานนั�น)	ซ่ึ่�งคาด้ว่าจ้ะถ้ืกจั้ด้เตร่ยมิให้กับข้้าพเจ้้าภายหลัง 
วันท่�ในรายงานข้องผู้้้สอบบัญช่น่�
 ความิเห็นข้องข้้าพเจ้้าต่องบการเงินไม่ิครอบคลุมิถ่ืงข้้อม้ิลอื�นและข้้าพเจ้้าไม่ิได้้ให้ข้้อสรุปในลักษัณะการให้
ความิเชื�อมัิ�นในร้ปแบบใด้	ๆ	ต่อข้้อม้ิลอื�นนั�น

	 ความิรบัผิู้ด้ชอบข้องข้้าพเจ้้าท่�เก่�ยวเนื�องกับการตรวจ้สอบงบการเงนิ	คือ	การอา่นและพจิ้ารณาวา่ข้้อม้ิลอื�น 
นั�นม่ิความิขั้ด้แย้งท่�ม่ิสาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับความิร้้ท่�ได้้รับจ้ากการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าหรือไม่ิ 
หรือปรากฎว่าข้้อม้ิลอื�นแสด้งขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ิ	
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ความรับผู้ิดชีอบของผู้้�บริห็ารและผู้้�มีห็น�าที่ี�ในการกำากับด้แลต่องบการเงิน

ความรับผู้ิดชีอบของผู้้�สอบบัญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 ผู้้้บริหารม่ิหน้าท่�รับผิู้ด้ชอบในการจ้ดั้ทำาและนำาเสนองบการเงนิเหล่าน่�โด้ยถ้ืกต้องตามิท่�ควรตามิมิาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน	 และรับผิู้ด้ชอบเก่�ยวกับการควบคุมิภายในท่�ผู้้้บริหารพิจ้ารณาว่าจ้ำาเป็นเพื�อให้สามิารถื 
จั้ด้ทำางบการเงินท่�ปราศจ้ากการแสด้งข้้อม้ิลท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ิว่าจ้ะเกิด้จ้ากการทุจ้ริต 
หรือข้้อผิู้ด้พลาด้

	 ในการจั้ด้ทำางบการเงิน	 ผู้้้บริหารรับผิู้ด้ชอบในการประเมิินความิสามิารถืข้องบริษััทฯในการด้ำาเนินงาน 
ต่อเนื�อง	 การเปิด้เผู้ยเรื�องท่�เก่�ยวกับการด้ำาเนินงานต่อเนื�องในกรณ่ท่�ม่ิเรื�องดั้งกล่าว	 และการใช้เกณฑ์์การบัญช่
สำาหรบักิจ้การท่�ด้ำาเนนิงานต่อเนื�องเว้นแต่ผู้้้บริหารม่ิความิตั�งใจ้ท่�จ้ะเลิกบริษััทฯหรือหยดุ้ด้ำาเนนิงานหรอืไม่ิสามิารถื
ด้ำาเนินงานต่อเนื�องอ่กต่อไปได้้

	 ผู้้้ม่ิหน้าท่�ในการกำากับด้้แลม่ิหน้าท่�ในการกำากับด้้แลกระบวนการในการจั้ด้ทำารายงานทางการเงินข้องบริษััทฯ	

	 เมืิ�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจ้ำาปีข้องบริษััทฯ	ตามิท่�กล่าวข้้างต้น	และหากสรปุได้้ว่าม่ิการแสด้งข้้อม้ิล
ท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญ	 ข้้าพเจ้้าจ้ะสื�อสารเรื�องดั้งกล่าวให้ผู้้้ม่ิหน้าท่�ในการกำากับด้้แลทราบเพื�อให้ 
ม่ิการด้ำาเนินการแก้ไข้ท่�เหมิาะสมิต่อไป

 การตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าม่ิวัตถุืประสงค์เพื�อให้ได้้ความิเชื�อมัิ�นอย่างสมิเหตุสมิผู้ลว่างบการเงินโด้ยรวมิ
ปราศจ้ากการแสด้งข้้อม้ิลท่�ขั้ด้ต่อข้้อเทจ็้จ้รงิอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ิ	ไม่ิว่าจ้ะเกดิ้จ้ากการทจุ้ริตหรือข้้อผู้ดิ้พลาด้	 
และเสนอรายงานข้องผู้้้สอบบัญช่ซ่ึ่�งรวมิความิเห็นข้องข้้าพเจ้้าอย่้ด้้วย	ความิเชื�อมัิ�นอย่างสมิเหตุสมิผู้ลคือความิเชื�อมัิ�น 
ในระดั้บส้งแต่ไม่ิได้้เป็นการรับประกันว่าการปฏิิบัติงานตรวจ้สอบตามิมิาตรฐานการสอบบัญช่จ้ะสามิารถืตรวจ้พบ 
ข้้อม้ิลท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญท่�ม่ิอย้ไ่ด้้เสมิอไป	ข้้อม้ิลท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอาจ้เกิด้จ้ากการทุจ้ริตหรือ
ข้้อผิู้ด้พลาด้และถืือวา่ม่ิสาระสำาคัญเมืิ�อคาด้การณอ์ย่างสมิเหตุสมิผู้ลได้้ว่ารายการท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมิกันจ้ะม่ิผู้ลต่อการตัด้สินใจ้ทางเศรษัฐกิจ้ข้องผู้้้ใช้งบการเงินจ้ากการใช้งบการเงินเหล่าน่�

	 ในการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าตามิมิาตรฐานการสอบบัญช่	 ข้้าพเจ้้าใช้ดุ้ลยพินิจ้และการสังเกตและสงสัย		
เย่�ยงผู้้้ประกอบวิชาช่พตลอด้การตรวจ้สอบ	และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติงานดั้งต่อไปน่�ด้้วย

	 •	 ระบุและประเมิินความิเส่�ยงจ้ากการแสด้งข้้อม้ิลท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน																		 
	 	 ไม่ิว่าจ้ะเกิด้จ้ากการทุจ้ริตหรือข้้อผิู้ด้พลาด้	ออกแบบและปฏิิบัติงานตามิวิธ่ัการตรวจ้สอบเพื�อตอบสนอง 
	 	 ต่อความิเส่�ยงเหล่านั�น	 และได้้หลักฐานการสอบบัญช่ท่�เพ่ยงพอและเหมิาะสมิเพื�อเป็นเกณฑ์์ในการ 
	 	 แสด้งความิเหน็ข้องข้้าพเจ้้า	ความิเส่�ยงท่�ไม่ิพบข้้อม้ิลท่�ขั้ด้ต่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำาคัญซ่ึ่�งเป็นผู้ล 
	 	 มิาจ้ากการทุจ้ริตจ้ะส้งกว่าความิเส่�ยงท่�เกิด้จ้ากข้้อผิู้ด้พลาด้	เนื�องจ้ากการทุจ้ริตอาจ้เก่�ยวกับการสมิร้้ 
	 	 ร่วมิคิด้การปลอมิแปลงเอกสารหลักฐาน	 การตั�งใจ้ละเว้นการแสด้งข้้อม้ิล	 การแสด้งข้้อม้ิลท่�ไม่ิตรง 
	 	 ตามิข้้อเท็จ้จ้ริงหรือการแทรกแซึ่งการควบคุมิภายใน
	 •	 ทำาความิเข้้าใจ้เก่�ยวกับระบบการควบคุมิภายในท่�เก่�ยวข้้องกับการตรวจ้สอบ	 เพื�อออกแบบวิธ่ัการ 
	 	 ตรวจ้สอบให้เหมิาะสมิกับสถืานการณ์	 แต่ไม่ิใช่เพื�อวัตถุืประสงค์ในการแสด้งความิเห็นต่อความิ 
	 	 ม่ิประสิทธิัผู้ลข้องการควบคุมิภายในข้องบริษััทฯ

 •	 ประเมิินความิเหมิาะสมิข้องนโยบายการบัญช่ท่�ผู้้้บริหารใช้และความิสมิเหตุสมิผู้ลข้องประมิาณการ 
	 	 ทางบัญช่และการเปิด้เผู้ยข้้อม้ิลท่�เก่�ยวข้้องท่�ผู้้้บริหารจั้ด้ทำา
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	 •	 สรุปเก่�ยวกับความิเหมิาะสมิข้องการใช้เกณฑ์์การบญัช่สำาหรับกิจ้การท่�ด้ำาเนนิงานต่อเนื�องข้องผู้้้บริหาร 
	 	 และสรุปจ้ากหลักฐานการสอบบัญช่ท่�ได้้รับว่าม่ิความิไม่ิแน่นอนท่�ม่ิสาระสำาคัญท่�เก่�ยวกับเหตุการณ์ 
	 	 หรือสถืานการณ์ท่�อาจ้เป็นเหตุให้เกิด้ข้้อสงสัยอย่างม่ินัยสำาคัญต่อความิสามิารถืข้องบริษััทฯ	 ในการ 
	 	 ด้ำาเนนิงานตอ่เนื�องหรือไม่ิ	หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรปุว่าม่ิความิไมิแ่น่นอนท่�ม่ิสาระสำาคัญ	ข้้าพเจ้้าจ้ะตอ้ง 
	 	 ให้ข้้อสังเกตไว้ในรายงานข้องผู้้้สอบบัญช่ข้องข้้าพเจ้้าถ่ืงการเปิด้เผู้ยข้้อม้ิลท่�เก่�ยวข้้องในงบการเงิน	 
	 	 หรือหากเห็นว่าการเปิด้เผู้ยดั้งกล่าวไม่ิเพ่ยงพอ	ข้้าพเจ้้าจ้ะแสด้งความิเห็นท่�เปล่�ยนแปลงไป	ข้้อสรุป 
	 	 ข้องข้้าพเจ้้าข่้�นอย้กั่บหลักฐานการสอบบัญช่ท่�ได้้รับจ้นถ่ืงวันท่�ในรายงานข้องผู้้้สอบบัญช่ข้องข้้าพเจ้้า	 
	 	 อย่างไรก็ตามิ	 เหตุการณ์หรือสถืานการณ์ในอนาคตอาจ้เป็นเหตุให้บริษััทฯต้องหยุด้การด้ำาเนินงาน 
	 	 ต่อเนื�องได้้

	 •	 ประเมิินการนำาเสนอ	โครงสร้างและเนื�อหาข้องงบการเงนิโด้ยรวมิ	รวมิถ่ืงการเปดิ้เผู้ยข้้อม้ิลท่�เก่�ยวข้้อง	 
	 	 ตลอด้จ้นประเมิินว่างบการเงินแสด้งรายการและเหตุการณ์ท่�เกิด้ข่้�นโด้ยถ้ืกต้องตามิท่�ควรหรือไม่ิ

ชลรส สันติอัศวราภรณ์

ผู้้้สอบบัญช่รับอนุญาต	เลข้ทะเบ่ยน	4523
บริษััท	สำานักงาน	อ่วาย	จ้ำากัด้
กรุงเทพฯ:	20	กุมิภาพันธั์	2566

	 ข้้าพเจ้้าได้้สื�อสารกบัผู้้้ม่ิหน้าท่�ในการกำากับด้้แลในเรื�องต่าง	ๆ 	ซ่ึ่�งรวมิถ่ืงข้อบเข้ตและช่วงเวลาข้องการตรวจ้สอบ 
ตามิท่�ได้้วางแผู้นไว้	 ประเด้็นท่�ม่ินัยสำาคัญท่�พบจ้ากการตรวจ้สอบรวมิถ่ืงข้้อบกพร่องท่�ม่ินัยสำาคัญในระบบ												
การควบคุมิภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่างการตรวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้ให้คำารับรองแก่ผู้้้ม่ิหน้าท่�ในการกำากับด้้แลว่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติตามิข้้อกำาหนด้จ้รรยาบรรณ 
ท่�เก่�ยวข้้องกับความิเป็นอิสระและได้้สื�อสารกับผู้้้ม่ิหน้าท่�ในการกำากับด้้แลเก่�ยวกับความิสัมิพันธ์ัทั�งหมิด้ตลอด้จ้น
เรื�องอื�น	ซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื�อว่าม่ิเหตุผู้ลท่�บุคคลภายนอกอาจ้พิจ้ารณาว่ากระทบต่อความิเป็นอิสระและการด้ำาเนินการ
เพื�อข้จั้ด้อุปสรรคหรือมิาตรการป้องกันข้องข้้าพเจ้้า	(ถ้ืาม่ิ)

	 จ้ากเรื�องทั�งหลายท่�สื�อสารกับผู้้้ม่ิหน้าท่�ในการกำากับด้้แล	ข้้าพเจ้้าได้้พิจ้ารณาเรื�องต่าง	ๆ 	ท่�ม่ินัยสำาคัญท่�สุด้ 
ในการตรวจ้สอบงบการเงนิในงวด้ปัจ้จุ้บันและกำาหนด้เป็นเรื�องสำาคัญในการตรวจ้สอบ	ข้้าพเจ้้าได้้อธับิายเรื�องเหล่าน่� 
ไว้ในรายงานข้องผู้้้สอบบัญช่	 เว้นแต่กฎหมิายหรือข้้อบังคับห้ามิไม่ิให้เปิด้เผู้ยเรื�องดั้งกล่าวต่อสาธัารณะ 
หรือในสถืานการณ์ท่�ยากท่�จ้ะเกิด้ข่้�น	 ข้้าพเจ้้าพิจ้ารณาว่าไม่ิควรสื�อสารเรื�องดั้งกล่าวในรายงานข้องข้้าพเจ้้า 
เพราะการกระทำาดั้งกล่าวสามิารถืคาด้การณไ์ด้้อยา่งสมิเหตสุมิผู้ลวา่จ้ะม่ิผู้ลกระทบในทางลบมิากกวา่ผู้ลประโยชน์
ท่�ผู้้้ม่ิส่วนได้้เส่ยสาธัารณะจ้ะได้้จ้ากการสื�อสารดั้งกล่าว

	 ข้้าพเจ้้าเป็นผู้้้รับผิู้ด้ชอบงานสอบบัญช่และการนำาเสนอรายงานฉบับน่�
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สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุุนเวียน

	 เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้

	 ล้กหน่�การค้า

	 สินค้าคงเหลือ

	 ค่าวัตถืดิุ้บ	วัสดุ้โรงงานและอะไหล่จ่้ายล่วงหน้า

	 ภาษ่ัซืึ่�อรอเร่ยกคืน

สินทรัพย์หมิุนเว่ยนอื�น

รวมุสินทรัพย์หมุุนเวียน

สินทรัพย์ไมุ่หมุุนเวียน

ท่�ด้ิน	อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธัิการใช้

สินทรัพย์ท่�ไมิ่ได้้ใช้ในการด้ำาเนินงาน

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญช่

สินทรัพย์ไมิ่หมิุนเว่ยนอื�น

รวมุสินทรัพย์ไมุ่หมุุนเวียน

รวมุสินทรัพย์

 

597,159,697

173,035,257

354,141,221

2,293,078	

6,153,769	

	8,479,442	

1,141,262,464	

744,281,662

3,163,060	

- 

	2,464,101	

	725,250	

 750,634,073	

 1,891,896,537   

7 

8 

9 

10 

11 

12 

18

 

678,163,621	

	162,865,549	

	352,194,153	

	43,019	

	10,458,521	

	1,783,633	

	1,205,508,496	

	756,721,437	

	4,744,599	

 - 

	2,062,184	

	705,000	

	764,233,220	

 1,969,741,716 

(หน่วย	:	บาท)

25642565หมายเหตุุ

บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหุ้าชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคมิ 2565

หมายเหตุ่ปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการัเงินนี�
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หนี�สินและส่วนของผู้้�ถืือหุ�น

หนี�สินหมุุนเวียน

	 เจ้้าหน่�การค้าและเจ้้าหน่�อื�น

	 เงินรับล่วงหน้าจ้ากล้กค้า

	 ส่วนข้องหน่�สินตามิสัญญาเช่าท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระ

	 ภายในหน่�งปี

	 ภาษ่ัเงินได้้ค้างจ่้าย

	 หน่�สินหมุินเว่ยนอื�น

รวมุหนี�สินหมุุนเวียน

หนี�สินไมุ่หมุุนเวียน

	 หน่�สินตามิสัญญาเช่า	-	สุทธิัจ้ากส่วนท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระ

	 ภายในหน่�งปี

	 สำารองผู้ลประโยชน์ระยะยาวข้องพนักงาน

รวมุหนี�สินไมุ่หมุุนเวียน

รวมุหนี�สิน

	5,317,627	

	5,262,945	

 

1,627,395

 -

	2,648,842	

	14,856,809	

 

1,674,804		

8,740,466	

	10,415,270	

 25,272,079 

6, 14

11 

11 

15 

	66,976,874	

 - 

 

1,581,328	

	683,587	

	730,776	

	69,972,565	

 

3,302,199		

10,171,993	

	13,474,192	

 83,446,757 

(หน่วย	:	บาท)

25642565หมายเหตุุ

บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหุ้าชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคมิ 2565

หมายเหตุ่ปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการัเงินนี�
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ส่วนของผู้้�ถืือหุ�น

ทุนเรือนหุ�น

 ทุุนจดทุะเบียน

	 	 หุ้นสามัิญ	1,121,175,000	หุ้น	ม้ิลค่าหุ้นละ	1	บาท

 ทุุนทีุ�ออกจำาหน่ายและชำารัะเต็่มม้ลค่าแล�ว

	 	 หุ้นสามัิญ	1,121,175,000	หุ้น	ม้ิลค่าหุ้นละ	1	บาท

	 ส่วนเกินม้ิลค่าหุ้นสามัิญ

	 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซืึ่�อคืน

กำำาไรสะสมุ

			จั้ด้สรรแล้ว	-	สำารองตามิกฎหมิาย	

			ยังไม่ิได้้จั้ด้สรร

รวมุส่วนของผู้้�ถืือหุ�น

รวมุหนี�สินและส่วนของผู้้�ถืือหุ�น

 1,121,175,000 

	1,121,175,000	

	621,846,700	

	1,369,255	

	113,250,000	

8,983,503	

 1,866,624,458 

 1,891,896,537 

16 

 1,121,175,000 

	1,121,175,000	

	621,846,700	

	1,369,255	

	113,250,000	

28,654,004	

 1,886,294,959 

 1,969,741,716 

(หน่วย	:	บาท)

25642565หมายเหตุุ

บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหุ้าชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคมิ 2565

หมายเหตุ่ปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการัเงินนี�
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กำำาไรขาดทุน:

รายได้้

รายได้้จ้ากการข้าย

รายได้้อื�น

	 รายได้้จ้ากการข้ายเศษัซึ่าก

	 อื�นๆ

รวมุรายได�

ค่่าใช�จ่่าย

ต้นทุนข้าย

ต้นทุนข้ายเศษัซึ่าก

ค่าใช้จ่้ายในการข้ายและจั้ด้จ้ำาหน่าย

ค่าใช้จ่้ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่้ายอื�น

	 ค่าใช้จ่้ายโรงงานท่�เกิด้ข่้�นระหว่างหยุด้การผู้ลิต

รวมุค่่าใช�จ่่าย

กำำาไรจ่ากำกำารดำาเนินงาน

รายได้้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

กำำาไรก่ำอนค่่าใช�จ่่ายภาษีีเงินได�

ค่าใช้จ่้ายภาษ่ัเงินได้้

กำำาไรสำาหรับปีี

กำำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ่อื�น:

รัายการัทีุ�จะไม่ถู้กบันทุ่กในส่วนของกำาไรัหรืัอขาดทุุนในภายหลัง

ผู้ลกำาไรจ้ากการประมิาณการตามิหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	-	สุทธิัจ้ากภาษ่ัเงินได้้

กำำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ่อื�นสำาหรับปีี

กำำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ่รวมุสำาหรับปีี

กำำาไรต่อหุ�น 

กำาไรต่อหุ้นขั้�นพื�นฐาน

	1,081,300,107	

	6,622,560	

	1,737,329	

 1,089,659,996 

	1,020,053,878	

	3,454,287	

	13,550,620	

	26,043,330	

	25,033,107	

 1,088,135,222 

	1,524,774	

	678,821	

	(223,218)

 1,980,377 

	(719,138)

 1,261,239 

	1,491,760	

 1,491,760 

 2,752,999 

	0.001	

17

18

15, 18

19

	1,383,312,371	

	10,743,031	

	2,674,475	

 1,396,729,877 

	1,241,649,033	

	4,563,316	

	15,384,668	

	24,510,899	

	20,733,565	

 1,306,841,481 

	89,888,396	

	742,511	

	(318,227)

 90,312,680 

	(18,192,670)

 72,120,010 

 - 

 - 

72,120,010 

	0.06	

(หน่วย	:	บาท)

25642565หมายเหตุุ

บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหุ้าชน) 

งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จ
สำาหุ้ริับปีีสิ�นส้ด วัันท่� 31 ธัันวัาคมิ 2565

หมายเหตุ่ปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการัเงินนี�
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กำระแสเงินสดจ่ากำกิำจ่กำรรมุดำาเนินงาน

กำาไรก่อนค่าใช้จ้่ายภาษั่เงินได้้

รายการปรับกระทบยอด้กำาไรก่อนภาษ่ั

เป็นเงินสด้รับ	(จ่้าย)	จ้ากกิจ้กรรมิด้ำาเนินงาน

	 ค่าเสื�อมิราคา

	 รายการปรับลด้ราคาทุนข้องสินค้าคงเหลือเป็นม้ิลค่าสุทธิัท่�จ้ะได้้รับ

	 ข้าด้ทุน	(กำาไร)	จ้ากอัตราแลกเปล่�ยนท่�เกิด้ข่้�นแล้ว

	 ข้าด้ทุน	(กำาไร)	จ้ากอัตราแลกเปล่�ยนท่�ยังไม่ิเกิด้ข่้�นจ้ริง

	 ค่าใช้จ่้ายเก่�ยวกับผู้ลประโยชน์ระยะยาวข้องพนักงาน

	 รายได้้ทางการเงิน

	 ต้นทุนทางการเงิน

กำาไรจ้ากการด้ำาเนินงานก่อนการเปล่�ยนแปลงในสินทรัพย์และหน่�สินด้ำาเนินงาน

สินทรัพย์ด้ำาเนินงาน	(เพิ�มิข้่�น)	ลด้ลง

	 ล้กหน่�การค้า

	 สินค้าคงเหลือ

	 ค่าวัตถุืดิ้บ	วัสดุ้โรงงานและอะไหล่จ่้ายล่วงหน้า

	 สินทรัพย์หมุินเว่ยนอื�น

	 สินทรัพย์ไม่ิหมุินเว่ยนอื�น

หน่�สินด้ำาเนินงานเพิ�มิข้่�น	(ลด้ลง)

	 เจ้้าหน่�การค้าและเจ้้าหน่�อื�น

	 เงินรับล่วงหน้าจ้ากล้กค้า

	 หน่�สินหมุินเว่ยนอื�น

	 เงินสด้จ่้ายผู้ลประโยชน์ระยะยาวข้องพนักงาน

เงินสดจ่ากำ (ใช�ไปีใน) กิำจ่กำรรมุดำาเนินงาน

	 เงินสด้รับจ้ากด้อกเบ่�ย

	 จ่้ายภาษ่ัเงินได้้

เงินสดสุทธิจ่ากำ (ใช�ไปีใน) กิำจ่กำรรมุดำาเนินงาน

	1,980,377	

	24,131,669	

	3,440,899	

	(15,364)

	(280,233)

1,466,040

	(678,821)

	119,672	

30,164,239	

	(10,169,708)

	(12,258,567)

	(2,250,059)

	4,514,166	

	(20,250)

	(61,643,883)

	5,262,945	

	1,918,066	

	(1,032,867)

 (45,515,918)

	678,821	

	(9,082,805)

 (53,919,902)

	90,312,680	

	27,934,195	

 - 

	46	

	(524,198)

1,401,807

	(742,511)

	170,455	

118,552,474	

	113,281,566	

	2,744,976	

	3,570,292	

	(10,904,003)

 - 

	52,365,086	

 - 

	(3,380,164)

	(1,654,800)

 274,575,427 

	742,511	

	(25,927,214)

 249,390,724 

(หน่วย	:	บาท)

25642565

บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหุ้าชน) 

งบกระแสเงินสด
สำาหุ้ริับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ธัันวัาคมิ 2565

หมายเหตุ่ปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการัเงินนี�



115บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)

กำระแสเงินสดจ่ากำกิำจ่กำรรมุลงทุน

ซืึ่�ออุปกรณ์

เงินสดสุทธิใช�ไปีในกิำจ่กำรรมุลงทุน

กำระแสเงินสดจ่ากำกิำจ่กำรรมุจั่ดหาเงิน

ชำาระคืนเงินต้นข้องหน่�สินตามิสัญญาเช่า	

จ่้ายเงินปันผู้ล

เงินสดสุทธิใช�ไปีในกิำจ่กำรรมุจั่ดหาเงิน

เงินสดและรายกำารเทียบเท่าเงินสดเพิ�มุข้�น (ลดลง) สุทธิ

ผู้ลกระทบจ้ากอัตราแลกเปล่�ยนในเงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้

เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้ต้นปี

เงินสดและรายกำารเทียบเท่าเงินสดปีลายปีี (หมุายเหตุ 7)

ข�อมุ้ลกำระแสเงินสดเปิีดเผู้ยเพิ�มุเติมุ

รายการท่�ไม่ิใช่เงินสด้

	 โอนสินค้าคงเหลือไปเป็นอุปกรณ์

	 การเพิ�มิข่้�นข้องสินทรัพย์สิทธิัการใช้และหน่�สินตามิสัญญาเช่า

	(3,239,755)

 (3,239,755)

 

(1,701,000)

	(22,423,500)

 (24,124,500)

 (81,284,157)

	280,233	

	678,163,621	

 597,159,697 

 - 

	6,870,600	

 - 

	(59,048)

 (59,048)

	(1,620,000)

	(100,905,750)

 (102,525,750)

 146,805,926 

	524,198	

	530,833,497	

 678,163,621 

 - 

	4,282,497	

	507,314	

(หน่วย	:	บาท)

25642565

บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหุ้าชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหุ้ริับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ธัันวัาคมิ 2565

หมายเหตุ่ปรัะกอบงบการัเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการัเงินนี�
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บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหุ้าชน) 

ห็มายเห็ตุประกอบงบการเงิน
สำาหุ้ริับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ธัันวัาคมิ 2565

1. ข�อม้ลที่ั�วไปของบริษััที่ฯ

2. เกณฑ์์ในการจัดที่ำางบการเงิน

3. มาตรฐานการรายงานที่างการเงินให็ม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานที่างการเงินที่ี�เริ�มมีผู้ลบังคับใชี�ในปีปัจจุบัน

 3.2 มาตรฐานการรายงานที่างการเงินที่ี�จะมีผู้ลบังคับใชี�สำาห็รับงบการเงินที่ี�มีรอบระยะเวลาบัญชีีที่ี� 
เริ�มในห็ร่อห็ลังวันที่ี� 1 มกราคม 2566

	 บริษััท	 บางสะพานบาร์มิิล	 จ้ำากัด้	 (มิหาชน)	 (“บริษััทฯ”)	 เป็นบริษััทมิหาชนซ่ึ่�งจ้ัด้ตั�งและม่ิภ้มิิลำาเนา 
ในประเทศไทย	 ธุัรกิจ้หลักข้องบริษััทฯคือการผู้ลิตและจ้ำาหน่ายเหล็กเส้นกลมิและเหล็กเส้นข้้ออ้อย	 ท่�อย้่ตามิท่� 
จ้ด้ทะเบ่ยนข้องบริษััทฯอย้่ท่�	28/1	อาคารประภาวิทย์	ชั�น	8	ถืนนสุรศักดิ้�	แข้วงส่ลมิ	เข้ตบางรัก	กรุงเทพมิหานคร	
และโรงงานตั�งอย้ท่่�	8	หม่้ิ	7	ถืนนบ้านกลางนา-ยายพลอย	ตำาบลแม่ิรำาพ่ง	อำาเภอ	บางสะพาน	จ้งัหวัด้ประจ้วบค่ร่ขั้นธ์ั	

	 งบการเงินน่�จั้ด้ทำาข่้�นตามิมิาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�กำาหนด้ในพระราชบัญญัติวิชาช่พบัญช่ 
พ.ศ.	 2547	 โด้ยแสด้งรายการในงบการเงินตามิข้้อกำาหนด้ในประกาศกรมิพัฒนาธุัรกิจ้การค้าออกตามิความิ 
ในพระราชบัญญัติการบัญช่	พ.ศ.	2543

 งบการเงินฉบับภาษัาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่�บริษััทฯ	 ใช้เป็นทางการตามิกฎหมิาย	 งบการเงินฉบับ 
ภาษัาอังกฤษัแปลจ้ากงบการเงินฉบับภาษัาไทยน่�

	 งบการเงินน่�ได้้จั้ด้ทำาข่้�นโด้ยใช้เกณฑ์์ราคาทุนเดิ้มิเว้นแต่จ้ะได้้เปิด้เผู้ยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบัญช่

	 ในระหว่างปี	 บริษััทฯ	 ได้้นำามิาตรฐานการรายงานทางการเงินและการต่ความิมิาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับปรับปรุงจ้ำานวนหลายฉบับ	 ซ่ึ่�งม่ิผู้ลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินท่�ม่ิรอบระยะเวลาบัญช่ท่�เริ�มิใน 
หรือหลังวันท่�	 1	 มิกราคมิ	 2565	 มิาถืือปฏิิบัติ	 มิาตรฐานการรายงานทางการเงินดั้งกล่าวได้้รับการปรับปรุง 
หรือจั้ด้ให้ม่ิข่้�นเพื�อให้ม่ิเนื�อหาเท่าเท่ยมิกับมิาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	 โด้ยส่วนใหญ่ 
เป็นการอธิับายให้ชัด้เจ้นเก่�ยวกับวิธ่ัปฏิิบัติทางการบัญช่และการให้แนวปฏิิบัติทางการบัญช่กับผู้้้ใช้มิาตรฐาน	

	 การนำามิาตรฐานการรายงานทางการเงินดั้งกล่าวมิาถืือปฏิิบัติน่�ไม่ิม่ิผู้ลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อ 
งบการเงินข้องบริษััทฯ

	 สภาวิชาช่พบัญช่ได้้ประกาศใช้มิาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ	ซ่ึ่�งจ้ะม่ิผู้ลบังคับใช้ 
สำาหรับงบการเงินท่�ม่ิรอบระยะเวลาบัญช่ท่�เริ�มิในหรือหลังวันท่�	1	มิกราคมิ	2566	มิาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ดั้งกล่าวได้้รับการปรับปรุงหรือจั้ด้ให้ม่ิข่้�นเพื�อให้ม่ิเนื�อหาเท่าเท่ยมิกับมิาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ	 โด้ยส่วนใหญ่เป็นการอธิับายให้ชัด้เจ้นเก่�ยวกับวิธ่ัปฏิิบัติทางการบัญช่และการให้แนวปฏิิบัติทาง 
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4. นโยบายการบัญชีีที่ี�สำาคัญ

 4.1 การรับร้�รายได�และค่าใชี�จ่าย

 4.2 เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด

 4.3 สินค�าคงเห็ล่อ

  ขายสินค�า

  รายได�ดอกเบี�ย 

  ต�นทีุ่นที่างการเงิน

	 เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้หมิายถ่ืง	 เงินสด้และเงินฝ่ากธันาคาร	 และเงินลงทุนระยะสั�นท่�ม่ิ 
สภาพคล่องส้งซ่ึ่�งถ่ืงกำาหนด้จ่้ายคืนภายในระยะเวลาไม่ิเกิน	3	เดื้อนนับจ้ากวันท่�ได้้มิาและไม่ิม่ิข้้อจ้ำากัด้ในการเบิกใช้

	 สินค้าสำาเร็จ้ร้ปแสด้งม้ิลค่าตามิราคาทุน	 (ตามิวิธ่ัถัืวเฉล่�ย)	 หรือม้ิลค่าสุทธิัท่�จ้ะได้้รับแล้วแต่ราคาใด้ 
จ้ะตำ�ากว่าราคาทุนดั้งกล่าว	ประกอบด้้วยต้นทุนวัตถุืดิ้บ	แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผู้ลิต

	 วัตถุืดิ้บและวัสดุ้โรงงานแสด้งม้ิลค่าตามิราคาทุนถัืวเฉล่�ยหรือม้ิลค่าสุทธิัท่�จ้ะได้้รับแล้วแต่ราคาใด้ 
จ้ะตำ�ากว่า	และจ้ะถืือเป็นส่วนหน่�งข้องต้นทุนการผู้ลิตเมืิ�อม่ิการเบิกใช้

	 อะไหล่แสด้งม้ิลค่าตามิราคาทุน	 (ตามิวิธ่ัเข้้าก่อน-ออกก่อน)	 หรือม้ิลค่าสุทธิัท่�จ้ะได้้รับแล้วแต่ราคาใด้														
จ้ะตำ�ากว่า	

	 รายได้้จ้ากการข้ายสินค้ารับร้้เมืิ�อบริษััทฯได้้โอนอำานาจ้ควบคมุิในสนิค้าให้แก่ล้กค้าแล้ว	กล่าวคือ	 
เมืิ�อม่ิการส่งมิอบสินค้า	 รายได้้จ้ากการข้ายแสด้งตามิม้ิลค่าท่�ได้้รับหรือคาด้ว่าจ้ะได้้รับสำาหรับสินค้า 
ท่�ได้้ส่งมิอบหลังจ้ากหักส่วนลด้	โด้ยไม่ิรวมิภาษ่ัม้ิลค่าเพิ�มิ

	 รายได้้ด้อกเบ่�ยรับร้้ตามิเกณฑ์์คงค้างด้้วยวิธ่ัด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้ริง	 โด้ยจ้ะนำาม้ิลค่าตามิบัญช่ขั้�นต้น 
ข้องสินทรัพยท์างการเงินมิาค้ณกับอัตราด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้ริง	ยกเว้นสินทรัพยท์างการเงินท่�เกิด้การด้้อยค่า
ด้้านเครดิ้ตในภายหลัง	ท่�จ้ะนำาม้ิลค่าตามิบัญช่สุทธิัข้องสินทรัพย์ทางการเงิน	(สุทธิัจ้ากค่าเผืู้�อผู้ลข้าด้ทุน
ด้้านเครดิ้ตท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข่้�น)	มิาค้ณกับอัตราด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้ริง

	 ค่าใช้จ่้ายด้อกเบ่�ยจ้ากหน่�สินทางการเงินท่�วัด้ม้ิลค่าด้้วยราคาทุนตัด้จ้ำาหน่ายคำานวณโด้ยใช้วิธ่ั
ด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้ริงและรับร้้ตามิเกณฑ์์คงค้าง

การบัญช่กับผู้้้ใช้มิาตรฐาน

	 ฝ่่ายบริหารข้องบริษััทฯ	 เชื�อว่าการปรับปรุงมิาตรฐานน่�จ้ะไมิ่ม่ิผู้ลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อ 
งบการเงินข้องบริษััทฯ
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 4.4 ที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่�อมราคา

	 ท่�ดิ้นแสด้งม้ิลค่าตามิราคาทุน	อาคารและอุปกรณ์	และพืชเพื�อการให้ผู้ลิตผู้ลซ่ึ่�งเป็นยางพาราแสด้งม้ิลค่า
ตามิราคาทุนหักค่าเสื�อมิราคาสะสมิ	และค่าเผืู้�อการด้้อยค่าข้องสินทรัพย์	(ถ้ืาม่ิ)	

 ค่าเสื�อมิราคาข้องอาคาร	อุปกรณ์และพืชเพื�อให้ผู้ลผู้ลิต	คำานวณจ้ากราคาทุนข้องสินทรัพยโ์ด้ยวิธ่ัเส้นตรง 
ตามิอายุการให้ประโยชน์โด้ยประมิาณ	ดั้งน่�

  อาคารสำานักงาน	 20	 ปี
	 	 อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน	 30	 ปี
	 	 อุปกรณ์	 5,	10	 ปี
	 	 เครื�องตกแต่งและเครื�องใช้สำานักงาน	 5	 ปี
	 	 ยานพาหนะ	 5	 ปี
	 	 พืชเพื�อการให้ผู้ลิตผู้ล	 20	 ปี

 ค่าเสื�อมิราคาข้องเครื�องจั้กรและอุปกรณ์ในกระบวนการผู้ลิตคำานวณตามิหน่วยข้องผู้ลผู้ลิตดั้งน่�

  เค่รื�องจั่กำรและอุปีกำรณ์ในกำระบวนกำารผู้ลิต ตามุหน่วยของผู้ลผู้ลิต
	 	 -	สายการผู้ลิตหลัก	 ซ่ึ่�งประมิาณไว้	7.2	ล้านตัน
	 	 -	สายการผู้ลิตส่วนเพิ�มิ	 ซ่ึ่�งประมิาณไว้	0.864	ล้านตัน

	 ค่าเสื�อมิราคารวมิอย้่ในการคำานวณผู้ลการด้ำาเนินงาน
	 ไม่ิม่ิการคิด้ค่าเสื�อมิราคาสำาหรับท่�ดิ้นและสินทรัพย์ระหว่างติด้ตั�ง

	 บริษััทฯ	 ตัด้รายการท่�ดิ้น	 อาคารและอุปกรณ์ออกจ้ากบัญช่เมืิ�อจ้ำาหน่ายสินทรัพย์หรือคาด้ว่าจ้ะไมิ่ได้้
รับประโยชน์เชิงเศรษัฐกิจ้ในอนาคตจ้ากการใช้หรือการจ้ำาหน่ายสินทรัพย์	 รายการผู้ลกำาไรหรือข้าด้ทุนจ้ากการ
จ้ำาหน่ายสินทรัพย์จ้ะรับร้้ในส่วนข้องกำาไรหรือข้าด้ทุนเมืิ�อบริษััทฯตัด้รายการสินทรัพย์นั�นออกจ้ากบัญช่

 4.5 รายการธุุรกิจกับบุคคลห็ร่อกิจการที่ี�เกี�ยวข�องกัน

 4.6 สัญญาเชี่า - ฐานะผู้้�เชี่า

 บุคคลหรือกิจ้การท่�เก่�ยวข้้องกันกับบริษััทฯ	 หมิายถ่ืง	 บุคคลหรือกิจ้การท่�ม่ิอำานาจ้ควบคุมิบริษััทฯ 
หรือถ้ืกบริษััทฯ	ควบคุมิไม่ิว่าจ้ะเป็นโด้ยทางตรงหรือทางอ้อมิ	หรืออย้ภ่ายใต้การควบคุมิเด่้ยวกันกับบริษััทฯ

	 นอกจ้ากน่�บุคคลหรือกิจ้การท่�เก่�ยวข้้องกันยังหมิายรวมิถ่ืงบริษััทร่วมิและบุคคลหรือกิจ้การท่�ม่ิสิทธิั																	
ออกเส่ยงโด้ยทางตรงหรือทางอ้อมิซ่ึ่�งทำาให้ม่ิอิทธิัพลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษััทฯ	 ผู้้้บริหารสำาคัญ	 กรรมิการ
หรือพนักงานข้องบริษััทฯ	ท่�ม่ิอำานาจ้ในการวางแผู้นและควบคุมิการด้ำาเนินงานข้องบริษััทฯ

 ณ	วันเริ�มิต้นข้องสัญญาเช่า	บริษััทฯจ้ะประเมิินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้้วยสัญญาเช่าหรือไม่ิ 
โด้ยสัญญาจ้ะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้้วยสัญญาเช่า	 ก็ต่อเมืิ�อสัญญานั�นม่ิการให้สิทธิัในการควบคุมิการใช้
สินทรัพย์ท่�ระบุได้้สำาหรับช่วงเวลาหน่�งเพื�อเป็นการแลกเปล่�ยนกับสิ�งตอบแทน

	 บริษััทฯ	ใช้วิธ่ัการบัญช่เด่้ยวสำาหรับการรับร้้รายการและการวัด้ม้ิลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา	เว้นแต่สัญญา
เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าท่�สินทรัพย์อ้างอิงม่ิม้ิลค่าตำ�า	ณ	 วันท่�สัญญาเช่าเริ�มิม่ิผู้ล	 (วันท่�สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมิ 
ใช้งาน)	 บริษััทฯบันท่กสินทรัพย์สิทธิัการใช้ซ่ึ่�งแสด้งสิทธิัในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน่�สินตามิสัญญาเช่า 
ตามิการจ่้ายชำาระตามิสัญญาเช่า	
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  อาค่ารและส่วนปีรับปีรุงอาค่าร  3 ปีี

  สินที่รัพย์สิที่ธุิการใชี� 

  ห็นี�สินตามสัญญาเชี่า

  สัญญาเชี่าระยะสั�นและสัญญาเชี่าซึ่่�งสินที่รัพย์อ�างอิงมีม้ลค่าตำ�า

	 สินทรัพย์สิทธิัการใช้วัด้ม้ิลค่าด้้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมิราคาสะสมิ	ผู้ลข้าด้ทุนจ้ากการด้้อยค่าสะสมิ	
และปรับปรุงด้้วยการวัด้ม้ิลค่าข้องหน่�สินตามิสัญญาเช่าใหม่ิ	ราคาทุนข้องสินทรัพย์สิทธิัการใช้ประกอบ
ด้้วยจ้ำานวนเงินข้องหน่�สินตามิสัญญาเช่าจ้ากการรับร้้เริ�มิแรก	ต้นทุนทางตรงเริ�มิแรกท่�เกิด้ข่้�น	จ้ำานวนเงิน 
ท่�จ่้ายชำาระตามิสัญญาเช่า	ณ	 วันท่�สัญญาเช่าเริ�มิม่ิผู้ลหรือก่อนวันท่�สัญญาเช่าเริ�มิม่ิผู้ล	 ประมิาณการ
ต้นทุนในการรื�อถือนและการข้นย้ายสินทรัพย์อ้างอิง	 หรือการบ้รณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถืานท่�ตั�ง 
ข้องสินทรัพย์อ้างอิง	และหักด้้วยสิ�งจ้้งใจ้ตามิสัญญาเช่าท่�ได้้รับ

	 ค่าเสื�อมิราคาข้องสินทรัพย์สิทธิัการใช้คำานวณจ้ากราคาทุนโด้ยวิธ่ัเส้นตรงตามิอายุสัญญาเช่า 
หรืออายุการให้ประโยชน์โด้ยประมิาณข้องสินทรัพย์สิทธิัการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใด้จ้ะสั�นกว่า	ดั้งน่�

	 หน่�สินตามิสัญญาเช่าวัด้ม้ิลค่าด้้วยม้ิลค่าปัจ้จุ้บันข้องจ้ำานวนเงินท่�ต้องจ่้ายตามิสัญญาเช่า 
ตลอด้อายุสัญญาเช่า	 จ้ำานวนเงินท่�ต้องจ่้ายตามิสัญญาเช่าประกอบด้้วยค่าเช่าคงท่�หักด้้วยสิ�งจ้้งใจ้ 
ตามิสัญญาเช่า	ค่าเช่าผัู้นแปรท่�ข่้�นอย้กั่บดั้ชน่หรืออัตรา	จ้ำานวนเงินท่�คาด้ว่าจ้ะจ่้ายภายใต้การรับประกัน
ม้ิลค่าคงเหลือ	รวมิถ่ืงราคาใช้สิทธิัข้องสิทธิัเลือกซืึ่�อซ่ึ่�งม่ิความิแน่นอนอยา่งสมิเหตุสมิผู้ลท่�บริษััทฯ	จ้ะใช้ 
สิทธิันั�น	 และการจ่้ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า	 หากข้้อกำาหนด้ข้องสัญญาเช่าแสด้งให้เห็นว่า
บริษััทฯ	 จ้ะใช้สิทธิัในการยกเลิกสัญญาเช่า	 บริษััทฯบันท่กค่าเช่าผัู้นแปรท่�ไม่ิข่้�นอย้่กับดั้ชน่หรืออัตรา 
เป็นค่าใช้จ่้ายในงวด้ท่�เหตุการณ์หรือเงื�อนไข้ซ่ึ่�งเก่�ยวข้้องกับการจ่้ายชำาระนั�นได้้เกิด้ข่้�น	

 บริษััทฯ	คิด้ลด้ม้ิลค่าปัจ้จุ้บันข้องจ้ำานวนเงินท่�ต้องจ่้ายตามิสัญญาเช่าด้้วยอัตราด้อกเบ่�ยตามินัยข้อง 
สัญญาเช่าหรืออัตราด้อกเบ่�ยการก้้ยืมิส่วนเพิ�มิข้องบริษััทฯ	หลังจ้ากวันท่�สัญญาเช่าเริ�มิม่ิผู้ล	 ม้ิลค่าตามิ
บัญช่ข้องหน่�สินตามิสัญญาเช่าจ้ะเพิ�มิข่้�นจ้ากด้อกเบ่�ยข้องหน่�สินตามิสัญญาเช่าและลด้ลงจ้ากการจ่้าย
ชำาระหน่�สินตามิสัญญาเช่า	 นอกจ้ากน่�	 ม้ิลค่าตามิบัญช่ข้องหน่�สินตามิสัญญาเช่าจ้ะถ้ืกวัด้ม้ิลค่าใหม่ิ 
เมืิ�อม่ิการเปล่�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า	การเปล่�ยนแปลงการจ่้ายชำาระตามิสัญญาเช่า	หรือการเปล่�ยนแปลง
ในการประเมิินสิทธิัเลือกซืึ่�อสินทรัพย์อ้างอิง

	 สัญญาเช่าท่�ม่ิอายสัุญญาเช่า	12	เดื้อนหรือน้อยกว่านับตั�งแต่วันท่�สัญญาเช่าเริ�มิม่ิผู้ล	หรือสัญญาเช่า 
ซ่ึ่�งสินทรัพย์อ้างอิงม่ิม้ิลค่าตำ�า	จ้ะบันท่กเป็นค่าใช้จ่้ายตามิวิธ่ัเส้นตรงตลอด้อายุสัญญาเช่า

 4.7 เงินตราต่างประเที่ศ

	 บริษััทฯ	แสด้งงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท	ซ่ึ่�งเป็นสกุลเงินท่�ใช้ในการด้ำาเนินงานข้องบริษััทฯ	

	 รายการท่�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโด้ยใช้อัตราแลกเปล่�ยน	ณ	 วันท่�เกิด้รายการ	
สินทรัพยแ์ละหน่�สินท่�เป็นตัวเงินซ่ึ่�งอย้ใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศได้้แปลงค่าเป็นเงินบาทโด้ยใช้อัตราแลกเปล่�ยน	
ณ	วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	

 กำาไรและข้าด้ทุนท่�เกิด้จ้ากการเปล่�ยนแปลงในอัตราแลกเปล่�ยนได้้รวมิอย้ใ่นการคำานวณผู้ลการด้ำาเนินงาน
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 4.8 การด�อยค่าของสินที่รัพย์ที่ี�ไม่ใชี่สินที่รัพย์ที่างการเงิน

 4.11 ภาษัีเงินได�

 4.10 ประมาณการห็นี�สิน

	 ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	 บริษััทฯจ้ะทำาการประเมิินการด้้อยค่าข้องท่�ดิ้น	 อาคารและอุปกรณ์	
สินทรัพย์สิทธิัการใช้ข้องบรษัิัทฯหากม่ิข้้อบ่งช่�ว่าสินทรัพย์ดั้งกล่าวอาจ้ด้้อยค่า	บริษััทฯ	รับร้้ข้าด้ทุนจ้ากการด้้อยค่า 
เมืิ�อม้ิลค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับคืนข้องสินทรัพย์ม่ิม้ิลค่าตำ�ากว่าม้ิลค่าตามิบัญช่ข้องสินทรัพย์นั�น	 ทั�งน่�ม้ิลค่าท่�คาด้ว่า 
จ้ะได้้รับคืนหมิายถ่ืงม้ิลค่ายติุธัรรมิหกัต้นทุนในการข้ายข้องสนิทรัพยห์รือม้ิลค่าจ้ากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใด้ 
จ้ะส้งกว่า	บริษััทฯ	จ้ะรับร้้รายการผู้ลข้าด้ทุนจ้ากการด้้อยค่าในส่วนข้องกำาไรหรือข้าด้ทุน

	 ภาษ่ัเงินได้้ประกอบด้้วยภาษ่ัเงินได้้ปัจ้จุ้บันและภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่

	 บริษััทฯ	 จ้ะบันท่กประมิาณการหน่�สินไว้ในบัญช่เมืิ�อภาระผู้้กพันซ่ึ่�งเป็นผู้ลมิาจ้ากเหตุการณ์ในอด่้ต 
ได้้เกิด้ข่้�นแล้ว	 และม่ิความิเป็นไปได้้ค่อนข้้างแน่นอนว่าบริษััทฯจ้ะเส่ยทรัพยากรเชิงเศรษัฐกิจ้ไปเพื�อปลด้เปลื�อง
ภาระผู้้กพันนั�น	และบริษััทฯสามิารถืประมิาณม้ิลค่าภาระผู้้กพันนั�นได้้อย่างน่าเชื�อถืือ	

 4.9 ผู้ลประโยชีน์พนักงาน

  ผู้ลประโยชีน์ระยะสั�นของพนักงาน

  ภาษัีเงินได�ปัจจุบัน

  ผู้ลประโยชีน์ห็ลังออกจากงานของพนักงาน 

	 บริษััทฯ	รับร้้	เงินเดื้อน	ค่าจ้้าง	โบนัส	และเงินสมิทบกองทุนประกันสังคมิเป็นค่าใช้จ่้ายเมืิ�อเกิด้
รายการ

	 บริษััทฯ	บันท่กภาษ่ัเงินได้้ปัจ้จุ้บันตามิจ้ำานวนท่�คาด้ว่าจ้ะจ่้ายให้กับหน่วยงานจั้ด้เก็บภาษ่ัข้องรัฐ	
โด้ยคำานวณจ้ากกำาไรทางภาษ่ัตามิหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนด้ในกฎหมิายภาษ่ัอากร

 • โค่รงกำารสมุทบเงิน
	 บริษััทฯ	 และพนักงานได้้ร่วมิกันจั้ด้ตั�งกองทุนสำารองเล่�ยงช่พ	 ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเงินท่�พนักงาน 
จ่้ายสะสมิและเงินท่�บริษััทฯ	 จ่้ายสมิทบให้เป็นรายเดื้อน	 สินทรัพย์ข้องกองทุนสำารองเล่�ยงช่พได้้แยก
ออกจ้ากสินทรัพย์ข้องบริษััทฯ	 เงินท่�บริษััทฯจ่้ายสมิทบกองทุนสำารองเล่�ยงช่พบันท่กเป็นค่าใช้จ่้ายในปี 
ท่�เกิด้รายการ	

 • โค่รงกำารผู้ลปีระโยชน์หลังออกำจ่ากำงาน
	 บริษััทฯ	ม่ิภาระสำาหรับเงินชด้เชยท่�ต้องจ่้ายให้แก่พนักงานเมืิ�อออกจ้ากงานตามิกฎหมิายแรงงาน
ซ่ึ่�งบริษััทฯ	ถืือว่าเงินชด้เชยดั้งกล่าวเป็นโครงการผู้ลประโยชน์หลังออกจ้ากงานสำาหรับพนักงาน

 บริษััทฯ	 คำานวณหน่�สินตามิโครงการผู้ลประโยชน์หลังออกจ้ากงานข้องพนักงานโด้ยใช้วิธ่ัคิด้
ลด้แต่ละหน่วยท่ประมิาณการไว้	 (Projected	Unit	Credit	Method)	 โด้ยผู้้้เช่�ยวชาญอิสระได้้ทำาการ
ประเมิินภาระผู้้กพันดั้งกล่าวตามิหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย		

 ผู้ลกำาไรหรือข้าด้ทุนจ้ากการประมิาณการตามิหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับโครงการ 
ผู้ลประโยชน์หลังออกจ้ากงานข้องพนักงานจ้ะรับร้้ทันท่ในกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จ้อื�น
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 4.12 เคร่�องม่อที่างการเงิน

	 บริษััทฯ	 รับร้้รายการเมืิ�อเริ�มิแรกข้องสินทรัพย์ทางการเงินด้้วยม้ิลค่ายุติธัรรมิ	 และบวกด้้วยต้นทุน 
การทำารายการเฉพาะในกรณ่ท่�เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่�ไม่ิได้้วัด้ม้ิลค่าด้้วยม้ิลค่ายุติธัรรมิผู่้านกำาไรหรือข้าด้ทุน	
อยา่งไรกต็ามิ	สำาหรบัล้กหน่�การค้าท่�ไม่ิม่ิองคป์ระกอบเก่�ยวกับการจ้ดั้หาเงนิท่�ม่ินัยสำาคัญ	บริษััทฯจ้ะรบัร้้สินทรัพย์
ทางการเงินดั้งกล่าวด้้วยราคาข้องรายการตามิท่�กล่าวไว้ในนโยบายการบัญช่เรื�องการรับร้้รายได้้

  การจัดประเภที่รายการและการวัดม้ลค่าของสินที่รัพย์ที่างการเงิน

  สินที่รัพย์ที่างการเงินที่ี�วัดม้ลค่าด�วยราคาทีุ่นตัดจำาห็น่าย 

  ภาษัีเงินได�รอการตัดบัญชีี

	 บริษััทฯ	จั้ด้ประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน	ณ	วันท่�รับร้้รายการเริ�มิแรก	เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน
ท่�วัด้ม้ิลค่าในภายหลังด้้วยราคาทุนตัด้จ้ำาหน่าย	 สินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้ม้ิลค่าในภายหลังด้้วยม้ิลค่า
ยุติธัรรมิผู่้านกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จ้และสินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้ม้ิลค่าในภายหลังด้้วยม้ิลค่ายุติธัรรมิ 
ผู่้านกำาไรข้าด้ทุน	โด้ยพิจ้ารณาจ้ากแผู้นธุัรกิจ้ข้องกิจ้การในการจั้ด้การสินทรัพยท์างการเงิน	และลักษัณะ
ข้องกระแสเงินสด้ตามิสัญญาข้องสินทรัพย์ทางการเงิน

	 บริษััทฯ	วัด้ม้ิลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้้วยราคาทุนตัด้จ้ำาหน่าย	เมืิ�อบริษััทฯ	ถืือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสด้ตามิสัญญา	 และเงื�อนไข้ตามิสัญญาข้องสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้
เกิด้กระแสเงินสด้ท่�เป็นการรับชำาระเพ่ยงเงินต้นและด้อกเบ่�ยจ้ากยอด้คงเหลือข้องเงินต้นในวันท่�ระบุ 
ไว้เท่านั�น	

 สินทรัพยท์างการเงินดั้งกล่าววัด้ม้ิลค่าในภายหลังโด้ยใช้วิธ่ัด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้ริงและต้องม่ิการประเมิิน
การด้้อยค่า	 ทั�งน่�	 ผู้ลกำาไรและข้าด้ทุนท่�เกิด้ข่้�นจ้ากการตัด้รายการ	 การเปล่�ยนแปลง	 หรือการด้้อยค่า 
ข้องสินทรัพย์ดั้งกล่าวจ้ะรับร้้ในส่วนข้องกำาไรหรือข้าด้ทุน
 

	 บริษััทฯ	 บันท่กภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่ข้องผู้ลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามิบัญช่ข้อง
สินทรัพยแ์ละหน่�สนิ	ณ	วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษ่ัข้องสินทรัพยแ์ละหน่�สนิท่�เก่�ยวข้้องนั�น 
โด้ยใช้อัตราภาษ่ัท่�ม่ิผู้ลบังคับใช้	ณ	วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	

 บริษััทฯ	 รับร้้หน่�สินภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่ข้องผู้ลแตกต่างชั�วคราวท่�ต้องเส่ยภาษ่ัทุกรายการ
ในข้ณะท่�รับร้้สินทรัพย์ภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่สำาหรับผู้ลแตกต่างชั�วคราวท่�ใช้หักภาษ่ั	 รวมิทั�งผู้ล
ข้าด้ทุนทางภาษ่ัท่�ยังไม่ิได้้ใช้ในจ้ำานวนเท่าท่�ม่ิความิเป็นไปได้้ค่อนข้้างแน่ท่�บริษััทฯจ้ะม่ิกำาไรทางภาษ่ั 
ในอนาคตเพ่ยงพอท่�จ้ะใช้ประโยชน์จ้ากผู้ลแตกต่างชั�วคราวท่�ใช้หักภาษ่ัและผู้ลข้าด้ทุนทางภาษ่ัท่�ยัง 
ไม่ิได้้ใช้นั�น

	 บริษััทฯ	จ้ะทบทวนม้ิลค่าตามิบัญช่ข้องสินทรัพย์ภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่ทุกสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานและจ้ะทำาการปรับลด้ม้ิลค่าตามิบัญช่ดั้งกล่าว	หากม่ิความิเป็นไปได้้ค่อนข้้างแน่ว่าบริษััทฯ	จ้ะไม่ิม่ิ
กำาไรทางภาษ่ัเพ่ยงพอต่อการนำาสินทรัพย์ภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่ทั�งหมิด้หรือบางส่วนมิาใช้ประโยชน์

	 บริษััทฯ	 จ้ะบันท่กภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่โด้ยตรงไปยังส่วนข้องผู้้้ถืือหุ้นหากภาษ่ัท่�เกิด้ข่้�น
เก่�ยวข้้องกับรายการท่�ได้้บันท่กโด้ยตรงไปยังส่วนข้องผู้้้ถืือหุ้น
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  การจัดประเภที่รายการและการวัดม้ลค่าของห็นี�สินที่างการเงิน

  การตัดรายการของเคร่�องม่อที่างการเงิน

  การด�อยค่าของสินที่รัพย์ที่างการเงิน

	 บริษััทฯ	 รับร้้รายการเมืิ�อเริ�มิแรกสำาหรับหน่�สินทางการเงินด้้วยม้ิลค่ายุติธัรรมิหักต้นทุนการทำา
รายการ	 และจั้ด้ประเภทหน่�สินทางการเงินเป็นหน่�สินทางการเงินท่�วัด้ม้ิลค่าในภายหลังด้้วยราคาทุน 
ตัด้จ้ำาหน่าย	 โด้ยใช้วิธ่ัด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้ริง	 ทั�งน่�	 ผู้ลกำาไรและข้าด้ทุนท่�เกิด้ข่้�นจ้ากการตัด้รายการหน่�สิน
ทางการเงินและการตัด้จ้ำาหน่ายตามิวิธ่ัด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้ริงจ้ะรับร้้ในส่วนข้องกำาไรหรือข้าด้ทุน	 โด้ยการ
คำานวณม้ิลค่าราคาทุนตัด้จ้ำาหน่ายคำาน่งถ่ืงค่าธัรรมิเน่ยมิหรือต้นทุนท่�ถืือเป็นส่วนหน่�งข้องอัตราด้อกเบ่�ย
ท่�แท้จ้ริงนั�นด้้วย	ทั�งน่�		ค่าตัด้จ้ำาหนา่ยตามิวธ่ิัด้อกเบ่�ยท่�แท้จ้ริงแสด้งเปน็ส่วนหน่�งข้องตน้ทุนทางการเงนิ
ในส่วนข้องกำาไรหรือข้าด้ทุน

 สินทรัพยท์างการเงินจ้ะถ้ืกตัด้รายการออกจ้ากบัญช่	เมืิ�อสิทธิัท่�จ้ะได้้รับกระแสเงินสด้ข้องสินทรัพย์
นั�นได้้สิ�นสุด้ลง	 หรือได้้ม่ิการโอนสิทธิัท่�จ้ะได้้รับกระแสเงินสด้ข้องสินทรัพย์นั�น	 รวมิถ่ืงได้้ม่ิการโอน 
ความิเส่�ยงและผู้ลตอบแทนเกือบทั�งหมิด้ข้องสินทรัพย์นั�น	หรือม่ิการโอนการควบคุมิในสินทรัพย์นั�น		

 บริษััทฯ	 ตัด้รายการหน่�สินทางการเงินก็ต่อเมืิ�อได้้ม่ิการปฏิิบัติตามิภาระผู้้กพันข้องหน่�สินนั�น 
แล้วม่ิการยกเลิกภาระผู้้กพันนั�น	 หรือม่ิการสิ�นสุด้ลงข้องภาระผู้้กพันนั�น	 ในกรณ่ท่�ม่ิการเปล่�ยนหน่�สิน 
ทางการเงินท่�ม่ิอย้่ให้เป็นหน่�สินใหม่ิจ้ากผู้้้ให้ก้้รายเด่้ยวกันซ่ึ่�งม่ิข้้อกำาหนด้ท่�แตกต่างกันอย่างมิาก 
หรือม่ิการแก้ไข้ข้้อกำาหนด้ข้องหน่�สินท่�ม่ิอย้อ่ยา่งเป็นสาระสำาคัญ	จ้ะถืือว่าเป็นการตัด้รายการหน่�สินเดิ้มิ
และรับร้้หน่�สินใหม่ิ	โด้ยรับร้้ผู้ลแตกต่างข้องม้ิลค่าตามิบัญช่ดั้งกล่าวในส่วนข้องกำาไรหรือข้าด้ทุน	

	 บริษััทฯ	ใช้วิธ่ัการอย่างง่ายในการคำานวณผู้ลข้าด้ทุนด้้านเครดิ้ตท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข่้�นสำาหรับล้กหน่�
การค้า	ดั้งนั�น	ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	บริษััทฯจ่้งไม่ิม่ิการติด้ตามิการเปล่�ยนแปลงข้องความิเส่�ยง 
ทางด้้านเครดิ้ต	แต่จ้ะรับร้้ค่าเผืู้�อผู้ลข้าด้ทุนด้้านเครดิ้ตท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข่้�นตลอด้อายุข้องล้กหน่�การค้า 

 การคำานวณผู้ลข้าด้ทนุด้้านเครด้ติท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข่้�นข้้างต้นอ้างอิงจ้ากข้้อม้ิลผู้ลข้าด้ทุนด้้านเครด้ติ 
จ้ากประสบการณ์ในอด่้ต	 ปรับปรุงด้้วยข้้อม้ิลการคาด้การณ์ไปในอนาคตเก่�ยวกับล้กหน่�นั�นและ 
สภาพแวด้ล้อมิทางด้้านเศรษัฐกิจ้

	 สินทรัพย์ทางการเงินจ้ะถ้ืกตัด้จ้ำาหน่ายออกจ้ากบัญช่	 เมืิ�อกิจ้การคาด้ว่าจ้ะไม่ิได้้รับคืนกระแส
เงินสด้ตามิสัญญาอ่กต่อไป	

5. การใชี�ดุลยพินิจและประมาณการที่างบัญชีีที่ี�สำาคัญ

	 ในการจั้ด้ทำางบการเงินตามิมิาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ฝ่่ายบริหารจ้ำาเป็นต้องใช้ดุ้ลยพินิจ้และ 
การประมิาณการในเรื�องท่�ม่ิความิไม่ิแน่นอนเสมิอ	การใช้ดุ้ลยพินิจ้และการประมิาณการดั้งกล่าวน่�ส่งผู้ลกระทบต่อ
จ้ำานวนเงนิท่�แสด้งในงบการเงนิ	และตอ่ข้้อม้ิลท่�แสด้งในหมิายเหตปุระกอบงบการเงนิ	ผู้ลท่�เกิด้ข่้�นจ้ริงอาจ้แตกตา่ง 
ไปจ้ากจ้ำานวนท่�ประมิาณการไว้	การใช้ดุ้ลยพินิจ้และการประมิาณการท่�สำาคัญม่ิดั้งน่�
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  ที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่�อมราคา

	 ในการคำานวณค่าเสื�อมิราคาข้องอาคารและอุปกรณ์	 ฝ่่ายบริหารจ้ำาเป็นต้องประมิาณอายุการ 
ให้ประโยชนห์น่วยข้องผู้ลผู้ลติ	และม้ิลค่าคงเหลอืเมืิ�อเลิกใช้งานข้องอาคารและอปุกรณ์	และตอ้งทบทวน
อายุการให้ประโยชน์	หน่วยข้องผู้ลผู้ลิตและม้ิลค่าคงเหลือใหม่ิหากม่ิการเปล่�ยนแปลงเกิด้ข่้�น 

 นอกจ้ากน่�	 ฝ่่ายบริหารจ้ำาเป็นต้องสอบทานการด้้อยค่าข้องท่�ดิ้น	 อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ 
ช่วงเวลาและบันท่กข้าด้ทุนจ้ากการด้้อยค่าหากคาด้ว่าม้ิลค่าท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับคืนตำ�ากว่าม้ิลค่าตามิบัญช่
ข้องสินทรัพย์นั�น	 ในการน่�ฝ่่ายบริหารจ้ำาเป็นต้องใช้ดุ้ลยพินิจ้ท่�เก่�ยวข้้องกับการคาด้การณ์รายได้้และ 
ค่าใช้จ่้ายในอนาคตซ่ึ่�งเก่�ยวเนื�องกับสินทรัพย์นั�น

6. รายการธุุรกิจกับกิจการที่ี�เกี�ยวข�องกัน

  ค่าเผู้่�อการลดลงของม้ลค่าสินค�าคงเห็ล่อ

	 ในการประมิาณค่าเผืู้�อการลด้ลงข้องม้ิลค่าสินค้าคงเหลือ	 ฝ่่ายบริหารได้้ใช้ดุ้ลยพินิจ้ในการ
ประมิาณม้ิลค่าสุทธิัท่�จ้ะได้้รับข้องสินค้าคงเหลือ	 โด้ยจ้ำานวนเงินท่�คาด้ว่าจ้ะได้้รับจ้ากสินค้าคงเหลือ 
พิจ้ารณาจ้ากประมิาณการราคาข้าย	ซ่ึ่�งอิงกับเหตุการณ์ท่�เกิด้ข่้�นภายหลังวันท่�ในงบการเงนิ	และประมิาณการ 
ต้นทุนและค่าใช้จ่้ายท่�เก่�ยวข้้อง	

	 ในระหว่างปี	บริษััทฯ	ม่ิรายการธุัรกิจ้ท่�สำาคัญกับบุคคลหรือกิจ้การท่�เก่�ยวข้้องกัน	รายการธุัรกิจ้ดั้งกล่าว
เป็นไปตามิเงื�อนไข้ทางการค้าและเกณฑ์์ท่�ตกลงร่วมิกันระหว่างบริษััทฯและบุคคลหรือกิจ้การเหล่านั�น	ซ่ึ่�งเป็นไป
ตามิปกติธุัรกิจ้	โด้ยสามิารถืสรุปได้้ดั้งน่�

รายกำารธุรกิำจ่กัำบกิำจ่กำารที�เกีำ�ยวข�องกัำน นโยบายกำารกำำาหนดราค่า2565 2564

ข้ายสินค้า

ค่าสาธัารณ้ปโภคจ่้าย

ค่าข้นส่งจ่้าย

ค่าใช้จ่้ายในการผู้ลิต

ค่าบริการจ่้าย

ค่าเช่าจ่้าย

ค่าบริหารจั้ด้การจ่้าย

ตามิราคาและเงื�อนไข้ทางการค้าท่�ใกล้เค่ยง
กับท่�ข้ายให้ล้กค้าทั�วไป

ตามิท่�ตกลงร่วมิกันโด้ยอ้างอิงจ้ากต้นทุนและ
ค่าใช้จ่้ายในการจั้ด้หา

ตามิระยะทางซ่ึ่�งราคาเป็นไปตามิปกติธุัรกิจ้

ตามิราคาและเงื�อนไข้ทางการค้าท่�ใกล้เค่ยง
กับท่�ข้ายให้ล้กค้าทั�วไป

ตามิสัญญา

ตามิสัญญา

ตามิสัญญา

0.2

30.0

5.2

-

2.4

2.2

0.6

1.3

33.0

2.4

0.5

2.4

2.2

0.6

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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ยอด้คงค้างระหว่างบริษััทฯและกิจ้การท่�เก่�ยวข้้องกัน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2565	และ	2564	ม่ิรายละเอ่ยด้ดั้งน่�

2565

2565

2565

2564

2564

2564

 เจ่�าหนี�กำารค่�า - กิำจ่กำารที�เกีำ�ยวข�องกัำน (หมุายเหตุ 14)

	 บริษััทท่�เก่�ยวข้้องกัน

	 	 บริษััท	สหวิริยาสต่ลอินดั้สตร่	จ้ำากัด้	(มิหาชน)

	 	 บริษััท	เอส	ว่	แอล	คอร์ปอเรชั�น	จ้ำากัด้

	 	 บริษััท	ซ่ึ่.เอ.อาร์.	เซึ่อร์วิส	จ้ำากัด้

	 	 บริษััท	รักษัาความิปลอด้ภัย	เวสเทิร์น	จ้ำากัด้

 รวมุเจ่�าหนี�กำารค่�า - กิำจ่กำารที�เกีำ�ยวข�องกัำน

ผู้ลประโยชน์ระยะสั�น

ผู้ลประโยชน์หลังออกจ้ากงาน

รวมุ

เงินสด้

เงินฝ่ากธันาคาร

รวมุ

624

11

-

211

846

10,134

178

10,312

80

597,080	

597,160

3,876

9

24

204

4,113

10,490

211

10,701

1,280

676,884

678,164

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

ค่าตอบแที่นกรรมการและผู้้�บริห็าร

	 ในระหว่างปีสิ�นสุด้วันท่�	 31	 ธัันวาคมิ	 2565	 และ	 2564	 บริษััทฯ	 ม่ิค่าใช้จ้่ายผู้ลประโยชน์พนักงาน 
ท่�ให้แก่กรรมิการและผู้้้บริหาร	ดั้งต่อไปน่�

	 ณ	วันท่�	31	 ธัันวาคมิ	2565	เงินฝ่ากออมิทรัพย์	 ม่ิอัตราด้อกเบ่�ยระหว่างร้อยละ	0.125	ถ่ืง	0.325	ต่อปี	
(2564:	ร้อยละ	0.050	ถ่ืง	0.125	ต่อปี)

7. เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด
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2565

2565

ราค่าทุน
รายกำารปีรับลดราค่าทุน

ให�เป็ีนมุ้ลค่่าสุทธิที�จ่ะได�รับ
สินค่�าค่งเหลือ - สุทธิ

2564

2564

 ล้กำหนี�กำารค่�า - กิำจ่กำารที�ไมุ่เกีำ�ยวข�องกัำน

	 อายุหน่�คงค้างนับจ้ากวันท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระ

	 	 ยังไม่ิถ่ืงกำาหนด้ชำาระ

	 	 เกินกำาหนด้ชำาระ

	 	 ไม่ิเกิน	3	เดื้อน

 รวมุล้กำหนี�กำารค่�า

สินค้าสำาเร็จ้ร้ป

วัตถุืดิ้บ

วัสดุ้โรงงานและอะไหล่

รวมุ

161,080

11,955

173,035

219,529

42,471

95,582

357,582

195,560

57,389

99,245

352,194

(3,441)

-

-

(3,441)

-

-

-

-

216,088

42,471

95,582

354,141

195,560

57,389

99,245

352,194

156,306

6,560

162,866

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

8. ล้กห็นี�การค�า

9. สินค�าคงเห็ล่อ

	 ณ	 วันท่�	 31	 ธัันวาคมิ	 2565	 ยอด้คงเหลือดั้งกล่าวได้้รวมิเช็คลงวันท่�ล่วงหน้าและตั�วเงินรับท่�บริษััทฯ 
ได้้รับจ้ากล้กหน่�การค้าแล้วเป็นจ้ำานวน	149	ล้านบาท	(2564:	142	ล้านบาท)	

	 ระยะเวลาการให้สินเชื�อแก่ล้กค้าโด้ยปกติม่ิระยะเวลา	30	วัน	ถ่ืง	120	วัน

	 ในระหว่างปีปัจ้จุ้บัน	 บริษััทฯ	 บันท่กปรับลด้ราคาทุนข้องสินค้าคงเหลือให้เป็นม้ิลค่าสุทธิัท่�จ้ะได้้รับ 
จ้ำานวน	 21.6	 ล้านบาท	 (2564:	 5.4	 ล้านบาท)	 โด้ยแสด้งเป็นส่วนหน่�งข้องต้นทุนข้าย	 และม่ิการกลับรายการ 
ปรับลด้ม้ิลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ้ำานวน	 18.2	 ล้านบาท	 (2564:	 5.4	 ล้านบาท)	 โด้ยนำาไปหักจ้ากม้ิลค่าข้อง 
สินค้าคงเหลือท่�รับร้้เป็นค่าใช้จ่้ายในระหว่างปี	

2565 2564 2565 2564
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127บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)

	 ณ	 วันท่�	 31	 ธัันวาคมิ	 2565	 บริษััทฯม่ิอาคารและอุปกรณ์จ้ำานวนหน่�งซ่ึ่�งตัด้ค่าเสื�อมิราคาหมิด้แล้ว 
แต่ยังใช้งานอย่้	 ม้ิลค่าตามิบัญช่ก่อนหักค่าเสื�อมิราคาสะสมิข้องสินทรัพย์ดั้งกล่าวม่ิจ้ำานวนเงินประมิาณ 
69	ล้านบาท	(2564:	66	ล้านบาท)	

	 ท่�ดิ้น	 อาคารและเครื�องจั้กรทั�งหมิด้ได้้จ้ด้จ้ำานอง/จ้ำานำาเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื�อท่�ได้้รับจ้ากธันาคาร
แห่งหน่�ง	โด้ยบริษััทฯ	ได้้ทำาสัญญาประกันภัยทรัพย์สินท่�เป็นหลักประกันโด้ยกรมิธัรรม์ิประกันภัยระบุให้ธันาคาร 
ผู้้้ให้ก้้เป็นผู้้้รับประโยชน์จ้ากการทำาประกันภัยดั้งกล่าว

11. สัญญาเชี่า 

	 บริษััทฯ	 ทำาสัญญาเช่าอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเพื�อใช้ในการด้ำาเนินงานข้องบริษััทฯ	 โด้ยม่ิอายุ
สัญญา	3	ปี

 ก) สินที่รัพย์สิที่ธุิการใชี� 

 ข) ห็นี�สินตามสัญญาเชี่า

	 รายการเปล่�ยนแปลงข้องบัญช่สินทรัพย์สิทธิัการใช้สำาหรับปีสิ�นสุด้วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2565	และ	2564	
สรุปได้้ดั้งน่�

ณ	วันท่�	1	มิกราคมิ	2564

เพิ�มิข่้�น

ค่าเสื�อมิราคาสำาหรับปี

ณ	วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2564

ค่าเสื�อมิราคาสำาหรับปี

ณ	วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2565

จ้ำานวนเงินท่�ต้องจ่้ายตามิสัญญาเช่า

หัก:	ด้อกเบ่�ยรอการตัด้จ้ำาหน่าย

รวมิ

หัก:	ส่วนท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระภายในหน่�งปี

หน่�สินตามิสัญญาเช่า	-	สุทธิัจ้ากส่วนท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระภายในหน่�งปี

5,733

507

(1,495)

4,745

(1,582)

3,163

3,402

(100)

3,302

(1,627)

1,675

5,103

(220)

4,883

(1,581)

3,302

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

อาค่ารและส่วนปีรับปีรุงอาค่าร

2565 2564
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	 	 การเปล่�ยนแปลงข้องบัญช่หน่�สินตามิสัญญาเช่าสำาหรับปีสิ�นสุด้วันท่�	 31	 ธัันวาคมิ	 2565	 และ	 2564 
ม่ิรายละเอ่ยด้ดั้งน่�

	 	 การวิเคราะห์การครบกำาหนด้ข้องจ้ำานวนเงินท่�ต้องจ่้ายตามิสัญญาเช่าเปิด้เผู้ยข้้อม้ิลอย้ใ่นหมิายเหตุ	24.1	
ภายใต้หัวข้้อความิเส่�ยงด้้านสภาพคล่อง	

	 	 บริษััทฯ	 ม่ิกระแสเงินสด้จ่้ายทั�งหมิด้ข้องสัญญาเช่าสำาหรับปีสิ�นสุด้วันท่�	 31	 ธัันวาคมิ	 2565 
จ้ำานวน	1.8	ล้านบาท	(2564:	1.7	ล้านบาท)	ซ่ึ่�งรวมิถ่ืงกระแสเงินสด้จ่้ายสัญญาเช่าซ่ึ่�งสินทรัพย์อ้างอิงม่ิม้ิลค่าตำ�า

ยอด้คงเหลือต้นปี

ด้อกเบ่�ยท่�รับร้้

จ่้ายค่าเช่า

ปรับปรุงจ้ากการทำาสัญญาใหม่ิ

ยอด้คงเหลือปลายปี

ค่าเสื�อมิราคาข้องสินทรัพย์สิทธิัการใช้

ด้อกเบ่�ยจ่้ายข้องหน่�สินตามิสัญญาเช่า

ค่าใช้จ่้ายท่�เก่�ยวกับสัญญาเช่าซ่ึ่�งสินทรัพย์อ้างอิงม่ิม้ิลค่าตำ�า

สินทรัพย์ท่�ไม่ิได้้ใช้ในการด้ำาเนินงาน	-	ท่�ดิ้น

หัก:	ค่าเผืู้�อการด้้อยค่า

สินทรัพย์ท่�ไม่ิได้้ใช้ในการด้ำาเนินงาน	-	สุทธิั

4,883

120

(1,701)

-

3,302

1,582

120

72

4,154

(4,154)

-

5,826

170

(1,620)

507

4,883

1,495

170

72

4,154

(4,154)

-

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

2565

2565

2565

2564

2564

2564

 ค) ค่าใชี�จ่ายเกี�ยวกับสัญญาเชี่าที่ี�รับร้�ในส่วนของกำาไรห็ร่อขาดทีุ่น

 ง) อ่�น ๆ  

12. สินที่รัพย์ที่ี� ไม่ ได�ใชี�ในการดำาเนินงาน



129บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)

	 ก)	 ในเดื้อนมิกราคมิ	 2553	 บริษััทฯได้้รับหนังสือจ้ากกรมิท่�ดิ้นเรื�องการเพิกถือนหนังสือรับรองการทำา 
	 	 ประโยชน์	(น.ส.3	ก.)	ลงวันท่�	5	มิกราคมิ	2553	ให้เพิกถือน	น.ส.3	ก.	แปลงดั้งกล่าวตามิคำาสั�งอธิับด่้ 
	 	 กรมิท่�ดิ้นท่�	15/2553	ลงวันท่�	5	มิกราคมิ	2553	เพื�อให้เป็นไปตามิหลักความิระมัิด้ระวังในการจั้ด้ทำา 
	 	 งบการเงิน	 บริษััทฯ	 จ่้งได้้บันท่กค่าเผืู้�อการด้้อยค่าข้องท่�ดิ้นแปลงดั้งกล่าวทั�งจ้ำานวนในงบการเงิน 
	 	 ปี	2552

	 	 ในเด้อืนสิงหาคมิ	2553	บริษััทฯได้้ยื�นฟ้้องเจ้้าพนกังานท่�ดิ้นจั้งหวัด้ประจ้วบค่ร่ข้นัธ์ั	สาข้าบางสะพาน 
 	 ต่อศาลปกครองกลาง	เพื�อข้อให้ศาลปกครองกลางม่ิคำาพิพากษัายกเลิกการเพิกถือนการออก	น.ส.3.ก. 
	 	 ดั้งกล่าวพร้อมิกันน่�	บริษััทฯ	ยังได้้ยื�นคำาร้องข้อให้ศาลปกครองกำาหนด้มิาตรการหรือวิธ่ัการคุ้มิครอง 
	 	 เพื�อบรรเทาทุกข์้ชั�วคราวแก่ผู้้้ฟ้้องคด่้

	 	 ในเดื้อนกันยายน	2553	บริษััทฯ	ได้้ยื�นฟ้้องต่อศาลปกครองกลางเพื�อเพิกถือนคำาสั�งอธิับด่้กรมิท่�ดิ้น 
 	 ท่�	15/2553	ลงวันท่�	5	มิกราคมิ	2553	ศาลม่ิคำาสั�งให้รวมิการพิจ้ารณาคด่้ทั�งสอง

	 	 ต่อมิาในปี	2560	ศาลปกครองกลางได้้ม่ิคำาพิพากษัายกคำาฟ้้องข้องผู้้้ฟ้้องคด่้	บริษััทฯ	ได้้ยื�นอุทธัรณ์ 
	 	 คำาพิพากษัาข้องศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองส้งสุด้	 ซ่ึ่�งปัจ้จุ้บันอย้่ในระหว่างการพิจ้ารณาข้อง																			 
	 	 ศาลปกครองส้งสุด้

	 ข้)	 ในเดื้อนธัันวาคมิ	2553	บริษััทฯ	ได้้รับหนังสือจ้ากนายอำาเภอบางสะพานในฐานะพนักงานเจ้้าหน้าท่�														 
	 	 ผู้้้ควบคุมิและรักษัาป่าสงวนแห่งชาติ	 ป่าคลองแมิ่รำาพ่ง	 จั้งหวัด้ประจ้วบค่ร่ข้ันธ์ั	 อาศัยอำานาจ้ตามิ 
	 	 มิาตรา	25	(1)	แห่งพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ	พ.ศ.	2507	เรื�อง	สั�งให้ออกจ้ากป่าสงวนแห่งชาติ 
	 	 และงด้เว้นการกระทำาใด้ๆ	ในเข้ตป่าสงวนแห่งชาติ

	 	 ในเดื้อนม่ินาคมิ	 2554	 บริษััทฯได้้ยื�นฟ้้องต่อศาลปกครองกลางเพื�อเพิกถือนคำาสั�งนายอำาเภอ 
	 	 บางสะพาน	เรื�อง	สั�งให้ออกจ้ากปา่สงวนแหง่ชาติ	และงด้เว้นการกระทำาใด้ๆ	ในเข้ตป่าสงวนแหง่ชาติ	

	 	 ต่อมิาในปี	2560	ศาลปกครองกลางม่ิคำาสั�งยกฟ้้องคด่้ดั้งกล่าว	ส่งผู้ลให้คำาสั�งนายอำาเภอบางสะพาน 
	 	 ม่ิผู้ลต่อไป	บริษััทฯ	ได้้ยื�นอุทธัรณ์คัด้ค้านคำาพิพากษัาต่อศาลปกครองส้งสุด้	ซ่ึ่�งปัจ้จุ้บันอย้่ในระหว่าง 
	 	 การพิจ้ารณาข้องศาลปกครองส้งสุด้

	 	 อย่างไรก็ตามิ	 ฝ่่ายบริหารข้องบริษััทฯ	 เชื�อว่า	 คำาสั�งข้้างต้นจ้ะไม่ิม่ิผู้ลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญ 
	 	 ต่อการด้ำาเนินงานและงบการเงินข้องบริษััทฯ

13. วงเงินก้�ย่มระยะสั�นจากธุนาคาร

	 บริษััทฯ	 ได้้รับวงเงินสินเชื�อสำาหรับการใช้เป็นวงเงินหมุินเว่ยนข้องบริษััทฯจ้ำานวน	 675	 ล้านบาท 
จ้ากธันาคารแห่งหน่�ง	 ซ่ึ่�งประกอบด้้วยวงเงินเบิกเกินบัญช่จ้ำานวน	 10	 ล้านบาท	 และเงินก้้ยืมิระยะสั�นจ้ำานวน 
665	 ล้านบาท	 ณ	 วันท่�	 31	 ธัันวาคมิ	 2565	 บริษััทฯ	 ม่ิวงเงินสินเชื�อท่�ยังไม่ิได้้เบิกใช้	 675	 ล้านบาท 
(2564:	675	ล้านบาท)

	 วงเงินก้้ยืมิระยะสั�นจ้ากธันาคารคำ�าประกันโด้ยการจ้ด้จ้ำานอง/จ้ำานำาท่�ดิ้น	 อาคารและเครื�องจั้กรทั�งหมิด้ 
ข้องบริษััทฯ	 ตามิท่�กล่าวไว้ในหมิายเหตุประกอบงบการเงินข้้อ	 10	 นอกจ้ากน่�	 สัญญาวงเงินได้้ระบุเงื�อนไข้ 
บางประการเก่�ยวกับการด้ำาเนินงาน	การด้ำารงอัตราส่วนทางการเงินและอื�น	ๆ	ท่�บริษััทฯ	ต้องปฏิิบัติตามิ
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เจ้้าหน่�การค้า	-	กิจ้การท่�เก่�ยวข้้องกัน	(หมิายเหตุ	6)

เจ้้าหน่�การค้า	-	กิจ้การท่�ไม่ิเก่�ยวข้้องกัน

ค่าใช้จ่้ายค้างจ่้าย

รวมุ

846

3,327

1,145

5,318

4,113

61,400

1,464

66,977

(หน่วย	:	พันบาท)

2565 2564

14. เจ�าห็นี�การค�าและเจ�าห็นี�อ่�น

15. สำารองผู้ลประโยชีน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ้ำานวนเงินสำารองผู้ลประโยชน์ระยะยาวข้องพนักงานซ่ึ่�งเป็นเงินชด้เชยพนักงานเมืิ�อเกษ่ัยณอายุแสด้งได้้ดั้งน่�

สำารองผู้ลปีระโยชน์ระยะยาวของพนักำงานต�นปีี

ส่วนทีุ�รัับร้ั�ในกำาไรัหรืัอขาดทุุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจ้จุ้บัน	

	 ต้นทุนด้อกเบ่�ย

ส่วนทีุ�รัับร้ั�ในกำาไรัขาดทุุนเบ็ดเสร็ัจอื�น:

	 (กำาไร)	ข้าด้ทุนจ้ากการประมิาณการตามิหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 	 ส่วนท่�เกิด้จ้ากการเปล่�ยนแปลงข้้อสมิมิติด้้านประชากรศาสตร์

	 	 ส่วนท่�เกิด้จ้ากการเปล่�ยนแปลงข้้อสมิมิติทางการเงิน

	 	 ส่วนท่�เกิด้จ้ากการปรับปรุงจ้ากประสบการณ์

ผู้ลประโยชน์ท่�จ่้ายในระหว่างปี

สำารองผู้ลปีระโยชน์ระยะยาวของพนักำงานปีลายปีี

10,172

1,242

224

9

(697)

(1,177)

(1,033)

8,740

10,425

1,180

222

-

-

-

(1,655)

10,172

(หน่วย	:	พันบาท)

2565 2564

	 บริษััทฯคาด้ว่าจ้ะจ่้ายชำาระผู้ลประโยชน์ระยะยาวข้องพนักงานภายใน	1	ปีข้้างหน้า	เป็นจ้ำานวนประมิาณ	
0.8	ล้านบาท	(2564:	1.1	ล้านบาท)

	 ณ	 วันท่�	 31	 ธัันวาคมิ	 2565	 ระยะเวลาถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำ�าหนักในการจ่้ายชำาระผู้ลประโยชน์ระยะยาว 
ข้องพนักงานข้องบริษััทฯประมิาณ	10	ปี	(2564:	10	ปี)
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อัตราคิด้ลด้

อัตราการข่้�นเงินเดื้อน

อัตราการเปล่�ยนแปลงในจ้ำานวนพนักงาน

อัตราคิด้ลด้

อัตราการข่้�นเงินเดื้อน

อัตราการเปล่�ยนแปลงในจ้ำานวนพนักงาน

3.40%

4.00%

5.00%	-	15.00%

757

(982)

395

(669)

1,109

(373)

624

(595)

331

(555)

657

(313)

เพิ�มิข่้�น
1

1

10

2.29%

4.00%

5.00%	-	17.00%

(หน่วย:	ร้อยละต่อปี)

(หน่วย:	พันบาท)

2565

2565
ร�อยละ

2564

2564

17. ค่าใชี�จ่ายตามลักษัณะ

	 รายการค่าใช้จ่้ายแบ่งตามิลักษัณะประกอบด้้วยรายการค่าใช้จ่้ายท่�สำาคัญดั้งต่อไปน่�

เงินเดื้อนและค่าแรงและผู้ลประโยชน์อื�นข้องพนักงาน

ค่าเสื�อมิราคา

ค่าข้นส่ง

วัตถุืดิ้บและวัสดุ้สิ�นเปลืองใช้ไป

การเปล่�ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จ้ร้ป

ค่าใช้จ่้ายโรงงานท่�เกิด้ข่้�นระหว่างการหยุด้ผู้ลิต

49,980

24,132

10,973

969,397

(23,969)

25,033

51,993

27,934

12,167

1,094,993

63,753

20,734

(หน่วย	:	พันบาท)

2565 2564

	 สมิมิติฐานท่�สำาคัญในการประมิาณการตามิหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ณ	วันประเมิินสรุปได้้ดั้งน่�

	 ผู้ลกระทบข้องการเปล่�ยนแปลงสมิมิติฐานท่�สำาคัญต่อม้ิลค่าปัจ้จุ้บันข้องภาระผู้้กพันผู้ลประโยชน์ระยะยาว
ข้องพนักงาน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2565	และ	2564	สรุปได้้ดั้งน่�

ลด้ลง เพิ�มิข่้�น ลด้ลง

16. สำารองตามกฎห็มาย

	 ภายใต้บทบัญญัติข้องมิาตรา	116	แห่งพระราชบัญญัติบริษััทมิหาชนจ้ำากัด้	พ.ศ.	2535	บริษััทฯ	ต้องจั้ด้สรร 
กำาไรสุทธิัประจ้ำาปีส่วนหน่�งไว้เป็นทุนสำารองไม่ิน้อยกว่าร้อยละ	5	ข้องกำาไรสุทธิัประจ้ำาปีหักด้้วยยอด้ข้าด้ทุนสะสมิ
ยกมิา	(ถ้ืาม่ิ)	จ้นกว่าทุนสำารองน่�จ้ะม่ิจ้ำานวนไม่ิน้อยกว่าร้อยละ	10	ข้องทุนจ้ด้ทะเบ่ยน	สำารองตามิกฎหมิายดั้งกล่าว 
ไม่ิสามิารถืนำาไปจ่้ายเงินปันผู้ลได้้	ในปัจ้จุ้บัน	บริษััทฯ	ได้้จั้ด้สรรสำารองตามิกฎหมิายไว้ครบถ้ืวนแล้ว
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	 ในระหว่างปี	2565	บริษััทฯ	หยดุ้การผู้ลิตในเดื้อน	มิิถุืนายน	กรกฎาคมิ	พฤศจิ้กายน	และ	ธัันวาคมิ	เนื�องจ้าก
ความิผัู้นผู้วนข้องราคาเหล็ก	(2564:	หยดุ้ผู้ลิตในเดื้อนกรกฎาคมิ	กันยายน	และพฤศจิ้กายน	เนื�องจ้ากอย้ร่ะหว่าง
จั้ด้หาวัตถุืดิ้บ)	

	 จ้ำานวนภาษ่ัเงินได้้ท่�เก่�ยวข้้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนข้องกำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสร็จ้อื�นสำาหรับปีสิ�นสุด้ 
วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2565	และ	2564	สรุปได้้ดั้งน่�

18. ภาษัีเงินได�

	 ค่าใช้จ่้ายภาษ่ัเงินได้้สำาหรับปีสิ�นสุด้วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2565	และ	2564	สรุปได้้ดั้งน่�

ภาษีีเงินได�ปัีจ่จุ่บัน:

	 ภาษ่ัเงินได้้นิติบุคคลสำาหรับปี

ภาษีีเงินได�รอกำารตัดบัญชี: 

	 ภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่จ้ากการเกิด้ผู้ลแตกต่างชั�วคราว

	 และการกลับรายการผู้ลแตกต่างชั�วคราว

ค่่าใช�จ่่ายภาษีีเงินได�ที�แสดงอย่้ในกำำาไรขาดทุน

ภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่ท่�เก่�ยวข้้องกับกำาไร

จ้ากการประมิาณการตามิหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

1,494

(775)

719

373

18,151

42

18,193

-

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

2565

2565

2564

2564
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	 รายการกระทบยอด้ระหว่างกำาไรทางบัญช่กับค่าใช้จ่้ายภาษ่ัเงินได้้ม่ิดั้งน่�

กำำาไรทางบัญชีก่ำอนภาษีีเงินได�นิติบุค่ค่ล

อัตราภาษ่ัเงินได้้นิติบุคคล

กำาไรทางบัญช่ก่อนภาษ่ัเงินได้้นิติบุคคลค้ณอัตราภาษ่ั

ผู้ลกำระทบทางภาษีีสำาหรับ:

			ค่าใช้จ่้ายต้องห้ามิ

			ค่าใช้จ่้ายท่�ม่ิสิทธิัหักได้้เพิ�มิข่้�น

1,980

ร้อยละ	20

396

404

(81)

90,313

ร้อยละ	20

18,063

158

(28)

(หน่วย	:	พันบาท)

2565 2564

สินทรัพย์ภาษีีเงินได�รอกำารตัดบัญชี

	 สำารองผู้ลประโยชน์ระยะยาวข้องพนักงาน

	 ค่าเผืู้�อการลด้ลงข้องม้ิลค่าสินค้าคงเหลือ

	 สัญญาเช่า

 รวมุ

หนี�สินภาษีีเงินได�รอกำารตัดบัญชี

	 สัญญาเช่า

 รวมุ

สินทรัพย์ภาษีีเงินได�รอกำารตัดบัญชี - สุทธิ

รวมุ

ค่่าใช�จ่่ายภาษีีเงินได�ที�แสดงอย่้ในกำำาไรขาดทุน

1,748

688

680

3,116

652

652

2,464

323

719

2,034

-

1,021

3,055

993

993

2,062

130

18,193

(หน่วย	:	พันบาท)

2565

งบแสดงฐานะกำารเงิน

2564

	 ส่วนประกอบข้องสนิทรัพยภ์าษ่ัเงินได้้รอการตดั้บัญช่และหน่�สินภาษ่ัเงินได้้รอการตดั้บัญช่	ประกอบด้้วย
รายการดั้งต่อไปน่�

19. กำาไรต่อห็ุ�น

	 กำาไรต่อหุ้นขั้�นพื�นฐานคำานวณโด้ยหารกำาไรสำาหรับปีท่�เป็นข้องผู้้้ถืือหุ้นข้องบริษััทฯ	(ไม่ิรวมิกำาไรข้าด้ทุน
เบ็ด้เสร็จ้อื�น)	ด้้วยจ้ำานวนถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำ�าหนักข้องหุ้นสามัิญท่�ออกอย้ใ่นระหว่างปี
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21. กองทีุ่นสำารองเลี�ยงชีีพ

22. เงินปันผู้ล

	 บริษััทฯ	 และพนักงานบริษััทฯได้้ร่วมิกันจั้ด้ตั�งกองทุนสำารองเล่�ยงช่พข่้�นตามิพระราชบัญญัติกองทุน 
สำารองเล่�ยงช่พ	 พ.ศ.	 2530	 โด้ยบริษััทฯและพนักงานจ้ะจ่้ายสมิทบเข้้ากองทุนเป็นรายเดื้อนในอัตราร้อยละ	 3 
ข้องเงินเดื้อน	 กองทุนสำารองเล่�ยงช่พน่�บริหารโด้ยบริษััทหลักทรัพย์จั้ด้การกองทุน	 กสิกรไทย	 จ้ำากัด้	 และจ้ะ
จ่้ายให้แก่พนักงานเมืิ�อพนักงานนั�นออกจ้ากงานตามิระเบ่ยบว่าด้้วยกองทุนข้องบริษััทฯ	 ในระหว่างปี	 2565 
บริษััทฯ	รับร้้เงินสมิทบดั้งกล่าวเป็นค่าใช้จ่้ายจ้ำานวน	0.5	ล้านบาท	(2564:	0.6	ล้านบาท)

เงินปันผู้ลระหว่างกาล

ประจ้ำาปี	2565

รวมุเงินปีันผู้ลสำาหรับปีี 2565

เงินปันผู้ลระหว่างกาล

ประจ้ำาปี	2563

เงินปันผู้ลระหว่างกาล

ประจ้ำาป	ี2564

รวมุเงินปีันผู้ลสำาหรับปีี 2564

ท่�ประชุมิคณะกรรมิการบริษััทฯ

เมืิ�อวันท่�	8	สิงหาคมิ	2565

ท่�ประชุมิคณะกรรมิการบริษััทฯ

เมืิ�อวันท่�	26	เมิษัายน	2564

ท่�ประชุมิคณะกรรมิการบริษััทฯ

เมืิ�อวันท่�	9	สิงหาคมิ	2564

22.4

22.4

44.8

56.1

100.9

0.02

0.04

0.05

เงินปัีนผู้ลจ่่าย

(ล�านบาท)
เงินปัีนผู้ล อนุมัุติโดย

เงินปัีนผู้ลจ่่ายต่อหุ�น

(บาท)

20. ข�อม้ลที่างการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

	 ข้้อม้ิลส่วนงานด้ำาเนินงานท่�นำาเสนอน่�สอด้คล้องกับรายงานภายในข้องบริษััทฯ	 ท่�ผู้้้ม่ิอำานาจ้ตัด้สินใจ้ 
ส้งสุด้ด้้านการด้ำาเนินงานได้้รับและสอบทานอย่างสมิำ�าเสมิอเพื�อใช้ในการตัด้สินใจ้ในการจั้ด้สรรทรัพยากร 
ให้กับส่วนงานและประเมิินผู้ลการด้ำาเนินงานข้องส่วนงาน	

	 บริษััทฯ	ด้ำาเนินธุัรกิจ้หลักในส่วนงานด้ำาเนินงานท่�รายงานเพ่ยงส่วนงานเด่้ยว	คือ	การผู้ลิตและจ้ำาหน่าย
เหล็กเส้นกลมิและเหล็กเส้นข้้ออ้อย	และด้ำาเนินธุัรกิจ้ในเข้ตภ้มิิศาสตร์เด่้ยว	 คือ	ประเทศไทย	บริษััทฯ	ประเมิิน
ผู้ลการปฏิิบัติงานข้องส่วนงานโด้ยพิจ้ารณาจ้ากกำาไรหรือข้าด้ทุนจ้ากการด้ำาเนินงานซ่ึ่�งวัด้ม้ิลค่าโด้ยใช้เกณฑ์์ 
เด่้ยวกับท่�ใช้ในการวัด้กำาไรหรือข้าด้ทุนจ้ากการด้ำาเนินงานในงบการเงิน	 ดั้งนั�น	 รายได้้	 กำาไรหรือข้าด้ทุน 
จ้ากการด้ำาเนินงาน	 และสินทรัพย์ท่�แสด้งอย้่ในงบการเงินน่�	 จ่้งถืือเป็นการรายงานตามิส่วนงานด้ำาเนินงาน 
และเข้ตภ้มิิศาสตร์แล้ว

 ในปี	2565	บริษััทฯ	ม่ิรายได้้จ้ากล้กค้ารายใหญ่จ้ำานวนสามิราย	เป็นจ้ำานวนเงินรวมิประมิาณ	665	ล้านบาท 
(2564:	ม่ิรายได้้จ้ากล้กค้ารายใหญ่จ้ำานวนสามิราย	เป็นจ้ำานวนเงิน	947	ล้านบาท) 



	 บริษััทฯ	 ได้้เข้้าทำาสัญญาเช่าอุปกรณ์	 (สินทรัพย์อ้างอิงท่�ม่ิม้ิลค่าตำ�า)	 และสัญญาบริการ	 อายุข้องสัญญา 
ม่ิระยะเวลาตั�งแต่	1	ถ่ืง	4	ปี

	 ณ	 วันท่�	 31	 ธัันวาคมิ	 2565	 บริษััทฯม่ิจ้ำานวนเงินขั้�นตำ�าท่�ต้องจ่้ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้สัญญาเช่า 
และสัญญาบริการดั้งน่�
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23. ภาระผู้้กพัน

จ่่ายชำาระ

ภายใน	1	ปี

มิากกว่า	1	ปี	แต่ไม่ิเกิน	4	ปี

3.4

0.7

3.3

1.5

(หน่วย	:	พันบาท)

2565 2564

 24.1 วัตถืุประสงค์และนโยบายการบริห็ารความเสี�ยงที่างการเงิน

	 เครื�องมืิอทางการเงนิท่�สำาคัญข้องบรษัิัทฯ	ประกอบด้้วย	เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้	ล้กหน่�การคา้ 
เจ้้าหน่�การค้าและเจ้้าหน่�อื�น	 และหน่�สินตามิสัญญาเช่า	 บริษััทฯม่ิความิเส่�ยงท่�เก่�ยวข้้องกับเครื�องมืิอทางการเงิน 
ดั้งกล่าว	และม่ินโยบายในการบริหารความิเส่�ยงดั้งน่�

  ความเสี�ยงด�านเครดิต

  ล้กห็นี�การค�า

	 บริษััทฯ	ม่ิความิเส่�ยงด้้านเครดิ้ตท่�เก่�ยวเนื�องกับล้กหน่�การค้าและเงินฝ่ากธันาคาร	โด้ยจ้ำานวนเงิน 
ส้งสุด้ท่�บริษััทฯ	อาจ้ต้องส้ญเส่ยจ้ากการให้สินเชื�อคือม้ิลค่าตามิบัญช่ท่�แสด้งอย้ใ่นงบแสด้งฐานะการเงิน

	 ฝ่่ายบริหารควบคุมิความิเส่�ยงน่�โด้ยการกำาหนด้ให้ม่ินโยบายและวิธ่ัการในการควบคุมิสินเชื�อ 
ท่�เหมิาะสมิ	 แม้ิว่าบริษััทฯ	 ม่ิความิเส่�ยงด้้านการให้สินเชื�อท่�เก่�ยวเนื�องกับล้กหน่�การค้าซ่ึ่�งเกิด้จ้าก 
การข้ายให้กับล้กค้าจ้ำานวนน้อยราย	อยา่งไรก็ตามิ	บริษััทฯไม่ิคาด้ว่าจ้ะได้้รับความิเส่ยหายท่�เป็นสาระ
สำาคัญจ้ากการรับชำาระหน่�จ้ากล้กหน่�เหล่านั�น	เนื�องจ้ากล้กหน่�ม่ิความิสามิารถืในการชำาระหน่�ด่้

	 บริษััทฯ	พิจ้ารณาการด้้อยค่าทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	อัตราการตั�งสำารองข้องผู้ลข้าด้ทุน
ด้้านเครดิ้ตท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข่้�นคำานวณโด้ยพิจ้ารณาจ้ากอายุหน่�คงค้างนับจ้ากวันท่�ถ่ืงกำาหนด้ชำาระ 
การคำานวณผู้ลข้าด้ทุนจ้ากการด้้อยค่าด้้านเครดิ้ตท่�คาด้ว่าจ้ะเกิด้ข่้�นคำาน่งถ่ืงผู้ลข้องความิน่าจ้ะเป็น 
ถ่ืวงนำ�าหนัก	 ม้ิลค่าข้องเงินตามิเวลาและข้้อม้ิลท่�ม่ิความิสมิเหตุสมิผู้ลและสามิารถืสนับสนุนได้้ท่�ม่ิอย้ ่
ณ	 วันท่�รายงานเก่�ยวกับเหตุการณ์ในอด่้ต	 สภาพการณ์ปัจ้จุ้บันและการคาด้การณ์สภาวะเศรษัฐกิจ้ 
ในอนาคต

24. เคร่�องม่อที่างการเงิน

  เงินฝากธุนาคาร

	 บริษััทฯ	บริหารความิเส่�ยงด้้านเครด้ติท่�เก่�ยวข้้องกบัยอด้คงเหลอืกับธันาคารและสถืาบนัการเงนิ
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  ความเสี�ยงด�านตลาด

	 บริษััทฯม่ิความิเส่�ยงด้้านตลาด้	3	ประเภท	ได้้แก่	ความิเส่�ยงจ้ากอัตราด้อกเบ่�ย	ความิเส่�ยงจ้าก
อัตราแลกเปล่�ยน	และความิเส่�ยงจ้ากราคาสินค้าโภคภัณฑ์์	ดั้งน่�

 • ค่วามุเสี�ยงจ่ากำอัตราดอกำเบี�ย
	 บริษััทฯม่ิความิเส่�ยงจ้ากอัตราด้อกเบ่�ยท่�สำาคัญอันเก่�ยวเนื�องกับเงินฝ่ากสถืาบันการเงิน 
อย่างไรก็ตามิเนื�องจ้ากสินทรัพย์ดั้งกล่าวม่ิอัตราด้อกเบ่�ยท่�ปรับข่้�นลงตามิอัตราตลาด้	 ความิเส่�ยงจ้าก
อัตราด้อกเบ่�ยข้องบริษััทฯจ่้งอย้่ในระดั้บตำ�า	 รายละเอ่ยด้ด้อกเบ่�ยข้องเงินฝ่ากสถืาบันการเงินแสด้ง 
ไว้ในหมิายเหตุประกอบงบการเงินข้้อ	7	

โด้ยจ้ะลงทุนกับค่้สัญญาท่�ได้้รับการอนุมัิติแล้วเท่านั�นและอย้่ในวงเงินสินเชื�อท่�กำาหนด้ให้กับค่้สัญญา
แต่ละราย	 โด้ยวงเงินสินเชื�อจ้ะถ้ืกสอบทานโด้ยคณะกรรมิการบริษััทเป็นประจ้ำาทุกปีและอาจ้ม่ิการ
ปรับปรุงในระหว่างปีข่้�นอย้่กับความิเห็นชอบข้องคณะกรรมิการบริหารข้องบริษััท	 การกำาหนด้วงเงิน
ดั้งกล่าวเป็นการช่วยลด้ความิเส่�ยงข้องการกระจุ้กตัวและบรรเทาผู้ลข้าด้ทุนทางการเงินท่�อาจ้เกิด้ข่้�น
จ้ากผิู้ด้นัด้ชำาระข้องค่้สัญญา
	 บริษััทฯ	 ม่ิความิเส่�ยงด้้านเครด้ิตข้องตราสารหน่�ไม่ิส้งมิากนักเนื�องจ้ากค่้สัญญาเป็นธันาคารท่� 
ม่ิอันดั้บความิน่าเชื�อถืือด้้านเครดิ้ตท่�อย้่ในระดั้บส้งซ่ึ่�งประเมิินโด้ยสถืาบันจั้ด้อันดั้บความิน่าเชื�อถืือ 
ด้้านเครดิ้ตระหว่างประเทศ 

 • ค่วามุเสี�ยงจ่ากำอัตราแลกำเปีลี�ยน
	 บริษััทฯ	 ม่ิความิเส่�ยงจ้ากอัตราแลกเปล่�ยนอันเก่�ยวเนื�องจ้ากการซืึ่�อวัตถุืดิ้บท่�ใช้ในการผู้ลิต 
เป็นเงินตราต่างประเทศ	บริษััทฯ	พิจ้ารณาว่าจ้ะได้้รับผู้ลกระทบจ้ากอัตราแลกเปล่�ยนท่�เปล่�ยนแปลง
ไปในระดั้บตำ�า	เนื�องจ้ากส่วนใหญ่บริษััทฯ	จ่้ายชำาระค่าสินค้าล่วงหน้า	

 • ค่วามุเสี�ยงจ่ากำราค่าสินค่�าโภค่ภัณฑ์์
	 บริษััทฯ	 ได้้รับผู้ลกระทบจ้ากความิผัู้นผู้วนข้องราคาเหล็กซ่ึ่�งจั้ด้เป็นสินค้าโภคภัณฑ์์	 เนื�องจ้าก
ในการด้ำาเนินงานข้องบริษััทฯต้องม่ิการซืึ่�อวัตถุืดิ้บเหล็กแท่งเล็ก	 (billet)	 บริษััทฯ	 จ่้งม่ิความิเส่�ยง 
ต่อการเปล่�ยนแปลงข้องราคาเหล็กแท่งเล็กจ้ากยอด้ซืึ่�อเหล็กท่�คาด้การณ์ไว้

 บริษััทฯ	ได้้พัฒนาและกำาหนด้กลยุทธ์ัการบริหารความิเส่�ยงเก่�ยวกับความิเส่�ยงจ้ากราคาสินค้า
โภคภัณฑ์์รวมิถ่ืงการบรรเทาความิเส่�ยงดั้งกล่าว	บริษััทฯ	ทำาการป้องกันความิเส่�ยงในราคาซืึ่�อโด้ยการ
สั�งซืึ่�อเหล็กแท่งเล็กจ้ากแหล่งภายในประเทศเป็นหลัก	โด้ยทำาการสั�งซืึ่�อในปริมิาณน้อยให้สอด้คล้องกับ
แผู้นการผู้ลิตและประมิาณการยอด้ข้ายในแต่ละเดื้อน	และทำาการสั�งซืึ่�อเป็นล็อตใหญ่จ้ากต่างประเทศ
เมืิ�อได้้ราคาท่�เหมิาะสมิ	

 • ค่วามุเสี�ยงด�านสภาพค่ล่อง
	 บริษััทฯ	 ม่ิการติด้ตามิความิเส่�ยงจ้ากการข้าด้สภาพคล่องโด้ยการใช้เงินเบิกเกินบัญช่	 เงินก้้ยืมิ
ธันาคารและสัญญาเช่า	 บริษััทฯ	 ได้้ประเมิินการกระจุ้กตัวข้องความิเส่�ยงท่�เก่�ยวข้้องกับการก้้ยืมิเงิน 
เพื�อนำาไปชำาระหน่�และได้้ข้้อสรุปว่าความิเส่�ยงดั้งกล่าวอย้ใ่นระดั้บตำ�า	บริษััทฯ	ม่ิความิสามิารถืในการ
เข้้าถ่ืงแหล่งข้องเงินทุนท่�หลากหลายอย่างเพ่ยงพอ
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	 รายละเอ่ยด้การครบกำาหนด้ชำาระข้องหน่�สินทางการเงินท่�ไม่ิใช่ตราสารอนุพันธ์ัข้องบริษััทฯ 
ณ	 วันท่�31	 ธัันวาคมิ	 2565	 และ	 2564	 ซ่ึ่�งพิจ้ารณาจ้ากกระแสเงินสด้ตามิสัญญาท่�ยังไม่ิคิด้ลด้ 
เป็นม้ิลค่าปัจ้จุ้บัน	สามิารถืแสด้งได้้ดั้งน่�	

รายกำารที�ไมุ่ใช่ตราสารอนุพันธ์

	 เจ้้าหน่�การค้าและเจ้้าหน่�อื�น

	 หน่�สินตามิสัญญาเช่า

รวมุรายกำารที�ไมุ่ใช่ตราสารอนุพันธ์

รายกำารที�ไมุ่ใช่ตราสารอนุพันธ์

	 เจ้้าหน่�การค้าและเจ้้าหน่�อื�น

	 หน่�สินตามิสัญญาเช่า

รวมุรายกำารที�ไมุ่ใช่ตราสารอนุพันธ์

-

-

-

-

-

-

5,318

1,701

7,019

66,977

1,701

68,678

-

1,701

1,701

-

3,402

3,402

-

-

-

-

-

-

5,318

3,402

8,720

66,977

5,103

72,080

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

ณ วันที� 31 ธันวาค่มุ 2565

ณ วันที� 31 ธันวาค่มุ 2564

เมืุ�อทวงถืามุ

เมืุ�อทวงถืามุ

ไมุ่เกิำน 1 ปีี

ไมุ่เกิำน 1 ปีี

1 - 5 ปีี

1 - 5 ปีี

มุากำกำว่า 5 ปีี

มุากำกำว่า 5 ปีี

รวมุ

รวมุ

	 วัตถุืประสงค์ในการบริหารจั้ด้การทุนท่�สำาคัญข้องบริษััทฯ	 คือการจั้ด้ให้ม่ิซ่ึ่�งโครงสร้างทุนท่�เหมิาะสมิ 
เพื�อสนับสนุนการด้ำาเนินธุัรกิจ้ข้องบริษััทฯและเสริมิสร้างม้ิลค่าการถืือหุ้นให้กับผู้้้ถืือหุ้น	

	 ณ	วันท่�	31	ธัันวาคมิ	2565	บริษััทฯม่ิอัตราส่วนหน่�สินต่อทุนเท่ากับ	0.01:1	(2564:	0.04:1)

	 งบการเงินน่�ได้้รับอนุมัิติให้ออกโด้ยคณะกรรมิการบริษััทฯ	เมืิ�อวันท่�	20	กุมิภาพันธ์ั	2566

25. การบริห็ารจัดการทีุ่น 

26. การอนุมัติงบการเงิน

 24.2 ม้ลค่ายุติธุรรมของเคร่�องม่อที่างการเงิน

	 เนื�องจ้ากเครื�องมืิอทางการเงินส่วนใหญ่ข้องบริษััทฯจั้ด้อย้่ในประเภทระยะสั�นหรือม่ิอัตราด้อกเบ่�ย 
ใกล้เค่ยงกับอัตราด้อกเบ่�ยในตลาด้	บริษััทฯจ่้งประมิาณม้ิลค่ายุติธัรรมิข้องเครื�องมืิอทางการเงินใกล้เค่ยงกับม้ิลค่า
ตามิบัญช่ท่�แสด้งในงบแสด้งฐานะการเงิน
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03 04

ส�วนที่

การรับรองความถูกต�องของข�อมูล
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03 04

ส�วนที่

การรับรองความถูกต�องของข�อมูล
	 บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำำาปีฉบับน้�แล้ว	 ด้้วยความูริะมัูด้ริะวัง 
บริิษััทข้อรัิบริองว่า	 ข้้อมููลดั้งกล่าวถููกต้้องคริบถู้วน	 ไมู่เป็นเท็จำ	 ไมู่ทำาให้้ผูู้้อ่�นสำาคัญผิู้ด้	 ห้ร่ิอไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริ 
ต้้องแจ้ำงในสาริะสำาคัญ	นอกจำากน้�	บริิษััทข้อรัิบริองว่า

	 (1)	 งบการิเงินและข้้อมููลทางการิเงินท้�สรุิปมูาในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำำาปีได้้แสด้งข้้อมููล 
	 	 อย่างถููกต้้องคริบถู้วนในสาริะสำาคัญเก้�ยวกับฐานะการิเงิน	 ผู้ลการิด้ำาเนินงาน	 และกริะแสเงินสด้ 
	 	 ข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยแล้ว
	 (2)	 บริิษััทได้้จำัด้ให้้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้	 เพ่ื่�อให้้แน่ใจำว่าบริิษััทได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููลในส่วนท้�เป็น 
	 	 สาริะสำาคัญทั�งข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยอย่างถููกต้้องคริบถู้วนแล้ว	 ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้้มู้การิ 
	 	 ปฏิิบัติ้ต้ามูริะบบดั้งกล่าว
	 (3)	 บริิษััทได้้จัำด้ให้้มู้ริะบบควบคุมูภายในท้�ด้้	 และควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฏิิบัติ้ต้ามูริะบบด้ังกล่าว 
	 	 และบริิษััทได้้แจ้ำงข้้อมููลการิปริะเมิูนริะบบการิควบคุมูภายใน	 ณ	 วันท้�	 13	 กุมูภาพัื่นธ์์	 2566	 
	 	 ต่้อผูู้้สอบบัญช้ีและกริริมูการิต้ริวจำสอบข้องบริิษััทแล้ว	 ซ่ึ่�งคริอบคลุมูถู่งข้้อบกพื่ร่ิองและการิ 
	 	 เปล้�ยนแปลงท้�สำาคัญข้องริะบบการิควบคุมูภายใน	 ริวมูทั�งการิกริะทำาท้�มิูชีอบท้�อาจำมู้ผู้ลกริะทบ 
	 	 ต่้อการิจัำด้ทำาริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย

	 ในการิน้�เพ่ื่�อเปน็ห้ลักฐานวา่เอกสาริทั�งห้มูด้เปน็เอกสาริชีดุ้เด้้ยวกันกับท้�บริิษััทได้้รัิบริองความูถููกต้้องแลว้ 
บริิษััทได้้มูอบห้มูายให้้	นายสุริกิจำ	ธ์าริธ์นานนท์	เป็นผูู้้ลงลายมู่อช่ี�อกำากับเอกสาริน้�ไว้ทุกห้น้าด้้วย	ห้ากเอกสาริใด้ 
ไมู่มู้ลายมู่อช่ี�อข้องนายสุริกิจำ	 ธ์าริธ์นานนท์	 กำากับไว้	 บริิษััทจำะถู่อว่าไมู่ใช่ีข้้อมููลท้�	 บริิษััทได้้ริับริองความูถููกต้้อง
ข้องข้้อมููลแล้วดั้งกล่าวข้้างต้้น

ช่ื่�อ

ช่ื่�อ

1.	 นายห้ล้�	เยะ	เห้วิน

2.	 นายอนุวัต้	ชีัยกิต้ต้ิวนิชี									

ผู้้�รัับมอบอำ�น�จ
นายสุริกิจำ	ธ์าริธ์นานนท์									

ตำำ�แหน่ง

ตำำ�แหน่ง

กริริมูการิผูู้้จัำด้การิ
และกริริมูการิซ่ึ่�งมู้อำานาจำลงนามูแทนบริิษััท
กริริมูการิ
และกริริมูการิซ่ึ่�งมู้อำานาจำลงนามูแทนบริิษััท

ริองกริริมูการิผูู้้จัำด้การิสายบัญช้ี
และการิเงิน	และเลข้านุการิบริิษััท							

 ล�ยม่อช่ื่�อ

 ล�ยม่อช่ื่�อ

..............................................

..............................................

..............................................

การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย

	 -	ไม่่มี่	-



เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี�ยวกับหััวหัน้างานผู้้้ตรวจสอบภายใน และหััวหัน้างานกำากับด้แล 
การปฏิิบัติงาน (compliance)

  1. นางสาวศิิริิลัักษณ์์ เจริิญศิรีิมาพริ

 รัิกษาการิหััวหัน้างานผู้้้ตริวจสอบภายใน

- ปริิญญาตรีิสาขาการิบัญชีี  

 มหัาวิทยาลััยริาชีภัฏสวนดุุสิต

2558-ปัจจุบัน

 ริักษาการิหััวหัน้างาน

 ผู้้้ตริวจสอบภายใน   

2554 - 2558

 เจ้าหัน้าที่บัญชีี   

 บริษิทั บางสะพานบาร์ิมลิั จ�ากดัุ (มหัาชีน)

ช่ื่�อ-นามสกุุล
ตำำาแหน่ง

คุุณวุุฒิิทางกุารศึึกุษาสูงสุด ประสบกุารณ์กุารทำางาน
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ และราย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับราย์การประเมิินราคาทรัพย์์สิน

	 •	 ทรััพย์์สิินท่�ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ
 	 สิินทรััพย์์ของบริัษััท คืือ ท่ี่�ดิิน อาคืาร โรงงาน เคืรื�องมืือเคืรื�องใช้้ เคืรื�องตกแต่ง อุปกรณ์์สำำานักงาน  
และยานพาหนะ ณ์ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคืมื 2565 ดัิงรายละเอ่ยดิต่อไปน่�     

	 •	 เงินลงทุนในบริัษััทย่์อย์และบริัษััทร่ัวม
  - ไม่ืม่ื -

	 •	 การัปรัะเมินรัาคาทรััพย์์สิิน
  - ไม่ืม่ื -

1. ท่ี่�ดิิน ตั�งอย่่ท่ี่� อ.บางสำะพาน จ.ประจวับค่ืร่ขัันธ์ั  

 เนื�อท่ี่�รวัมื 197 ไร่ 1 งาน 31 ตารางวัา 

2. อาคืารและส่ำวันปรับปรุงอาคืาร

3. เคืรื�องตกแต่งและเคืรื�องใช้้สำำานักงาน

4. เคืรื�องจักร

5. อุปกรณ์์โรงงานและอุปกรณ์์ลำาเล่ยงขันส่ำง

6. ยานพาหนะ

7. พืช้เพื�อการให้ผลผลิตระหว่ัางเพาะปล่ก

8. สิำนที่รัพย์ระหว่ัางติดิตั�งและก่อสำร้าง

รัวม

หัก ค่ืาเสืำ�อมืราคืาสำะสำมื

สิินทรััพย์์ถาวรัหลักสุิทธิุ

เจ้าขัองกรรมืสิำที่ธิั�

เจ้าขัองกรรมืสิำที่ธิั�

เจ้าขัองกรรมืสิำที่ธิั�

เจ้าขัองกรรมืสิำที่ธิั�

เจ้าขัองกรรมืสิำที่ธิั�

เจ้าขัองกรรมืสิำที่ธิั�

เจ้าขัองกรรมืสิำที่ธิั�

96.3

363.9

23.9

1,033.1

40.3

8.5

7.7

0.3

1,573.8

829.5

744.3

(ก)

(ก)

(ก)

รัาย์การัสิินทรััพย์์ ลักษัณะกรัรัมสิิทธุิ์
มูลค่าทางบัญช้่สิุทธุิ

ล้านบาท
ภารัะผูกพัน

หมายเหตุุ (ก) เป็็นหลัักป็ระกันวงเงินก้�กับธนาคารแห่งหน่�ง
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ

เอกสารแนบ 5.1

หลัักการกำากับดููแลักิจการ
	 การกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 เป็็นกรอบในการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	บางสะพานบาร์มิิล	จำากัดู	 (มิหาชน) 
ซ่ึ่�งย่ึดูมัิ�นในคุุณธุรรมิ	 จริยึธุรรมิ	 และคุำาน่งถ่ึงผลป็ระโยึชน์ท่ี่�สมิดุูลของผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กฝ่่ายึ	 อันจะนำาไป็สู่การ
เป็็นธุุรกิจท่ี่�ม่ิคุวามิมัิ�นคุงและเติิบโติคุวบคูุ่ไป็กับสังคุมิและสิ�งแวดูล�อมิท่ี่�ดู่ในระยึะยึาว	 บริษััที่ไดู�กำาหนดูหลักการ 
กำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ไว�	4	หมิวดู	ดัูงน่�

หมวดูท่ี่� 1 : สิิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�น แลัะการปฏิิบัติิต่ิอผูู้�ถืือห้�นอย่่างเท่ี่าเท่ี่ย่มกัน

 1) สิิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�น 
	 	 บริษััที่ฯ	ให�คุวามิสำาคัุญในการดููแลและรักษัาสิที่ธิุของผู�ถืึอหุ�นทุี่กรายึ	ดัูงน่�	

	 	 •	 ดููแลและสนับสนุนให�ผู�ถืึอหุ�นทุี่กรายึไม่ิว่าจะเป็็นผู�ถืึอหุ�นรายึใหญ่	 ผู�ถืึอหุ�นรายึบุคุคุล	 นักลงทุี่น
สถึาบัน	 หรือผู�ถืึอหุ�นต่ิางชาติิ	 ไดู�รับสิที่ธิุพื�นฐานและการป็ฏิิบัติิในการรักษัาสิที่ธิุของผู�ถืึอหุ�นอยึ่างเท่ี่าเท่ี่ยึมิกัน 
ไดู�แก่	 สิที่ธิุในการซืึ่�อขายึหรือโอนหุ�น	 สิที่ธิุท่ี่�จะไดู�รับข�อมูิลข่าวสารท่ี่�ถึูกติ�องชัดูเจน	 สิที่ธิุในการเข�าร่วมิป็ระชุมิ 
และลงมิติิอนุมัิติิการเข�าที่ำารายึการท่ี่�สำาคัุญ	 สิที่ธิุในการแต่ิงตัิ�งหรือถึอดูถึอนกรรมิการบริษััที่	 สิที่ธิุในการกำาหนดู
อัติราคุ่าติอบแที่นของกรรมิการบริษััที่	 สิที่ธิุในการแต่ิงตัิ�งหรือถึอดูถึอนผู�สอบบัญช่และกำาหนดูคุ่าสอบบัญช่ 
สิที่ธิุในการไดู�รับส่วนแบ่งกำาไร	 สิที่ธิุในการเข�าร่วมิตัิดูสินใจ	 และรับที่ราบถ่ึงผลการตัิดูสินใจของบริษััที่ฯ 
ท่ี่�เก่�ยึวกับการเป็ล่�ยึนแป็ลงในปั็จจัยึพื�นฐานของบริษััที่ฯ	
	 	 •	 การเผยึแพร่สารสนเที่ศ	 รายึละเอ่ยึดูการใช�สิที่ธิุในเรื�องต่ิาง	 ๆ	 เผยึแพร่ผ่านระบบข่าวของติลาดู 
หลักที่รัพยึแ์ห่งป็ระเที่ศไที่ยึและเว็บไซึ่ต์ิของบริษััที่ฯ	โดูยึคุำาน่งถ่ึงคุวามิเท่ี่าเท่ี่ยึมิกันในการรับรู�ข่าวสารระยึะเวลา 
การใช�สิที่ธิุ	 และคุวามิสะดูวกในการใช�สิที่ธิุดัูงกล่าว	 โดูยึไม่ิกระที่ำาการใดูๆ	 ท่ี่�เป็็นการจำากัดูสิที่ธิุในการเข�าถ่ึง
สารสนเที่ศของบริษััที่ฯ	หรือปิ็ดูกั�นการติิดูต่ิอสื�อสารระหว่างผู�ถืึอหุ�นดู�วยึกัน

 2) การประชุ้มผูู้�ถืือห้�น 
	 	 ผู�ถืึอหุ�นม่ิโอกาสอยึ่างเต็ิมิท่ี่�ในการเข�าร่วมิป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	 และออกเส่ยึงลงมิติิในท่ี่�ป็ระชุมิ 
โดูยึบริษััที่ฯ	 ส่งเสริมิให�ผู�ถืึอหุ�นทุี่กรายึ	 ไม่ิว่าจะเป็็นผู�ถืึอหุ�นรายึใหญ่	 ผู�ถืึอหุ�นส่วนน�อยึ	 นักลงทีุ่นสถึาบัน	 
หรือผู�ถืึอหุ�นต่ิางชาติิ	 เข�าร่วมิป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	 โดูยึบริษััที่ฯ	 ม่ิการดูำาเนินการต่ิาง	 ๆ	 ท่ี่�เก่�ยึวข�องกับการป็ระชุมิ 
ผู�ถืึอหุ�นดัูงต่ิอไป็น่�

   ก่อนการประชุ้มผูู้�ถืือห้�น : 

 	 1.		 ผู�ถืึอหุ�นส่วนน�อยึสามิารถึเสนอเรื�องเข�าสู่ระเบ่ยึบวาระการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	 และสามิารถึเสนอ 
	 	 	 	 ชื�อบุคุคุลผู�ม่ิคุุณสมิบัติิเพื�อรับการพิจารณาแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมิการบริษััที่ไดู�ก่อนวันป็ระชุมิ 
	 	 	 	 ติามิหลักเกณฑ์์ท่ี่�บริษััที่ฯ	กำาหนดู	
	 	 2.		 หนังสือเชิญป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นและเอกสารป็ระกอบการพิจารณา	 ม่ิข�อมูิลท่ี่�สำาคัุญคุรบถึ�วน 
	 	 	 	 และชัดูเจน	โดูยึจัดูที่ำาทัี่�งในรูป็แบบภาษัาไที่ยึและภาษัาอังกฤษั	
	 	 3.		 บริษััที่ฯ	เผยึแพรห่นังสือเชิญป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นฉบับสมิบูรณ์และเอกสารป็ระกอบการป็ระชมุิต่ิาง	ๆ 	 
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	 	 	 	 ล่วงหน�าก่อนวันป็ระชุมิอย่ึางน�อยึ	 28	 วัน	 ที่างเว็บไซึ่ต์ิของบริษััที่	www.bsbm.co.th	 และ 
	 	 	 	 ม่ิการแจ�งผ่านระบบข่าวของติลาดูหลักที่รัพยึ์แห่งป็ระเที่ศไที่ยึ	
	 	 4.		 บริษััที่ฯ	 จัดูส่งหนังสือเชิญป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นฉบับสมิบูรณ์และเอกสารป็ระกอบการป็ระชุมิต่ิางๆ 
	 	 	 	 ให�ผู�ถืึอหุ�นล่วงหน�าก่อนวันป็ระชุมิอยึ่างน�อยึ	 21	 วัน	 เพื�อให�ผู�ถืึอหุ�นม่ิเวลาเพ่ยึงพอในการ 
	 	 	 	 ศ่กษัาข�อมูิล	ป็ระกอบการตัิดูสินใจลงคุะแนนในวาระต่ิางๆ	
	 	 5.		 ในจดูหมิายึเชิญป็ระชุมิ	 บริษััที่ฯ	 ม่ิการช่�แจงข�อเท็ี่จจริงและเหตุิผล	 และคุวามิเห็นของคุณะ 
	 	 	 	 กรรมิการบริษััที่	เพื�อป็ระกอบการพิจารณาของผู�ถืึอหุ�นอยึ่างคุรบถึ�วนและเพ่ยึงพอ
	 	 6.		 ผู�ถืึอหุ�นสามิารถึส่งคุำาถึามิเก่�ยึวกับวาระในการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นล่วงหน�าผ่านที่างเว็บไซึ่ต์ิ 
	 	 	 	 ของบริษััที่	www.	bsbm.co.th	

  วันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น :

 	 1.		 บริษััที่ฯ	 กำาหนดูวัน	 เวลา	 สถึานท่ี่�ในการจัดูป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	 โดูยึคุำาน่งถ่ึงคุวามิสะดูวก 
	 	 	 	 ของผู�ถืึอหุ�น	 ท่ี่�จะเข�าป็ระชุมิ	 และเปิ็ดูโอกาสให�ผู�ถืึอหุ�นสามิารถึเข�าร่วมิป็ระชุมิในรูป็แบบ 
	 	 	 	 อิเลคุโที่รนิคุส์
	 	 2.		 บริษััที่ฯ	 นำาระบบคุอมิพิวเติอร์และบาร์โคุ�ดู	 มิาใช�ในการลงที่ะเบ่ยึนและนับคุะแนนเส่ยึง 
	 	 	 	 เพื�อคุวามิสะดูวกรวดูเร็ว	และคุวามิถูึกติ�อง	เชื�อถืึอไดู�ของข�อมูิล	
	 	 3.		 บริษััที่ฯ	สนับสนุนให�ผู�ถืึอหุ�นใช�บัติรลงคุะแนนเส่ยึงในทุี่กวาระ	
	 	 4.		 บริษััที่ฯ	 อำานวยึคุวามิสะดูวกให�แก่ผู�ถืึอหุ�นท่ี่�ไม่ิสามิารถึเข�าร่วมิป็ระชุมิดู�วยึตินเอง	 สามิารถึ 
	 	 	 	 ออกเส่ยึงลงคุะแนนโดูยึการมิอบฉันที่ะ	 ให�กรรมิการอิสระของบริษััที่ฯ	หรือบุคุคุลอื�นท่ี่�ผู�ถึือหุ�น 
	 	 	 	 เห็นสมิคุวรเข�าร่วมิป็ระชุมิแที่นไดู�	
	 	 5.		 บริษััที่ฯ	 ช่�แจงให�ผู�ถืึอหุ�นที่ราบหลักเกณฑ์์ท่ี่�ใช�ในการคุวบคุุมิการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	 และการ 
	 	 	 	 ออกเส่ยึงลงคุะแนนอยึ่างชัดูเจนตัิ�งแต่ิเริ�มิป็ระชุมิ
	 	 6.		 บริษััที่ฯ	 ไม่ิเพิ�มิวาระการป็ระชุมินอกเหนือจากท่ี่�ระบุไว�ในหนังสือเชิญป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น 
	 	 	 	 หรือเป็ล่�ยึนแป็ลงข�อมูิลท่ี่�สำาคัุญโดูยึไม่ิแจ�งให�ผู�ถืึอหุ�นที่ราบล่วงหน�า	
	 	 7.		 กรรมิการและผู�บริหารของบริษััที่ฯ	 เข�าร่วมิการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	 และเปิ็ดูโอกาสให�ผู�ถืึอหุ�น 
	 	 	 	 สามิารถึซึ่ักถึามิ	 แสดูงคุวามิคุิดูเห็น	 และขอรับการช่�แจงจากคุณะกรรมิการ	 ผู�บริหาร	 หรือ 
	 	 	 	 ผู�สอบบัญช่ในวาระท่ี่�เก่�ยึวข�อง	
	 	 8.		 บริษััที่ฯ	เปิ็ดูโอกาสให�ผู�ถืึอหุ�นสามิารถึลงคุะแนนเส่ยึงเลือกตัิ�งกรรมิการเป็็นรายึบุคุคุล	
	 	 9.		 บริษััที่ฯ	 ติรวจนับคุะแนนเส่ยึงและเป็ิดูเผยึผลการลงคุะแนนในแติ่ละวาระให�ท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น 
	 	 	 	 รับที่ราบอยึ่างชัดูเจนและโป็ร่งใส	

  หลัังการประชุ้มผูู้�ถืือห้�น :

  1.		 บริษััที่ฯ	 แจ�งมิติิท่ี่�ป็ระชุมิและผลการลงคุะแนนแติ่ละวาระผ่านระบบข่าวของติลาดูหลักที่รัพยึ ์
	 	 	 	 แห่งป็ระเที่ศไที่ยึ	ในวันถัึดูไป็จากวันป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น
	 	 2.		 บริษััที่ฯ	 จัดูที่ำารายึงานการป็ระชุมิท่ี่�ม่ิสาระสำาคัุญคุรบถึ�วน	 เพื�อจัดูส่งติลาดูหลักที่รัพยึ ์
	 	 	 	 แห่งป็ระเที่ศไที่ยึ	และเผยึแพร่บนเว็บไซึ่ต์ิบริษััที่ฯ	ภายึใน	14	วันนับแต่ิวันป็ระชุมิ	
	 	 3.		 บริษััที่ฯ	 เผยึแพร่รายึงานการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นที่างเว็บไซึ่ต์ิของบริษััที่ฯ	 และม่ิการแจ�งผ่านระบบ 
	 	 	 	 ข่าวของติลาดูหลักที่รัพยึ์แห่งป็ระเที่ศไที่ยึ
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 3) การปฏิิบัติิต่ิอผูู้�ถืือห้�นอย่่างเท่ี่าเท่ี่ย่มกัน
	 	 บริษััที่ฯ	ม่ินโยึบายึการป็ฏิิบัติิต่ิอผู�ถืึอหุ�นทุี่กรายึ	ทัี่�งนักลงทุี่นรายึย่ึอยึ	นักลงทุี่นสถึาบัน	ทัี่�งในป็ระเที่ศ 
และติา่งป็ระเที่ศให�ไดู�รับการป็ฏิิบัติิอยึา่งเท่ี่าเท่ี่ยึมิและเป็็นธุรรมิในการใช�สิที่ธิุของติน	โดูยึบริษััที่ฯ	ม่ินโยึบายึดัูงน่�	

  1.  การกำากับดููแลัการใชุ�ข�อมูลัภาย่ใน 
	 	 คุณะกรรมิการบริษััที่กำากับดููแลให�ม่ิการกำาหนดูนโยึบายึท่ี่�ใช�ในการคุวบคุุมิเก่�ยึวกับการใช�ข�อมูิล
ภายึใน	 และการซืึ่�อขายึหลักที่รัพยึ์ของบริษััที่ฯ	 เพื�อให�เกิดูคุวามิเสมิอภาคุและยึุติิธุรรมิต่ิอผู�ถืึอหุ�นทุี่กรายึ 
และป้็องกันมิิให�กรรมิการและผู�บริหารท่ี่�เก่�ยึวข�องซืึ่�อขายึหลักที่รัพยึ์และหาผลป็ระโยึชน์แก่ตินเองหรือผู�อื�น 
ในที่างมิิชอบ	

   •  การควบค้มเก่�ย่วกับข�อมูลัภาย่ใน :	กรรมิการ	ผู�บริหาร	และพนักงานทุี่กคุนติ�องไม่ิใช�ข�อมูิล 
	 	 	 	 	 ภายึในของบริษััที่ฯ	ท่ี่�ม่ิสาระสำาคัุญ	และยัึงไม่ิไดู�เปิ็ดูเผยึสารสนเที่ศต่ิอสาธุารณชนเพื�อป็ระโยึชน์ 
	 	 	 	 	 ของตินเองและผู�อื�น	 และย่ึดูถืึอป็ฏิิบัติิติามินโยึบายึการเก็บรักษัาและการใช�ข�อมูิลภายึใน 
	 	 	 	 	 ท่ี่�บริษััที่ฯ	กำาหนดูไว�อยึ่างเคุร่งคุรัดู	

   •  การถืือหลัักที่รัพย์่ของบริษััที่ฯ :	กรรมิการ	ผู�บริหาร	และพนกังานของบรษัิัที่ฯ	ม่ิสิที่ธิุ	เสร่ภาพ 
	 	 	 	 	 ในการลงที่นุซืึ่�อขายึหลักที่รัพย์ึของบริษััที่ฯ	แต่ิเพื�อป้็องกันมิิให�เกิดูคุวามิขดัูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์ 
	 	 	 	 	 บริษััที่กำาหนดูให�กรรมิการและผู�บริหารระดัูบสูงแจ�งต่ิอคุณะกรรมิการ	เก่�ยึวกับการซืึ่�อ	ขายึหุ�น 
	 	 	 	 	 ของบริษััที่อยึ่างน�อยึ	1	วันล่วงหน�าก่อนที่ำาการซืึ่�อขายึ	นอกจากน่�	กรรมิการ	ผู�บริหาร	และ 
	 	 	 	 	 พนักงาน	 รวมิถ่ึงคูุ่สมิรสและบุติรท่ี่�ยึังไม่ิบรรลุนิติิภาวะ	 ติ�องไม่ิซืึ่�อ	 ขายึ	 โอน	 หรือรับโอน 
	 	 	 	 	 หลักที่รัพย์ึของบริษััที่ฯ	ในช่วงระยึะเวลา	1	เดืูอนก่อนการเปิ็ดูเผยึงบการเงินแก่สาธุารณชน	

     	 ในกรณ่ท่ี่�กรรมิการ	ผู�บริหาร	และพนักงาน	รวมิถ่ึงคูุ่สมิรส	และบุติรท่ี่�ยึงัไม่ิบรรลุนิติิภาวะ	 
	 	 	 	 	 ม่ิการ	ซืึ่�อ	ขายึ	โอน	หรือรับโอนหลกัที่รัพยึข์องบริษััที่ฯ		จะติ�องจดัูที่ำาและเป็ดิูเผยึรายึงานการถึอื 
	 	 	 	 	 หลักที่รัพย์ึ	ติลอดูจนการเป็ล่�ยึนแป็ลงการถึอืคุรองหลักที่รัพย์ึของบริษััที่ฯ	ต่ิอหน่วยึงานกำากับ 
	 	 	 	 	 ดููแลให�รับที่ราบติามิเกณฑ์์ท่ี่�กำาหนดู	นอกจากน่�	เลขานุการบริษััที่ม่ิหน�าท่ี่�รวบรวมิข�อมูิลการถืึอ 
	 	 	 	 	 หลักที่รัพย์ึของกรรมิการและผู�บริหารรวมิถ่ึง	คูุ่สมิรสและบุติรท่ี่�ยึังไม่ิบรรลุนิติิภาวะ	เพื�อแจ�ง 
	 	 	 	 	 ให�ท่ี่�ป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริษััที่รับที่ราบเป็็นป็ระจำาทุี่กไติรมิาส

	 ทัี่�งน่�	 หากกรรมิการ	 ผู�บริหาร	 และพนักงานรายึใดูฝ่่าฝื่น	 ไม่ิป็ฏิิบัติิติามิระเบ่ยึบว่าดู�วยึการคุวบคุุมิ 
เก่�ยึวกับสารสนเที่ศภายึใน	และระเบ่ยึบว่าดู�วยึการถืึอหลักที่รัพยึข์องบริษััที่	รวมิทัี่�งหลักเกณฑ์์อื�น	ๆ 	ของหน่วยึงาน 
กำากับดููแลท่ี่�เก่�ยึวข�อง	ถืึอเป็็นคุวามิผิดูที่างวินัยึติามิระเบ่ยึบบริษััที่ฯ	และอาจม่ิโที่ษัติามิกฎหมิายึ	

  2.  การกำากับดููแลัดู�านความขัดูแย่�งที่างผู้ลัประโย่ชุน์
	 	 บริษััที่ฯ	 ม่ินโยึบายึในการดูำาเนินธุุรกิจดู�วยึคุวามิซืึ่�อสัติยึ์	 สุจริติ	 เปิ็ดูกว�าง	 โป็ร่งใส	 และเป็็นธุรรมิ 
โดูยึกำาหนดูให�กรรมิการ	 ผู�บริหาร	 และพนักงานทุี่กคุน	 ห�ามิป็ระกอบธุุรกิจท่ี่�แข่งขันกับบริษััที่ฯ	 หล่กเล่�ยึงการ 
ที่ำารายึการท่ี่�เก่�ยึวโยึงกับตินเองหรือบุคุคุล/นิติิบุคุคุลท่ี่�เก่�ยึวข�อง	 ท่ี่�อาจก่อให�เกิดูคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์ 
กับบริษััที่ฯ	โดูยึคุณะกรรมิการบริษััที่ม่ิหน�าท่ี่�ดููแลให�บริษััที่ฯ	ม่ิการป็ฏิิบัติิติามิหลักเกณฑ์์	วิธุ่การ	และการเปิ็ดูเผยึ
ข�อมูิลรายึการท่ี่�เก่�ยึวโยึงกัน	ติามิท่ี่�กฎหมิายึหรือหน่วยึงานกำากับดููแลกำาหนดูไว�อยึ่างเคุร่งคุรัดู	

  ในกรณ่ท่ี่�ม่ิคุวามิจำาเป็็นติ�องที่ำารายึการท่ี่�เก่�ยึวโยึงกัน	 รายึการนั�นจะติ�องเป็็นไป็ติามิเงื�อนไขการคุ�า
ทัี่�วไป็ติามิหลักการท่ี่�คุณะกรรมิการบริษััที่อนุมิัติิ	 ดู�วยึคุวามิโป็ร่งใสและเป็็นธุรรมิ	 เป็ร่ยึบเสมืิอนการที่ำารายึการ
กับบุคุคุลภายึนอก	และคุำาน่งถ่ึงป็ระโยึชน์สูงสุดูของบริษััที่ฯ	โดูยึผู�ท่ี่�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึจะติ�องไม่ิม่ิส่วนในการพิจารณา
รายึการท่ี่�ตินม่ิคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์	 ทัี่�งน่�	 ในกรณ่ท่ี่�เป็็นรายึการท่ี่�เก่�ยึวโยึงกันท่ี่�ไม่ิเป็็นไป็ติามิเงื�อนไข 
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การคุ�าทัี่�วไป็ติามิหลักการท่ี่�คุณะกรรมิการบริษััที่อนุมัิติิ	 ซ่ึ่�งอาจก่อให�เกิดูคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์	ติ�องผ่าน
การสอบที่านและให�คุวามิเห็นจากคุณะกรรมิการติรวจสอบ	 ก่อนนำาเสนอขออนุมัิติิจากคุณะกรรมิการบริษััที่ 
หรือผู�ถืึอหุ�น	

  3.  การราย่งานการม่ส่ิวนไดู�เส่ิย่ 
	 	 กรรมิการและผู�บริหารของบริษััที่ฯ	 ม่ิหน�าท่ี่�รายึงานการม่ิส่วนไดู�เส่ยึของตินเองและของบุคุคุล 
ท่ี่�ม่ิคุวามิเก่�ยึวข�อง	ซ่ึ่�งเป็็นส่วนไดู�เส่ยึท่ี่�เก่�ยึวข�องกับการบริหารจัดูการกิจการของบริษััที่ฯ	ติามิหลักเกณฑ์์	เงื�อนไข 
และวิธุ่การติามิท่ี่�คุณะกรรมิการกำากับติลาดูทุี่นกำาหนดู	 โดูยึเลขานุการบริษััที่ม่ิหน�าท่ี่�รวบรวมิและจัดูส่งสำาเนา
รายึงานการม่ิส่วนไดู�เส่ยึให�แก่ป็ระธุานกรรมิการและป็ระธุานกรรมิการติรวจสอบที่ราบ	ภายึใน	 7	 วันที่ำาการ 
นับแต่ิวันท่ี่�ไดู�รับรายึงาน

หมวดูท่ี่� 2 : การคำานึงถึืงบที่บาที่ของผูู้�ม่ส่ิวนไดู�เส่ิย่แลัะการพัฒนาธ้ิรกิจอย่่างยั่�งยื่น

 1) การคำานึงถึืงบที่บาที่ของผูู้�ม่ส่ิวนไดู�เส่ิย่
	 	 บริษััที่ฯ	 มุ่ิงมัิ�นสร�างสรรคุ์คุวามิแข็งแกร่งและการเติิบโติของธุุรกิจอยึ่างยึั�งยึืน	 เพื�อสร�างคุุณคุ่า 
ร่วมิกับผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กฝ่่ายึ	เพื�อให�การบริหารงานม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ	สัมิฤที่ธิุผลและโป็ร่งใส	สอดูคุล�องกับเป้็าหมิายึ
การพัฒนาท่ี่�ยึั�งยึนื	หรือ	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	ขององค์ุกรสหป็ระชาชาติิ	ทัี่�ง	17	เป้็าหมิายึ 
เพื�อขับเคุลื�อนการสร�างมูิลคุ่าเพิ�มิและส่งเสริมิคุุณคุ่าติลอดูห่วงโซ่ึ่ธุุรกิจ	 เพื�อให�ระบบเศรษัฐกิจโดูยึรวมิเติิบโติ
อยึ่างม่ิคุุณภาพ	 เกิดูการลงทุี่น	 ขยึายึการจ�างงาน	 และการจ่ายึภาษ่ัเพื�อพัฒนาป็ระเที่ศ	 นำาไป็สู่คุุณภาพช่วิติท่ี่�ดู่
ของป็ระชาชนอยึ่างยึั�งยึืน	

นโย่บาย่แลัะแนวปฏิิบัติิต่ิอผูู้�ม่ส่ิวนไดู�เส่ิย่ 

 ผูู้�ถืือห้�นแลัะนักลังท้ี่น
	 	 •	 สร�างการเติิบโติอยึ่างม่ิคุุณภาพและมัิ�นคุง	 เพื�อให�ผู�ถืึอหุ�นไดู�รับผลติอบแที่นท่ี่�ยึั�งยืึน	 โดูยึม่ิ 
	 	 	 ผลป็ระกอบการท่ี่�ดู่และม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ	
	 	 •	 เคุารพสิที่ธิุของผู�ถืึอหุ�นในการไดู�รับข�อมูิลท่ี่�จำาเป็็นโดูยึเท่ี่าเท่ี่ยึมิกัน	 เปิ็ดูเผยึข�อมูิลท่ี่�ถูึกติ�อง 
	 	 	 ติามิคุวามิเป็็นจริง	
	 	 •	 ดูำาเนินธุุรกิจดู�วยึคุวามิซืึ่�อสัติยึ์สุจริติ	โป็ร่งใส	เป็็นธุรรมิ	

 พนักงาน
	 	 •	 ดููแลและป็ฏิิบัติิต่ิอพนักงานอย่ึางเป็็นธุรรมิและเหมิาะสมิ	 ทัี่�งในดู�านผลติอบแที่น	 การแต่ิงตัิ�ง 
	 	 	 โยึกยึ�ายึ	 การพัฒนาศักยึภาพ	 ติลอดูจนการคุวบคุุมิดููแลสภาพแวดูล�อมิในการที่ำางานให�ม่ิ 
	 	 	 คุวามิป็ลอดูภัยึต่ิอช่วิติและที่รัพยึ์สินของพนักงาน	
	 	 •	 จัดูให�ม่ิระบบการป็ระเมิินผลป็ฏิิบัติิงานป็ระจำาปี็	เพื�อใช�เป็็นข�อมูิลป็ระกอบการพจิารณาคุา่ติอบแที่น	 
	 	 	 เช่น	 การป็รับข่�นเงินเดืูอน	 การให�โบนัส	 โดูยึสัดูส่วนของตัิวช่�วัดูจะข่�นอยึู่กับลักษัณะงานและ 
	 	 	 พฤติิกรรมิท่ี่�แสดูงออกของพนักงานแต่ิละระดัูบ	
	 	 •	 กำาหนดูนโยึบายึคุ่าติอบแที่นและสวัสดิูการท่ี่�เป็็นธุรรมิแก่บุคุลากรของบริษััที่ฯ	 ทุี่กระดัูบ 
	 	 	 โดูยึกำาหนดูโคุรงสร�าง	คุ่าติอบแที่น	อาทิี่	เงินเดืูอนและโบนัส	ให�สอดูคุล�องกับคุวามิรู�คุวามิสามิารถึ	 
	 	 	 ผลการป็ฏิิบัติิงานของพนักงาน	และผลการดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ	
	 	 •	 เปิ็ดูรับฟัังคุวามิคิุดูเห็นและข�อเสนอแนะจากพนักงาน	 และม่ิการป็ฏิิบัติิต่ิอพนักงานทุี่กระดัูบ 
	 	 	 ดู�วยึคุวามิเป็็นธุรรมิ	โดูยึไม่ิเลือกป็ฏิิบัติิ	
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	 	 •	 จัดูให�ม่ิกองทีุ่นสำารองเล่�ยึงช่พติามิคุวามิสมิัคุรใจของพนักงาน	 เพื�อสนับสนุนให�พนักงานม่ิเงินทุี่น 
	 	 	 สำารองในยึามิเกษ่ัยึณหรือลาออก	

 ลูักค�า
	 	 •	 ส่งมิอบสินคุ�าและบริการท่ี่�ม่ิคุุณภาพเป็็นท่ี่�พ่งพอใจ	 โดูยึป็ฏิิบัติิต่ิอลูกคุ�าอยึ่างเป็็นธุรรมิ 
	 	 	 และเหมิาะสมิ	
	 	 •	 ให�ข�อมูิลเก่�ยึวกับสินคุ�าและบริการอยึ่างคุรบถึ�วน	ถูึกติ�อง	และไม่ิบิดูเบือนข�อเท็ี่จจริง	
	 	 •	 สำารวจคุวามิพ่งพอใจของลูกคุ�า	เพื�อนำาผลท่ี่�ไดู�มิาพัฒนาป็รับป็รุงการให�บริการอยึ่างต่ิอเนื�อง	

 คู่ค�า
	 	 •	 ป็ฏิิบัติิต่ิอคูุ่คุ�าดู�วยึคุวามิเสมิอภาคุและคุำาน่งถ่ึงผลป็ระโยึชน์ร่วมิกัน	
	 	 •	 พัฒนาและรักษัาสัมิพันธุภาพท่ี่�ยึั�งยึืนกับคูุ่คุ�า	 และสร�างคุวามิเชื�อถืึอซ่ึ่�งกันและกัน	 โดูยึบริษััที่ฯ	 
	 	 	 ยึ่ดูถืึอป็ฏิิบัติิติามิระเบ่ยึบการจัดูซืึ่�อจัดูจ�าง	ซ่ึ่�งม่ิการกำาหนดูขั�นติอนและวิธุ่ป็ฏิิบัติิไว�อยึ่างชัดูเจน	

 เจ�าหน่�
	 	 •	 ป็ฏิิบัติิติามิเงื�อนไขท่ี่�ม่ิต่ิอเจ�าหน่�อย่ึางเคุร่งคุรัดู	 บริหารเงินกู�ยึืมิให�เป็็นไป็ติามิวัติถุึป็ระสงค์ุของ 
	 	 	 การใช�เงิน	ไม่ินำาเงินไป็ใช�ในที่างท่ี่�อาจก่อให�เกิดูคุวามิเส่ยึหายึต่ิอบริษััที่ฯ	
	 	 •	 คุวบคุุมิให�ม่ิการชำาระคุืนเงินกู�และดูอกเบ่�ยึให�กับเจ�าหน่�เงินกู�ยึืมิทุี่กป็ระเภที่อยึ่างคุรบถึ�วน 
	 	 	 ติามิกำาหนดูเวลา	และ	ป็ฏิิบัติิติามิเงื�อนไขการกู�ยึืมิเงินติามิข�อติกลงอยึ่างคุรบถึ�วน	

 คู่แข่งที่างการค�า
	 	 •	ดูำาเนินธุุรกิจภายึใติ�กรอบกติิกาของการแข่งขันท่ี่�เป็็นธุรรมิ	ไม่ิแสวงหาข�อมูิลท่ี่�เป็็นคุวามิลบัของคูุ่แข่ง 
	 	 	 ที่างการคุ�า	 ดู�วยึวิธุ่การท่ี่�ไม่ิสุจริติหรือไม่ิเหมิาะสมิ	 และไม่ิกระที่ำาการใดู	 ๆ	 ท่ี่�ละเมิิดูที่รัพย์ึสิน 
	 	 	 ที่างปั็ญญาของผู�อื�นหรือคูุ่แข่งที่างการคุ�า	

 สัิงคม ชุ้มชุน แลัะสิิ�งแวดูลั�อม 
	 	 •	 ป็ฏิิบัติิติามิกฎหมิายึ	และ/หรือ	กฎระเบ่ยึบท่ี่�เก่�ยึวข�อง	
	 	 •	 ดููแลป้็องกันมิิให�การดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ	 ก่อให�เกิดูคุวามิเส่ยึหายึต่ิอคุุณภาพช่วิติของสังคุมิ 
	 	 	 ชุมิชน	 และสิ�งแวดูล�อมิ	 ส่งเสริมิและสร�างสรรค์ุสังคุมิ	 ทัี่�งในส่วนของการพัฒนาคุุณภาพช่วิติ 
	 	 	 การส่งเสริมิดู�านการศ่กษัา	การป็ระหยัึดูพลังงาน	และการรักษัาสิ�งแวดูล�อมิ	เพื�อคุวามิเจริญก�าวหน�า 
	 	 	 ต่ิอสังคุมิโดูยึรวมิ
	 	 •	 ส่งเสริมิการให�คุวามิรู�และฝ่ึกอบรมิพนักงานในเรื�องสิ�งแวดูล�อมิและการใช�ที่รัพยึากรอยึ่างม่ิ 
	 	 	 ป็ระสิที่ธิุภาพ
 ภาครัฐ
	 	 •	 ให�คุวามิร่วมิมืิอและสนับสนุนนโยึบายึภาคุรัฐเพื�อผลป็ระโยึชน์ของป็ระเที่ศชาติิภายึใติ�กฎหมิายึ 
	 	 	 และหลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยึวข�อง	
	 	 •	 ให�คุวามิร่วมิมืิอกับภาคุรัฐในการร่วมิต่ิอติ�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน

 องค์กรอิสิระแลัะองค์กรอื�น ๆ ในสัิงคม 
	 	 •	 ยึกระดัูบคุวามิร่วมิมืิอและแลกเป็ล่�ยึนข�อมูิลกับองค์ุกรอิสระและองค์ุกรอื�น	ๆ 	ในสังคุมิ	เพื�อร่วมิกัน 
	 	 	 พัฒนาสังคุมิ	 และป็ระเที่ศชาติิให�เติิบโติอยึ่างยึั�งยึืน	 และติอบสนองคุวามิคุาดูหวังของสังคุมิ 
	 	 	 อยึ่างสร�างสรรค์ุและเกิดูป็ระโยึชน์ต่ิอส่วนรวมิ
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นโย่บาย่แลัะแนวปฏิิบัติิดู�านที่รัพย์่สิินที่างปัญญา
	 บริษััที่ฯ	 ดูำาเนินธุุรกิจและส่งเสริมิให�บุคุลากรป็ฏิิบัติิงานภายึใติ�กฎหมิายึหรือข�อกำาหนดูท่ี่�เก่�ยึวกับสิที่ธิุ 
ในที่รัพย์ึสินที่างปั็ญญา	 ไม่ิว่าจะเป็็นเคุรื�องหมิายึการคุ�า	 สิที่ธิุบัติร	 ลิขสิที่ธิุ�	 	 คุวามิลับที่างการคุ�า	 และที่รัพยึ์สิน
ที่างป็ัญญาดู�านอื�นท่ี่�กฎหมิายึกำาหนดู	 เช่น	 การใช�โป็รแกรมิคุอมิพิวเติอร์ท่ี่�ม่ิลิขสิที่ธิุ�ถูึกติ�อง	 เป็็นติ�น	 โดูยึกำากับ 
ให�ม่ิการป็ฏิิบัติิอยึ่างเคุร่งคุรัดู	

นโย่บาย่แลัะแนวปฏิิบัติิดู�านการเคารพกฎหมาย่แลัะหลัักสิิที่ธิิมน้ษัย่ชุน 
	 การเคุารพกฎหมิายึและหลักสิที่ธิุมินุษัยึชนเป็็นพื�นฐานสำาคัุญในการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	ซ่ึ่�งรวมิถ่ึง 
กฎหมิายึภายึในป็ระเที่ศและต่ิางป็ระเที่ศ	 ติลอดูจนขนบธุรรมิเน่ยึมิ	 ป็ระเพณ่	 และวัฒนธุรรมิท่ี่�เก่�ยึวข�องกับ 
การดูำาเนินงาน	และติิดูติามิการป็รับป็รุงกฎหมิายึท่ี่�อาจกระที่บต่ิอการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	อยึ่างสมิำ�าเสมิอ	

	 บริษััที่ฯ	 สนับสนุนและเคุารพการป็กป็้องสิที่ธิุมินุษัยึชน	 ดููแลมิิให�ธุุรกิจของบริษััที่ฯ	 เข�าไป็ม่ิส่วน
เก่�ยึวข�องกับการล่วงละเมิิดู	 สิที่ธิุมินุษัยึชน	เช่น	ไม่ิสนับสนุนการบังคัุบใช�แรงงาน	การต่ิอติ�านการใช�แรงงานเด็ูก 
ให�คุวามิเคุารพนับถืึอและป็ฏิิบัติิต่ิอผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กฝ่่ายึดู�วยึคุวามิเป็็นธุรรมิบนพื�นฐานของศักดิู�ศร่คุวามิเป็็นมินุษัยึ์		
ไม่ิเลือกป็ฏิิบัติิ	ไม่ิแบ่งแยึกถิึ�นกำาเนิดู	เชื�อชาติิ	เพศ	อายึุ	ส่ผิว	ศาสนา	การแสดูงออกที่างคุวามิคิุดู	สภาพร่างกายึ 
ฐานะ	 ชาติิติระกูล	 รวมิทัี่�งส่งเสริมิให�ม่ิการเฝ้่าระวังการป็ฏิิบัติิติามิข�อกำาหนดูดู�านสิที่ธิุมินุษัยึชนภายึในบริษััที่ฯ 
และส่งเสริมิให�ผู�ร่วมิทุี่น	 คูุ่คุ�า	 และผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กฝ่่ายึ	 ป็ฏิิบัติิติามิหลักการสิที่ธิุมินุษัยึชนติามิมิาติรฐานสากล	
คุุ�มิคุรองสิที่ธิุของผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึท่ี่�ไดู�รับคุวามิเส่ยึหายึจากการละเมิิดูสิที่ธิุอันเกิดูจากการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	
โดูยึพิจารณาชดูเชยึคุ่าเส่ยึหายึให�ไม่ิติำ�ากว่าอัติราท่ี่�กฎหมิายึกำาหนดู	

นโย่บาย่แลัะแนวปฏิิบัติิดู�านความปลัอดูภัย่แลัะอาชุ่วอนามัย่ 
	 บริษััที่ฯ	ติระหนกัถ่ึงคุวามิสำาคัุญของคุวามิป็ลอดูภยัึและอาช่วอนามิยัึของพนกังานและผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึต่ิาง	ๆ  
จ่งกำาหนดูเป็็นนโยึบายึและแนวป็ฏิิบัติิไว�โดูยึกำาหนดูให�ม่ิการวางแผน	จัดูให�ม่ิระบบรักษัาคุวามิป็ลอดูภัยึและระบบ
เตืิอนภัยึท่ี่�ม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ	ในป็รมิิาณท่ี่�เพ่ยึงพอและเหมิาะสมิภายึในสำานักงานและโรงงาน		เพื�อป้็องกันและคุวบคุุมิ
คุวามิเส่�ยึงท่ี่�อาจก่อให�เกิดูคุวามิสูญเส่ยึอันเนื�องมิาจากอุบัติิเหตุิ	การบาดูเจ็บ	หรือคุวามิเจ็บป่็วยึจากการป็ฏิิบัติิงาน	
ที่รัพยึ์สินสูญหายึหรือเส่ยึหายึ		การป็ฏิิบัติิงานไม่ิถูึกวิธุ่และคุวามิผิดูพลาดูอื�นๆ	ท่ี่�อาจเกิดูข่�น

 2) การพัฒนาธ้ิรกิจอย่่างยั่�งยื่น-ดู�านสิิ�งแวดูลั�อม
	 บริษััที่ฯ	 ให�คุวามิสำาคัุญอยึ่างต่ิอเนื�องกับการบริหารจัดูการดู�านสิ�งแวดูล�อมิ	 โดูยึยึ่ดูถืึอติามิป็รัชญา 
และจริยึธุรรมิในการดูำาเนินธุุรกิจ	 โดูยึให�นโยึบายึคุวามิป็ลอดูภัยึ	 อาช่วอนามัิยึและสิ�งแวดูล�อมิ	 รวมิทัี่�งแผนงาน 
สิ�งแวดูล�อมิเป็็นส่วนหน่�งของการดูำาเนินธุุรกิจตัิ�งแต่ิการจัดูซืึ่�อจัดูจ�าง	 การผลิติ	 และม่ิคุวามิมุ่ิงมัิ�นในการจัดูการ 
และบำาบัดูของเส่ยึให�เกิดูผลกระที่บต่ิอสิ�งแวดูล�อมิน�อยึท่ี่�สุดู	เพื�อมุ่ิงสู่การเป็็น	Zero	Waste	to	Landfill	

	 การบริหารจัดูการดู�านสิ�งแวดูล�อมิ	ทัี่�งระบบคุวบคุุมิบำาบัดูมิลพิษั	นำ�า	อากาศ	และกากของเส่ยึ	ติามิกฎหมิายึ 
และป็ฏิิบัติิติามิกฎหมิายึสิ�งแวดูล�อมิท่ี่�เก่�ยึวข�องอยึ่างเคุร่งคุรัดู	 การป็ฏิิบัติิติามิมิาติรการป็้องกันแก�ไขและลดู 
ผลกระที่บสิ�งแวดูล�อมิจากการผลิติเหล็ก	มิาติรการติิดูติามิติรวจสอบคุุณภาพ	สิ�งแวดูล�อมิ	และระบบบริหารจัดูการ
สิ�งแวดูล�อมิติามิมิาติรฐานสากล	เพื�อส่งเสริมิการสร�างจิติสำาน่ก	คุวามิร่วมิมืิอระหว่างชุมิชนกับโรงงาน	

 3) การพัฒนาธ้ิรกิจอย่่างยั่�งยื่น-ดู�านสัิงคม

  • นโย่บาย่การบริหารงานบ้คคลั
	 	 	 กำาหนดูทิี่ศที่างในการบริหารงานที่รัพยึากรบุคุคุลอยึ่างม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ	 และเป็็นธุรรมิ	 คุวบคูุ่ 
ไป็กับการสร�างแรงจูงใจและคุวามิผูกพันต่ิอองค์ุกรของพนักงาน	ยึ่ดูมัิ�นและป็ฏิิบัติิติามิหลักป็ฏิิญญาสากลว่าดู�วยึ 
สิที่ธิุมินุษัยึชน	 ให�คุวามิสำาคัุญต่ิอการป็ฏิิบัติิดู�านแรงงานและการเคุารพสิที่ธิุมินุษัยึชน	 การไม่ิใช�แรงงานเด็ูก 
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การป็ฎิบัติิอยึ่างเป็็นธุรรมิ	 เท่ี่าเท่ี่ยึมิ	 และไม่ิเลือกป็ฏิิบัติิ	 ทัี่�งในดู�านการจ�างงาน	 การจ่ายึคุ่าติอบแที่น	การเลื�อน
ติำาแหน่ง	 การฝึ่กอบรมิและการพัฒนาพนักงาน	 โดูยึไม่ิแบ่งแยึกคุวามิแติกติ่างที่างเพศ	 อายึุ	 สถึาบันการศ่กษัา 
เชื�อชาติิ	ศาสนาและวัฒนธุรรมิ		รวมิทัี่�งสนับสนุนการจ�างงานแก่กลุ่มิผู�ดู�อยึโอกาส	ไดู�แก่	ผู�พิการ	ผู�สูงอายุึ	ผู�พ�นโที่ษั 
เพื�อสร�างโอกาส	สร�างอาช่พ	และรายึไดู�ท่ี่�มัิ�นคุง

  • นโย่บาย่ต่ิอติ�านการท้ี่จริติแลัะคอร์รัปชัุน
	 	 	 บริษััที่ฯ	 ให�คุวามิสำาคัุญกับการต่ิอติ�านการทุี่จริติและคุอร์รัป็ชัน	 ติลอดูจนสนับสนุนและส่งเสริมิ 
ให�บุคุลากรทุี่กระดัูบม่ิจิติสำาน่กในการต่ิอติ�านการทุี่จริติและคุอร์รัป็ชันในทุี่กรูป็แบบ	ป็ระกาศเจตินารมิณ์เข�าเป็็นหน่�ง 
ในแนวร่วมิต่ิอติ�านคุอร์รัป็ชันของภาคุเอกชนไที่ยึ	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption	
หรือ	CAC)	และกำาหนดูนโยึบายึ	ดัูงน่�
	 	 	 1.	 สร�างจิติสำาน่ก	 คุ่านิยึมิ	 ทัี่ศนคุติิให�แก่พนักงานในการป็ฎิบัติิติามิกฎหมิายึ	 กฎระเบ่ยึบ	 ดู�วยึ
คุวามิซืึ่�อสัติยึ์	สุจริติ
	 	 	 2.	 จัดูให�ม่ิระบบการคุวบคุุมิภายึในท่ี่�ม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและป็ระสิที่ธิุผล	ม่ิการติรวจสอบและถ่ึวงดุูล
การใช�อำานาจให�เหมิาะสมิ	เพื�อป้็องกันมิิให�พนักงานทุี่จริติหรือม่ิส่วนเก่�ยึวข�องกับการทุี่จริติ	การคุอร์รัป็ชันต่ิางๆ
	 	 	 3.	 ห�ามิกรรมิการบรษัิัที่	ผู�บริหารและพนกังาน	กระที่ำาการใดูๆ	อนัเป็็นการเร่ยึกร�อง	หรือยึอมิรบั
ซ่ึ่�งที่รัพย์ึสิน	หรือผลป็ระโยึชน์อื�นใดู	 สำาหรับตินเองหรือผู�อื�นท่ี่�ส่อไป็ในที่างจูงใจให�ป็ฎิบัติิ	 หรือละเว�นการป็ฏิิบัติิ
หน�าท่ี่�ในที่างมิิชอบ	หรืออาจที่ำาให�บริษััที่เส่ยึป็ระโยึชน์โดูยึชอบธุรรมิ
	 	 	 4.	 ห�ามิกรรมิการบริษััที่	ผู�บริหาร	และพนักงาน	ให�หรือเสนอท่ี่�จะให�ที่รัพยึ์สิน	หรือผลป็ระโยึชน์
อื�นใดูแก่บุคุคุลภายึนอก	 เพื�อจูงใจให�บุคุคุลนั�นกระที่ำาหรือละเว�นการกระที่ำาใดูท่ี่�ผิดูกฎหมิายึ	 หรือโดูยึมิิชอบ 
ต่ิอติำาแหน่งหน�าท่ี่�ของติน
	 	 	 5.	 จัดูให�ม่ิกลไกการรายึงานสถึานะที่างการเงินท่ี่�โป็ร่งใสถูึกติ�อง
	 	 	 6.	 จัดูให�ม่ิชอ่งที่างในการสื�อสาร	เพื�อให�พนักงานและผู�ท่ี่�ม่ิส่วนเก่�ยึวข�องสามิารถึท่ี่�จะแจ�งเบาะแส
อันคุวรสงสัยึ	โดูยึมัิ�นใจว่าจะไดู�รับการคุุ�มิคุรอง	

  • นโย่บาย่ความรับผิู้ดูชุอบต่ิอลูักค�า
	 	 	 บริษััที่ฯ	ม่ินโยึบายึท่ี่�จะติอบสนองคุวามิพ่งพอใจของลกูคุ�า	ซ่ึ่�งเป็็นผู�ซืึ่�อผลิติภัณฑ์์โดูยึติรงจากบรษัิัที่ 
รวมิไป็ถ่ึงผู�บริโภคุท่ี่�เป็็นผู�ใช�ผลิติภัณฑ์์	 ให�สามิารถึมัิ�นใจไดู�ว่า	 นอกจากจะไดู�รับสินคุ�าและบริการท่ี่�ม่ิคุุณภาพท่ี่�ดู่ 
ราคุายึติุิธุรรมิ	สนิคุ�าม่ิมิาติรฐาน	บริษััที่ฯ	ยึงัติระหนกัถ่ึงคุวามิป็ลอดูภยัึท่ี่�อาจส่งผลกระที่บต่ิอสังคุมิและสิ�งแวดูล�อมิดู�วยึ

  • นโย่บาย่ความรับผิู้ดูชุอบต่ิอสัิงคมแลัะชุ้มชุน
	 	 	 บริษััที่ฯ	ม่ินโยึบายึดูำาเนินธุุรกิจดู�วยึคุวามิรับผิดูชอบต่ิอสังคุมิโดูยึยึดู่ติามิป็รัชญาในการดูำาเนินธุุรกิจ 
และจริยึธุรรมิธุุรกิจท่ี่�จะติ�องร่วมิกันพัฒนาทัี่�งธุุรกิจของบริษััที่และสังคุมิคุวบคูุ่กันไป็	 โดูยึเน�นการม่ิส่วนร่วมิ 
ของชุมิชนเพื�อช่วยึกันสร�างสรรค์ุสังคุมิ	รวมิทัี่�งดููแลรักษัา	พัฒนา	และอนุรักษ์ัสภาพแวดูล�อมิอยึ่างต่ิอเนื�อง	

หมวดูท่ี่� 3 : การเปิดูเผู้ย่ข�อมูลัแลัะความโปร่งใสิ 
  1) การเปิดูเผู้ย่ข�อมูลั 
	 	 	 บริษััที่ฯ	 ยึ่ดูมัิ�นในหลักการเปิ็ดูเผยึข�อมูิลท่ี่�ม่ิคุวามิถูึกติ�อง	 คุรบถึ�วน	 โป็ร่งใส	 ทัี่�วถ่ึง	 และทัี่นเวลา 
ทัี่�งข�อมูิลที่างการเงินและข�อมูิลท่ี่�ไม่ิใช่ที่างการเงิน	 เพื�อให�นักลงทุี่นและผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กฝ่่ายึทัี่�งในป็ระเที่ศและ 
ต่ิางป็ระเที่ศม่ิข�อมูิลท่ี่�เชื�อถืึอไดู�	 เพ่ยึงพอติ่อการตัิดูสินใจอยึ่างสมิำ�าเสมิอ	 และสะดูวกในการเข�าถ่ึงทัี่�งในรูป็แบบ
เอกสาร	ระบบการแจ�งข่าวของติลาดูหลักที่รัพย์ึแห่งป็ระเที่ศไที่ยึ	เว็บไซึ่ต์ิของบริษััที่ฯ	หน่วยึงานนักลงทุี่นสัมิพันธ์ุ
และการแถึลงขา่ว	ซ่ึ่�งข�อมูิลท่ี่�เป็ดิูเผยึป็ระกอบดู�วยึ		ข�อมูิลคุวามิเคุลื�อนไหว		ข�อมูิลที่างการเงนิและขา่วสารท่ี่�สำาคัุญ
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ของบริษััที่ฯ	อาทิี่		ข�อมูิลงบการเงินของบริษััที่ฯ	คุำาอธิุบายึและการวิเคุราะห์ของฝ่่ายึจัดูการ	รายึการระหว่างกัน 
ข�อมูิลเก่�ยึวกับการถืึอหุ�นของผู�ถืึอหุ�นรายึใหญ่	 กรรมิการและผู�บริหาร	 และสิที่ธิุในการออกเส่ยึง	 ข�อมูิลเก่�ยึวกับ
คุณะกรรมิการ	และคุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึต่ิาง	ๆ	นโยึบายึการจ่ายึเงินปั็นผล	หลักการกำากับดููแลกิจการ	แนวคิุดู
และเป้็าหมิายึการดูำาเนินธุุรกิจอยึ่างยึั�งยืึน	(ESG)

 2) ผูู้�ม่หน�าท่ี่�ในการเปิดูเผู้ย่ข�อมูลั 
	 	 -	 กรรมิการผู�จัดูการ	 หรือผู�ท่ี่�กรรมิการผู�จัดูการ	 มิอบหมิายึให�เป็็นผู�ดูำาเนินการเปิ็ดูเผยึข�อมูิลของ 
บริษััที่ฯ	โดูยึติ�องยึ่ดูถืึอหลักการดู�านคุวามิถูึกติ�อง	คุรบถึ�วน	ทัี่นต่ิอเวลา	และเท่ี่าเท่ี่ยึมิกัน	
	 	 -	 เลขานุการบริษััที่	รับผิดูชอบในการเปิ็ดูเผยึสารสนเที่ศท่ี่�สำาคัุญต่ิอติลาดูหลักที่รัพย์ึแห่งป็ระเที่ศไที่ยึ	
สำานักงานคุณะกรรมิการกำากับหลักที่รัพยึ์และติลาดูหลักที่รัพยึ์	ผู�ถืึอหุ�น	และนักลงทุี่น	
	 	 -	 ผู�บริหารระดัูบสูงในสายึงานการเงิน	 รับผิดูชอบในการให�ข�อมูิลและติอบข�อซัึ่กถึามิของผู�ถืึอหุ�น 
นักลงทุี่น	 นักวิเคุราะห์หลักที่รัพยึ์	 และบุคุคุลทัี่�วไป็	 เก่�ยึวกับข�อมูิลที่างการเงิน	 ผลการดูำาเนินงาน	 ลักษัณะ 
การป็ระกอบธุุรกิจ	 นโยึบายึบริษััที่	 แผนงานและการลงทีุ่น	 โคุรงการระหว่างการพัฒนาโคุรงสร�าง	 การถึือหุ�น 
ปั็จจัยึท่ี่�อาจม่ิผลต่ิอการเป็ล่�ยึนแป็ลงของผลการดูำาเนินงานท่ี่�สำาคัุญ	
	 	 -	 ผู�ท่ี่�ไม่ิม่ิหน�าท่ี่�รับผิดูชอบในการเป็ิดูเผยึข�อมูิลของบริษััที่ฯ	 หรือไม่ิใช่ผู�ท่ี่�ไดู�รับมิอบหมิายึจาก
กรรมิการผู�จัดูการ	 ห�ามิเปิ็ดูเผยึข�อมูิลภายึในท่ี่�อาจม่ิผลกระที่บต่ิอชื�อเส่ยึงและภาพลักษัณ์ของบริษััที่ฯ 
รวมิถ่ึงข�อมูิลท่ี่�อาจม่ิผลกระที่บต่ิอการเป็ล่�ยึนแป็ลงของราคุาและป็ริมิาณการซืึ่�อขายึหลักที่รัพยึ์ของบริษััที่ฯ	

 3) ผูู้�สิอบบัญชุ่แลัะการจัดูที่ำาราย่งานที่างการเงิน 
	 	 งบการเงินของบริษััที่ฯ	ไดู�รับการติรวจสอบโดูยึผู�สอบบัญช่ท่ี่�ม่ิคุวามิเป็็นอิสระ	ม่ิคุวามิรู�	คุวามิชำานาญ 
และม่ิคุุณสมิบัติิคุรบถึ�วนติามิท่ี่�กำาหนดู	 เพื�อให�คุวามิมัิ�นใจแก่คุณะกรรมิการบริษััที่และผู�ถืึอหุ�นว่า	 งบการเงิน 
ของบรษัิัที่ฯ	สะที่�อนให�เห็นฐานะที่างการเงนิและผลการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ	ไดู�ติามิคุวามิเป็็นจรงิ	โดูยึบริษััที่ฯ 
ม่ินโยึบายึในการเป็ล่�ยึนแป็ลงผู�สอบบัญช่ทุี่กรอบระยึะเวลา	 5	 ปี็	 เพื�อให�การให�คุวามิเห็นของผู�สอบบัญช่ 
ม่ิคุวามิเป็็นอิสระอยึ่างแที่�จริง	 คุณะกรรมิการบริษััที่ให�คุวามิสำาคัุญและรับผิดูชอบต่ิองบการเงินของบริษััที่ฯ 
ซ่ึ่�งจัดูที่ำาข่�นติามิมิาติรฐานและหลักการบัญช่ท่ี่�รับรองทัี่�วไป็	 โดูยึใช�นโยึบายึการบัญช่ท่ี่�เหมิาะสมิติามิหลัก 
คุวามิระมัิดูระวัง	ถูึกติ�อง	และคุรบถึ�วน	เพื�อให�สามิารถึสะที่�อนผลการดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ	ติามิคุวามิเป็็นจริง 
คุณะกรรมิการบริษััที่จัดูให�ม่ิการรายึงานผลการดูำาเนินงาน	 และเปิ็ดูเผยึข�อมูิลท่ี่�สำาคัุญอยึ่างโป็ร่งใสและเพ่ยึงพอ 
โดูยึรายึงานต่ิอหน่วยึงานท่ี่�เก่�ยึวข�อง	 ไดู�แก่	 สำานักงานคุณะกรรมิการกำากับหลักที่รัพยึ์และติลาดูหลักที่รัพยึ ์
และติลาดูหลักที่รัพย์ึแห่งป็ระเที่ศไที่ยึอยึ่างต่ิอเนื�อง	 เพื�อป็ระโยึชน์ของผู�ถืึอหุ�นและนักลงทุี่น	 นอกจากน่� 
คุณะกรรมิการบริษััที่ไดู�แต่ิงตัิ�งให�คุณะกรรมิการติรวจสอบม่ิหน�าท่ี่�สอบที่านคุวามิน่าเชื�อถืึอและคุวามิถูึกติ�อง 
ของรายึงานที่างการเงิน	 รวมิทัี่�งระบบคุวบคุุมิภายึในให�เป็็นไป็อยึ่างเพ่ยึงพอ	 และเหมิาะสมิ	 เพื�อให�มัิ�นใจว่า 
งบการเงินของบริษััที่ฯ	สามิารถึเชื�อถืึอไดู�

หมวดูท่ี่� 4 : ความรับผิู้ดูชุอบของคณะกรรมการ

  1) องค์ประกอบแลัะการแต่ิงตัิ�งคณะกรรมการ
	 	 	 	 -	 คุณะกรรมิการของบรษัิัที่	ป็ระกอบดู�วยึกรรมิการจำานวน	ไม่ิน�อยึกว่า	5	คุน		โดูยึติ�องป็ระกอบ
ดู�วยึกรรมิการอิสระ	อยึ่างน�อยึ	1	 ใน	3	ของจำานวนกรรมิการทัี่�งหมิดู	แต่ิติ�องไม่ิน�อยึกว่า	3	คุน	และกรรมิการ 
ไม่ิน�อยึกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกรรมิการทัี่�งหมิดู	 ติ�องม่ิถิึ�นท่ี่�อยึู่ในราชอาณาจักร	 และติ�องม่ิคุุณสมิบัติิติามิท่ี่� 
กฎหมิายึกำาหนดู
	 	 -	 	 คุณะกรรมิการ	เลือกกรรมิการคุนหน่�งเป็็นป็ระธุานกรรมิการ	ในกรณ่ท่ี่�คุณะกรรมิการพิจารณา



162

เห็นสมิคุวรจะเลือกกรรมิการคุนหน่�ง	หรือหลายึคุนเป็็นรองป็ระธุานและกรรมิการผู�จัดูการก็ไดู�	โดูยึรองป็ระธุาน
กรรมิการม่ิหน�าท่ี่�ติามิข�อบังคัุบในกิจการซ่ึ่�งป็ระธุานกรรมิการมิอบหมิายึ
	 	 -	 การแต่ิงตัิ�งกรรมิการบริษััที่ให�เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึ	ข�อบังคัุบ	และระเบ่ยึบท่ี่�เก่�ยึวข�อง	โดูยึจะติ�อง
ดูำาเนินการดู�วยึคุวามิโป็ร่งใสและชัดูเจน	
	 	 	 1.	 กรณ่ท่ี่�ม่ิกรรมิการคุรบวาระออกจากติำาแหน่งกรรมิการ	 ให�ท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นพิจารณา 
	 	 	 	 	 แต่ิงตัิ�งกรรมิการ	 โดูยึมิติิการแต่ิงตัิ�งกรรมิการ	 ติ�องไดู�รับคุะแนนเส่ยึงข�างมิากของผู�ถืึอหุ�น 
	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งมิาป็ระชุมิ	 และออกเส่ยึงลงคุะแนน	 ถึ�าม่ิคุะแนนเส่ยึงเท่ี่ากัน	 ให�ป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิ 
	 	 	 	 	 ออกเส่ยึงเพิ�มิข่�นอ่กเส่ยึงหน่�งเป็็นเส่ยึงช่�ขาดู
	 	 	 2.	 กรณ่ท่ี่�ติำาแหนง่กรรมิการวา่งลงดู�วยึเหติอืุ�นนอกจากถึง่คุราวออกติามิวาระ	ให�คุณะกรรมิการ 
	 	 	 	 	 เลือกบุคุคุลซ่ึ่�งม่ิคุุณสมิบัติิและไม่ิม่ิลักษัณะติ�องห�ามิติามิกฎหมิายึ	เข�าเป็็นกรรมิการแที่นในการ 
	 	 	 	 	 ป็ระชุมิคุณะกรรมิการคุราวถัึดูไป็	 เว�นแต่ิวาระของกรรมิการท่ี่�พ�นจากติำาแหน่ง	 จะเหลือ 
	 	 	 	 	 น�อยึกว่า	 2	 เดืูอน	 โดูยึบุคุคุลซ่ึ่�งเข�าเป็็นกรรมิการแที่นดูังกล่าว	 จะอยึู่ในติำาแหน่งกรรมิการ 
	 	 	 	 	 ไดู�เพ่ยึงเท่ี่าวาระท่ี่�ยึังเหลืออยึู่ของกรรมิการซ่ึ่�งตินแที่น	 ทัี่�งน่�	 มิติิการแต่ิงตัิ�งบุคุคุลเข�าเป็็น 
	 	 	 	 	 กรรมิการแที่นดูังกล่าว	 ติ�องไดู�รับคุะแนนเส่ยึงไมิ่น�อยึกว่า	 3	 ใน	 4	 ของจำานวนกรรมิการ 
	 	 	 	 	 ท่ี่�ยึังเหลืออยึู่
 2) ค้ณสิมบัติิของกรรมการ
	 	 -	 เป็็นบุคุคุลท่ี่�ม่ิคุวามิรู�	ทัี่กษัะ	ป็ระสบการณ์และคุวามิสามิารถึเฉพาะดู�าน	ท่ี่�เป็็นป็ระโยึชน์กับบริษััที่
	 	 -	 เป็็นบุคุคุลท่ี่�ไม่ิม่ิลักษัณะติ�องห�ามิ	ติามิกฎหมิายึ	ข�อบังคัุบ	กฎเกณฑ์์และระเบ่ยึบท่ี่�เก่�ยึวข�อง
	 	 -	 ติ�องอุทิี่ศตินและเวลาเพื�อบริษััที่	และติ�องไม่ิป็ระกอบกิจการอันม่ิสภาพอย่ึางเดู่ยึวกันและเป็็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษััที่	 หรือเข�าเป็็นหุ�นส่วนในห�างหุ�นส่วนสามัิญ	 หรือเป็็นหุ�นส่วนไม่ิจำากัดูคุวามิรับผิดู 
ในห�างหุ�นส่วนจำากัดู	หรือเป็็นกรรมิการของบริษััที่ท่ี่�ป็ระกอบกิจการอันม่ิสภาพอยึ่างเดู่ยึวกันและเป็็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษััที่	ไม่ิว่าจะที่ำาเพื�อป็ระโยึชน์ส่วนติน	หรือป็ระโยึชน์ของผู�อื�น	เว�นแต่ิจะแจ�งให�ท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น
ที่ราบก่อนท่ี่�จะม่ิมิติิแต่ิงตัิ�ง

 3) วาระการดูำารงติำาแหน่งของกรรมการ
	 	 -	 ในการป็ระชุมิสามิัญผู�ถืึอหุ�นป็ระจำาปี็	 ทุี่กคุรั�ง	 ให�กรรมิการออกจากติำาแหน่งอยึ่างน�อยึ	 1	 ใน	 3 
ของจำานวนกรรมิการทัี่�งหมิดู	ถึ�าจำานวนกรรมิการท่ี่�จะแบ่งออกให�ติรง	เป็็น	3	ส่วนไม่ิไดู�	ก็ให�ออกโดูยึจำานวนใกล�ท่ี่�สุดู 
กับส่วน	1	ใน	3		อน่�ง	กรรมิการท่ี่�ออกติามิวาระน่�	อาจไดู�รับการแต่ิงตัิ�งเข�าดูำารงติำาแหน่งกรรมิการไดู�อ่ก	หากท่ี่�ป็ระชมุิ 
ผู�ถืึอหุ�นไดู�เลือกเข�าดูำารงติำาแหน่งใหม่ิอ่กคุรั�ง	
	 	 -	 นอกจากการพ�นติำาแหน่งติามิวาระแล�ว	กรรมิการจะพ�นจากติำาแหน่ง	เมืิ�อ
						 	 	 1.	ติายึ
	 	 	 2.	ลาออก
	 	 	 3.	ขาดูคุุณสมิบัติิ	หรือม่ิลักษัณะติ�องห�ามิติามิกฎหมิายึหรือข�อบังคัุบของบริษััที่
	 	 	 4.	ท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นลงมิติิให�ออกจากติำาแหน่ง	ดู�วยึคุะแนนเส่ยึง	ไม่ิน�อยึกว่า	3	ใน	4	ของจำานวน
ผู�ถืึอหุ�นซ่ึ่�งมิาป็ระชุมิและม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึง	 และม่ิหุ�นนับรวมิกันไดู�	 ไม่ิน�อยึกว่าก่�งหน่�งของจำานวนหุ�นท่ี่�ถืึอโดูยึ 
ผู�ถืึอหุ�นท่ี่�มิาป็ระชุมิและม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึง
	 	 	 5.	 ศาลม่ิคุำาสั�งให�ออก
	 	 -	 กรรมิการท่ี่�ป็ระสงค์ุจะลาออกจากติำาแหน่ง	 ให�ยึื�นใบลาออกติ่อบริษััที่	 โดูยึการลาออกม่ิผลนับ 



163บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)

แต่ิวันท่ี่�ใบลาออกไป็ถ่ึงบริษััที่
	 	 -	 กรรมิการอิสระ	หมิายึถ่ึง	กรรมิการท่ี่�ม่ิคุวามิเป็็นอิสระจากการคุวบคุุมิของผู�บริหาร	ผู�ถืึอหุ�นรายึใหญ่ 
และติ�องไมิ่ม่ิส่วนเก่�ยึวข�องหรือม่ิส่วนไดู�ส่วนเส่ยึกับการติัดูสินใจของผู�บริหาร	 คุุณสมิบัติิของกรรมิการอิสระ 
ของบริษััที่	เป็็นไป็ติามิเกณฑ์์ของสำานักงานคุณะกรรมิการกำากับหลักที่รัพยึ์และติลาดูหลักที่รัพยึ์	(ก.ล.ติ.)

 4) การสิรรหากรรมการ
	 	 การสรรหากรรมิการติ�องเป็็นไป็อยึ่างโป็ร่งใส	 เป็็นธุรรมิ	 และติรวจสอบไดู�	 ภายึใติ�กฎหมิายึและข�อ
กำาหนดูท่ี่�เก่�ยึวข�อง	

  • หลัักเกณฑ์์แลัะวิธ่ิการสิรรหา :	คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นพิจารณาคัุดูเลือก 
และกลั�นกรองบุคุคุลท่ี่�ม่ิคุุณสมิบัติิเหมิาะสมิติามิข�อบังคัุบของบริษััที่ฯ	 กฎบัติรคุณะกรรมิการบริษััที่	 ติลอดูจน 
หลักเกณฑ์์อื�น	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยึวข�อง	และนำาเสนอขอคุวามิเห็นชอบจากคุณะกรรมิการบริษััที่	จากนั�นนำาเสนอต่ิอท่ี่�ป็ระชุมิ
ผู�ถืึอหุ�นเพื�อแต่ิงตัิ�งกรรมิการ	 ทัี่�งน่�	 คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นจะพิจารณาผู�ม่ิคุุณสมิบัติิ 
เหมิาะสมิเป็็นกรรมิการจากช่องที่างต่ิาง	ๆ	ดัูงน่�	
	 	 	 -	เปิ็ดูโอกาสให�ผู�ถืึอหุ�นรายึใหญ	่ผู�ถืึอหุ�นส่วนน�อยึ	กรรมิการ	หรือผู�บริหารของบรษัิัที่เสนอชื�อบุคุคุล 
	 	 	 	 เพื�อรับการพิจารณาแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมิการ	
	 	 	 -	พิจารณาจากที่ำาเน่ยึบกรรมิการ	 (Director	 Pool)	 ของสมิาคุมิส่งเสริมิสถึาบันกรรมิการ 
	 	 	 	 บริษััที่ไที่ยึ	หรือของหน่วยึงานอื�นๆ	ท่ี่�ม่ิการจัดูที่ำาข�อมูิลดัูงกล่าว	
	 	 	 -	ช่องที่างอื�น	ๆ	ท่ี่�คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นพิจารณาเห็นสมิคุวร

 5) ความหลัากหลัาย่ในโครงสิร�างของคณะกรรมการ 
	 	 โคุรงสร�างของคุณะกรรมิการป็ระกอบไป็ดู�วยึผู�ที่รงคุุณวุฒิท่ี่�ม่ิคุวามิรู�	 คุวามิสามิารถึท่ี่�หลากหลายึ 
ม่ิป็ระสบการณ์	 คุวามิรู�คุวามิเช่�ยึวชาญท่ี่�เป็็นป็ระโยึชน์ต่ิอการดูำาเนินธุุรกิจ	 ยึ่ดูมัิ�นในคุุณธุรรมิและคุวามิซืึ่�อสัติยึ์	
โดูยึไม่ิจำากัดูเพศ	เชื�อชาติิ	ศาสนา	อายึุ	ทัี่กษัะที่างวิชาช่พ	หรือคุุณสมิบัติิเฉพาะดู�านอื�น	ๆ

 6) บที่บาที่ของประธิานกรรมการแลัะกรรมการผูู้�จัดูการ
	 	 ป็ระธุานกรรมิการและกรรมิการผู�จัดูการไมิ่เป็็นบุคุคุลเดู่ยึวกัน	 เพื�อให�ม่ิการแบ่งแยึกบที่บาที่ 
อยึ่างชัดูเจนและม่ิการถ่ึวงดุูลอำานาจในการดูำาเนินงาน	

  ประธิานกรรมการ	ม่ิหน�าท่ี่�และคุวามิรับผิดูชอบ	ดัูงน่�
	 	 1.		 กำากับ	ติิดูติามิ	และดููแลให�มัิ�นใจว่า	การป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ของคุณะกรรมิการเป็็นไป็อย่ึางม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ	
และบรรลุติามิวัติถุึป็ระสงค์ุและเป้็าหมิายึหลักขององค์ุกร
	 	 2.		 ดููแลให�มัิ�นใจว่า	 กรรมิการทุี่กคุนม่ิส่วนร่วมิในการส่งเสริมิให�เกิดูวัฒนธุรรมิองค์ุกรท่ี่�ม่ิจริยึธุรรมิ
และการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่
	 	 3.		 พิจารณากำาหนดูวาระการป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริษััที่ร่วมิกับกรรมิการผู�จัดูการ	โดูยึม่ิมิาติรการ
ดููแลให�เรื�องท่ี่�สำาคัุญและเป็็นไป็ติามิอำานาจดูำาเนินการไดู�ถูึกบรรจุเป็็นวาระการป็ระชุมิ
	 	 4.		 จัดูสรรเวลาอยึ่างเพ่ยึงพอเพื�อให�ฝ่่ายึจัดูการสามิารถึเสนอเรื�องและเพ่ยึงพอท่ี่�กรรมิการบริษััที่ 
จะอภิป็รายึป็ระเด็ูนสำาคัุญอย่ึางรอบคุอบโดูยึทัี่�วกัน	 ติลอดูจนส่งเสริมิให�กรรมิการบริษััที่ม่ิดุูลยึพินิจท่ี่�รอบคุอบ 
และให�คุวามิเห็นไดู�อยึ่างอิสระ
       กรรมการผูู้�จัดูการ	 ม่ิหน�าท่ี่�รายึงานต่ิอคุณะกรรมิการของบริษััที่	 โดูยึม่ิอำานาจหน�าท่ี่�และคุวามิ 
รับผิดูชอบท่ี่�สำาคัุญ	ดัูงน่�
	 	 1.		 ป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ให�เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึ	 วัติถุึป็ระสงค์ุ	 และข�อบังคัุบของบริษััที่	 รวมิทัี่�งนโยึบายึ	
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ระเบ่ยึบ	กฎข�อบังคัุบ	และมิติิของท่ี่�ป็ระชุมิคุณะกรรมิการของบริษััที่อยึ่างเคุร่งคุรัดู
	 	 2.		 กำาหนดูกลยึุที่ธ์ุ	 และดูำาเนินการให�จัดูที่ำาแผนการดูำาเนินงานและงบป็ระมิาณป็ระจำาปี็	 เพื�อให� 
คุณะกรรมิการของบริษััที่พิจารณาอนุมัิติิภายึในกำาหนดูเวลาท่ี่�เหมิาะสมิ
	 	 3.		 จัดูที่ำาหรือป็รับป็รุงเป็ล่�ยึนแป็ลงโคุรงสร�างองค์ุกรและแผนงานเก่�ยึวกับบุคุลากรให�สอดูคุล�อง 
กับแผนการดูำาเนินงานและงบป็ระมิาณท่ี่�วางไว�	เพื�อให�คุณะกรรมิการของบริษััที่พิจารณาให�คุวามิเห็นชอบ
	 	 4.		 เพื�อให�การบริหารงานของบริษััที่ติามิป็กติิม่ิคุวามิคุล่องตัิวและม่ิป็ระสิที่ธิุภาพดู่ยึิ�งข่�น	กรรมิการ
ผู�จัดูการติ�องจัดูที่ำาหรือป็รับป็รุงแก�ไขคูุ่มืิออำานาจการดูำาเนินการในดู�านต่ิางๆ	 ของบริษััที่	 เช่น	 ดู�านบุคุลากร 
ดู�านการเงินและบัญช่	ดู�านจัดูซืึ่�อ	เป็็นติ�น	เพื�อให�คุณะกรรมิการของบริษััที่พิจารณาอนุมัิติิ
	 	 5.		 ดูำาเนินการหรือป็ฏิิบัติิงานให�เป็็นไป็ติามิแผนการดูำาเนินงานและงบป็ระมิาณท่ี่�ไดู�รับอนุมิัติิ 
จากคุณะกรรมิการของบริษััที่อยึ่างม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและป็ระสิที่ธิุผล
	 	 6.		 กรรมิการผู�จัดูการม่ิอำานาจดูำาเนินการในดู�านต่ิางๆ	 ของบริษััที่ติามิท่ี่�กำาหนดูไว�ในคูุ่มืิออำานาจ
ดูำาเนินการท่ี่�ไดู�รับอนุมัิติิจากคุณะกรรมิการของบริษััที่แล�ว	 ทัี่�งน่�	 การใช�อำานาจดูำาเนินการของกรรมิการผู�จัดูการ 
ดัูงกล่าว	ไม่ิสามิารถึกระที่ำาไดู�ในกรณ่ท่ี่�กรรมิการผู�จัดูการอาจม่ิส่วนไดู�เส่ยึ	หรืออาจม่ิคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์
ในลักษัณะใดูๆ	กับบริษััที่
	 	 7.		 ป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�อื�นๆ	ติามิท่ี่�ไดู�รับมิอบหมิายึจากคุณะกรรมิการของบริษััที่		ทัี่�งน่�	กรรมิการผู�จัดูการ
จะอยึู่ภายึใติ�การบังคัุบบัญชาและรายึงานโดูยึติรงติ่อคุณะกรรมิการบริษััที่	 และให�กรรมิการผู�จัดูการป็ฏิิบัติิ 
ติามิแนวที่างและนโยึบายึท่ี่�คุณะกรรมิการบริษััที่กำาหนดูไว�

 7) นโย่บาย่การจำากัดูจำานวนบริษััที่ในการดูำารงติำาแหน่งของกรรมการแลัะกรรมการผูู้�จัดูการ
	 	 -	 กรรมิการสามิารถึดูำารงติำาแหน่งกรรมิการในกิจการอื�นไดู�	 แต่ิติ�องไม่ิเป็็นอุป็สรรคุต่ิอการป็ฏิิบัติิ
หน�าท่ี่�กรรมิการของบริษััที่	 โดูยึกำาหนดูให�การดูำารงติำาแหน่งกรรมิการท่ี่�บริษััที่จดูที่ะเบ่ยึนในติลาดูหลักที่รัพยึ ์
แห่งป็ระเที่ศไที่ยึไดู�	ไม่ิเกิน	5	บริษััที่
	 	 -	 กรรมิการผู�จัดูการอาจไป็ดูำารงติำาแหน่งกรรมิการท่ี่�บริษััที่จดูที่ะเบ่ยึนในติลาดูหลักที่รัพยึ ์
แห่งป็ระเที่ศไที่ยึอื�นไดู�	แต่ิติ�องไม่ิเป็็นอุป็สรรคุต่ิอการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�กรรมิการผู�จัดูการของบริษััที่ฯ	และกิจการนั�น 
ติ�องไม่ิเป็็นธุุรกิจป็ระเภที่เดู่ยึวกันหรือเป็็นการแข่งขันกับธุุรกิจของบริษััที่ฯ	 โดูยึติ�องไดู�รับคุวามิเห็นชอบจาก 
คุณะกรรมิการบริษััที่ก่อนไป็ดูำารงติำาแหน่งดัูงกล่าว

 8) หน�าท่ี่�แลัะความรับผิู้ดูชุอบของคณะกรรมการ
	 	 1.		 กำากับดููแลการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	 ให�เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึ	 ข�อบังคัุบ	 มิติิคุณะกรรมิการ 
มิติิท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	(Duty	of	Obedience)	ดู�วยึคุวามิซืึ่�อสัติยึ์สุจริติ	(Duty	of	Royalty)	ดู�วยึคุวามิระมัิดูระวัง
รอบคุอบ	(Duty	of	Care)	และเปิ็ดูเผยึข�อมูิลต่ิอผู�ถืึอหุ�นและผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กกลุ่มิอย่ึางถูึกติ�อง	คุรบถึ�วน	โป็ร่งใส	
เชื�อถืึอไดู�	ทัี่นเวลาและเท่ี่าเท่ี่ยึมิกัน	(Duty	of	Disclosure)	
	 	 2.		 พิจารณาอนุมัิติิวิสัยึทัี่ศน์	พันธุกิจ	กลยุึที่ธ์ุและนโยึบายึการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	เพื�อคุวามิมัิ�นคุง
และผลป็ระโยึชน์ท่ี่�ยึั�งยึืนของผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กกลุ่มิ	โดูยึกำาหนดูให�ม่ิการที่บที่วนเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็
	 	 3.		 พิจารณาอนุมัิติิแผนการดูำาเนินงานและงบป็ระมิาณป็ระจำาปี็ของบริษััที่	 รวมิทัี่�งติิดูติามิและ
ป็ระเมิินผลการดูำาเนินงานของบริษััที่และผลการป็ฏิิบัติิงานของผู�บริหารระดัูบสูง	โดูยึกำาหนดูให�ม่ิการรายึงานผล
การดูำาเนินงานติามิแบบท่ี่�กำาหนดูไว�อยึ่างสมิำ�าเสมิอ
	 	 4.		 พิจารณาอนุมัิติิรายึการท่ี่�สำาคัุญติามิขอบเขติอำานาจหน�าท่ี่�ของคุณะกรรมิการ	 ติามิท่ี่�กฎหมิายึ 
และข�อบังคัุบของบริษััที่กำาหนดู
	 	 5.		 พิจารณาให�คุวามิเห็นชอบการป็รับป็รุง	เป็ล่�ยึนแป็ลงโคุรงสร�างองค์ุกร	รวมิทัี่�งนโยึบายึและแผนงาน 
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เก่�ยึวกับบุคุคุลากร
	 	 6.		 กำากับดููแลให�ม่ิระบบการคุวบคุุมิภายึในและการติรวจสอบภายึในท่ี่�ม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและ
ป็ระสิที่ธิุผล
	 	 7.		 กำากับดููแลให�ม่ินโยึบายึและกระบวนการบริหารคุวามิเส่�ยึงท่ี่�เหมิาะสมิและม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ 
ติิดูติามิและป็ระเมิินผลการบริหารคุวามิเส่�ยึงอยึ่างสมิำ�าเสมิอ
	 	 8.		 กำากับดููแลให�ม่ิการจัดูที่ำาและเปิ็ดูเผยึข�อมูิลที่างการเงินท่ี่�ม่ิคุวามิถูึกติ�อง	คุรบถึ�วน	ทัี่นเวลา	และ
สะที่�อนผลป็ระกอบการและฐานะการเงิน	 ติามิมิาติรฐานที่างการบัญช่ท่ี่�กำาหนดูติามิกฎหมิายึและแนวป็ฏิิบัติิ 
ท่ี่�เก่�ยึวข�อง
	 	 9.		 กำากับดููแลและป็้องกันการกระที่ำาท่ี่�อาจก่อให�เกิดูคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์	 รวมิถึ่งการใช�
ป็ระโยึชน์อันมิิคุวรในที่รัพย์ึสินของบริษััที่	 และจัดูให�ม่ิกระบวนการท่ี่�ชัดูเจนและโป็ร่งใสเก่�ยึวกับการที่ำารายึการ
ระหว่างกัน
	 	 10.	จัดูให�ม่ิจริยึธุรรมิธุุรกจิ	และจรรยึาบรรณของกรรมิการ	ผู�บริหารและพนกังาน	เพื�อเป็็นมิาติรฐาน
แนวที่างในการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	 โดูยึกรรมิการ	 ผู�บริหาร	 และพนักงานทุี่กคุน	 ติ�องป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ของติน
อยึ่างม่ิจรรยึาบรรณ	และป็ฏิิบัติิติามิจริยึธุรรมิธุุรกิจของบริษััที่ฯ	อยึ่างเคุร่งคุรัดู
	 	 11.	จัดูให�ม่ินโยึบายึท่ี่�สำาคัุญและการดูำาเนินงานติามิหลักธุรรมิาภิบาล	โดูยึสนับสนุนให�ม่ิการสื�อสาร
ไป็สู่ทุี่กคุนในบริษััที่ฯ	ให�ไดู�รับที่ราบยึ่ดูถืึอป็ฏิิบัติิอยึ่างจริงจัง	เพื�อมุ่ิงสู่คุวามิเป็็นเลิศ
	 	 12.	กำากับดููแลให�ม่ิระบบการรักษัาคุวามิป็ลอดูภัยึของข�อมูิล	 รวมิถ่ึงการกำาหนดูนโยึบายึและ 
วิธุ่ป็ฏิิบัติิในการรักษัาคุวามิลับ	 (Confidentiality)	 การรักษัาคุวามิน่าเชื�อถืึอ	 (Integrity)	 และคุวามิพร�อมิใช� 
ของข�อมูิล	 (Availability)	 รวมิทัี่�งการจัดูการข�อมูิลท่ี่�อาจม่ิผลกระที่บติ่อราคุาหลักที่รัพยึ์	 (Market	 Sensitive 
Information)	ติลอดูจนดููแลให�บุคุคุลท่ี่�เก่�ยึวข�องทัี่�งภายึในและภายึนอกป็ฏิิบัติิติามิระบบการรักษัาคุวามิป็ลอดูภัยึ
ของข�อมูิลดู�วยึ
	 	 13.	กำากับดููแลให�ม่ิกระบวนการและช่องที่างในการรับและจัดูการกับข�อร�องเร่ยึนของผู�ท่ี่�ป็ระสงค์ุ
จะแจ�งเบาะแสหรือผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กฝ่่ายึ	อยึ่างม่ิป็ระสิที่ธิุผล
	 	 14.	ดููแลผลป็ระโยึชน์ของผู�ถืึอหุ�นทัี่�งรายึใหญ่และรายึย่ึอยึติามิสิที่ธิุอยึา่งเท่ี่าเท่ี่ยึมิกันและเป็็นธุรรมิ
	 	 15.	กำากับดููแลให�ม่ิการจัดูที่ำานโยึบายึและแนวป็ฏิิบัติิดู�านการต่ิอติ�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน	 ป็ฏิิบัติิ 
ติามินโยึบายึและมิาติรการติ่อติ�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชันของบริษััที่อยึ่างเคุร่งคุรัดู	 เพื�อเป็็นแบบอยึ่างท่ี่�ดู่ 
แก่บุคุคุลากรของบริษััที่	ติลอดูจนสนับสนุนให�ม่ิการสื�อสารทัี่�งภายึในและภายึนอกองค์ุกร	 เพื�อให�เกิดูการป็ฏิิบัติิ
อยึ่างแที่�จริง
	 	 16.	พิจารณาแต่ิงตัิ�งคุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึต่ิางๆ	 เพื�อสนับสนุนการป็ฏิิบัติิงานติามิคุวามิรับผิดูชอบ 
ของคุณะกรรมิการติามิคุวามิเหมิาะสมิ	 โดูยึม่ิการติิดูติามิผลการดูำาเนินงานของคุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึ 
อยึ่างสมิำ�าเสมิอ
	 	 17.	จัดูให�ม่ิกระบวนการท่ี่�ชัดูเจนในการรายึงานของคุณะกรรมิการติรวจสอบต่ิอคุณะกรรมิการ 
เมืิ�อพบหรือม่ิข�อสงสัยึเก่�ยึวกับรายึการหรือการกระที่ำา	 ซ่ึ่�งอาจม่ิผลกระที่บอย่ึางม่ินัยึสำาคัุญต่ิอฐานะการเงิน 
และผลการดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ	 คุณะกรรมิการติ�องดูำาเนินการป็รับป็รุงแก�ไขภายึในเวลาท่ี่�คุณะกรรมิการ 
ติรวจสอบเห็นสมิคุวร
	 	 18.	จัดูให�ม่ิการป็ระเมิินผลการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ป็ระจำาปี็ของคุณะกรรมิการ	และคุณะกรรมิการชุดูยึอ่ยึ	
เป็็นป็ระจำาทุี่กปี็	โดูยึนำาผลป็ระเมิินไป็ใช�สำาหรับการพัฒนาการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ต่ิอไป็
	 	 19.	ป็ระเมิินผลป็ฏิิบัติิงาน	การกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	เงินเดืูอน	และโบนัสของกรรมิการผู�จัดูการ	
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	 	 20.	พัฒนาคุวามิรู�คุวามิสามิารถึอย่ึางต่ิอเนื�อง	 โดูยึเข�าอบรมิหรือเข�าร่วมิหลักสูติรท่ี่�เก่�ยึวข�องกับ
การป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�กรรมิการหรือกิจกรรมิใดู	ๆ	ท่ี่�เป็็นการเพิ�มิพูนคุวามิรู�ในการป็ฏิิบัติิงานอยึ่างต่ิอเนื�อง	โดูยึมุ่ิงเน�น
ป็ระเด็ูนดู�านคุวามิยึั�งยึืนท่ี่�สัมิพันธ์ุกับการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่
	 	 21.	จัดูให�ม่ิเลขานุการบริษััที่เพื�อช่วยึดููแลกิจกรรมิต่ิาง	ๆ 	ของคุณะกรรมิการและช่วยึให�คุณะกรรมิการ
และบริษััที่	ป็ฏิิบัติิให�เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึและข�อกำาหนดูท่ี่�เก่�ยึวข�อง			
	 	 22.	จัดูให�ม่ิการที่บที่วนกฎบัติรคุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นป็ระจำาทุี่กปี็	ให�สอดูคุล�องกับภาวการณ์	
	 	 23.	แสวงหาคุวามิเห็นที่างวิชาช่พท่ี่�เก่�ยึวกับการดูำาเนินธุุรกิจดู�วยึการว่าจ�างท่ี่�ป็ร่กษัาภายึนอก 
ดู�วยึคุ่าใช�จ่ายึของบริษััที่		
	 	 24.	ป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�อื�นใดูเก่�ยึวกับกิจการของบริษััที่ฯ	ติามิท่ี่�ผู�ถืึอหุ�นมิอบหมิายึ
	 	 25.	กำาหนดูนโยึบายึเก่�ยึวกับคุ่าติอบแที่นท่ี่�เป็็นตัิวเงินและไม่ิใช่ตัิวเงินของคุณะกรรมิการบริษััที่ 
โดูยึกระบวนการพิจารณาคุ่าติอบแที่นนั�นติ�องโป็ร่งใสและเหมิาะสมิกับหน�าท่ี่�คุวามิรับผิดูชอบ	 และทัี่ดูเท่ี่ยึมิกับ
มิาติรฐานของธุุรกิจเดู่ยึวกัน	ทัี่�งน่�	อัติราคุ่าติอบแที่นคุณะกรรมิการบริษััที่จะกำาหนดูโดูยึท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น

 9) การแต่ิงตัิ�งคณะกรรมการชุ้ดูย่่อย่ 
	 	 คุณะกรรมิการบริษััที่จะแต่ิงตัิ�งคุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึ	 เพื�อช่วยึกำากับดููแลและกลั�นกรองงาน 
ท่ี่�ม่ิคุวามิสำาคัุญในดู�านต่ิาง	 ๆ	 โดูยึกำาหนดูให�รายึงานผลการป็ฏิิบัติิงานต่ิอคุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นป็ระจำา 
คุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึป็ระกอบดู�วยึ	

  1. คณะกรรมการติรวจสิอบ	คุณะกรรมิการติรวจสอบซ่ึ่�งผ่านการแต่ิงตัิ�งจากคุณะกรรมิการบริษััที่
ป็ระกอบดู�วยึกรรมิการอิสระ	 ไม่ิน�อยึกว่า	 3	 คุน	 และไม่ิเกิน	 5	 คุน	 และอยึ่างน�อยึ	 1	 คุนติ�องเป็็นผู�ท่ี่�ม่ิคุวามิรู� 
และป็ระสบการณ์เพ่ยึงพอจะสอบที่านคุวามิน่าเชื�อถืึอของงบการเงินไดู�	 โดูยึคุณะกรรมิการติรวจสอบม่ิหน�าท่ี่�
สอบที่านให�บริษััที่ฯ	ม่ิการรายึงานที่างการเงินอยึ่างถูึกติ�อง	คุรบถึ�วน	เพ่ยึงพอ	เชื�อถืึอไดู�	และทัี่นเวลา	พิจารณา
รายึการท่ี่�เก่�ยึวโยึงกันและรายึการท่ี่�อาจม่ิคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์ให�เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึและหลักเกณฑ์์ 
ท่ี่�เก่�ยึวข�อง	และดููแลการเป็ดิูเผยึข�อมูิลดัูงกล่าวให�ถึกูติ�องและคุรบถึ�วน	สอบที่านให�บริษััที่ฯ	ม่ิระบบคุวบคุุมิภายึใน
และการติรวจสอบภายึในท่ี่�ม่ิคุวามิเหมิาะสมิและม่ิป็ระสทิี่ธิุผล	พจิารณาคุดัูเลอืกผู�สอบบญัช่และสอบที่านรายึงาน
ซ่ึ่�งผู�สอบบัญช่ไดู�จัดูที่ำา	 ดููแลติิดูติามิให�ม่ิการป็ฏิิบัติิติามิข�อกำาหนดูและกฎหมิายึท่ี่�เก่�ยึวข�อง	 รวมิทัี่�ง	 สนับสนุน 
และส่งเสริมิให�บริษััที่ฯ	ม่ิกระบวนการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	และม่ิกระบวนการบริหารคุวามิเส่�ยึงอยึ่างเป็็นระบบ 
โดูยึม่ิหน่วยึงานติรวจสอบภายึในซ่ึ่�งรายึงานติรงต่ิอคุณะกรรมิการติรวจสอบ	 สนับสนุนการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่� 
ของคุณะกรรมิการติรวจสอบ

  2. คณะกรรมการบริหารความเสิ่�ย่ง	 คุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงซ่ึ่�งผ่านการแต่ิงตัิ�งจาก 
คุณะกรรมิการบริษััที่	ป็ระกอบดู�วยึ	กรรมิการบริษััที่และหรือผู�บริหาร	รวมิจำานวนทัี่�งสิ�น	ไม่ิน�อยึกว่า	3	คุน	โดูยึม่ิ 
ป็ระธุานกรรมิการเป็็นกรรมิการอิสระ	 คุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงม่ิหน�าท่ี่�รับที่ราบและให�ข�อเสนอแนะ 
ต่ิอนโยึบายึ	กลยึทุี่ธ์ุ	โคุรงสร�าง	และกรอบการพัฒนาการบริหารคุวามิเส่�ยึงในทุี่กป็ระเภที่และทุี่กระดัูบขององค์ุกร 
เพื�อให�สอดูรับกับกระบวนการบริหารจัดูการดู�านคุวามิยึั�งยึืน	 อันคุรอบคุลุมิทัี่�งมิิติิดู�านสิ�งแวดูล�อมิ	 ดู�านสังคุมิ 
และการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 (Environmental,	 Social	 and	Governance	หรือ	 ESG)	ป็ระเมิินป็ระสิที่ธิุผล 
ของการบริหารคุวามิเส่�ยึง	 พิจารณา	 กลั�นกรอง	 และให�คุวามิเห็นชอบต่ิอระดัูบคุวามิเส่�ยึงท่ี่�องค์ุกรยึอมิรับไดู� 
สอบที่านการบรหิารคุวามิเส่�ยึงในภาพรวมิขององคุก์ร	รับที่ราบถ่ึงคุวามิเส่�ยึงสำาคัุญๆ	และติิดูติามิให�ม่ิการติอบสนอง 
ต่ิอคุวามิเส่�ยึงอยึ่างเหมิาะสมิ	 ติลอดูจนให�คุวามิเห็นในการวิเคุราะห์กลยุึที่ธ์ุการบริหารคุวามิเส่�ยึงป็ระจำาปี็ 
ขององค์ุกร
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  3. คณะกรรมการสิรรหาแลัะกำาหนดูค่าติอบแที่น	 คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น 
ซ่ึ่�งผ่านการแติ่งตัิ�งจากคุณะกรรมิการบริษััที่	 ป็ระกอบดู�วยึกรรมิการไมิ่น�อยึกว่า	 3	 คุน	 โดูยึม่ิกรรมิการอิสระ 
จำานวนไม่ิน�อยึกว่าก่�งหน่�งของกรรมิการทัี่�งคุณะ	และป็ระธุานกรรมิการติ�องเป็็นกรรมิการอิสระ	โดูยึคุณะกรรมิการ
สรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นม่ิหน�าท่ี่�ดัูงน่�	

    หน�าท่ี่�ในการสิรรหา :	 พิจารณาโคุรงสร�าง	 ขนาดู	 องค์ุป็ระกอบคุณะกรรมิการบริษััที่ให�ม่ิ 
	 	 	 	 คุวามิเหมิาะสมิกับองค์ุกรและสภาพแวดูล�อมิท่ี่�เป็ล่�ยึนแป็ลงไป็	 ติลอดูจนพิจารณาที่บที่วน 
	 	 	 	 เกณฑ์์คุุณสมิบัติิของกรรมิการอิสระ	ดููแลให�โคุรงสร�างของคุณะกรรมิการบริษััที่ป็ระกอบไป็ดู�วยึ 
	 	 	 	 ผู�ที่รงคุุณวุฒิท่ี่�ม่ิคุวามิรู�	 คุวามิสามิารถึท่ี่�หลากหลายึ	 ม่ิป็ระสบการณ์	 คุวามิรู�คุวามิเช่�ยึวชาญ 
	 	 	 	 ท่ี่�เป็็นป็ระโยึชน์ต่ิอการดูำาเนินธุุรกิจ	 ยึ่ดูมัิ�นในคุุณธุรรมิ	 และคุวามิซืึ่�อสัติยึ์	 โดูยึไม่ิจำากัดูเพศ 
	 	 	 	 เชื�อชาติิ	 ศาสนา	 อายุึ	 ทัี่กษัะที่างวิชาช่พ	 หรือคุุณสมิบัติิเฉพาะดู�านอื�นๆ	 พิจารณาหลักเกณฑ์์ 
	 	 	 	 การสรรหากรรมิการและกรรมิการผู�จัดูการ	 สรรหาและพิจารณากลั�นกรองบุคุคุลท่ี่�ม่ิคุุณสมิบัติิ 
	 	 	 	 เหมิาะสมิ	 สมิคุวรไดู�รับการแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมิการและกรรมิการผู�จัดูการ	 เพื�อนำาเสนอต่ิอ 
	 	 	 	 คุณะกรรมิการบรษัิัที่พิจารณาให�คุวามิเหน็ชอบ	กอ่นนำาเสนอติอ่ท่ี่�ป็ระชมุิผู�ถืึอหุ�นพิจารณาอนมัุิติิ 
	 	 	 	 แต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมิการบริษััที่	 และนำาเสนอต่ิอคุณะกรรมิการบริษััที่พิจารณาอนุมัิติิแต่ิงตัิ�ง 
	 	 	 	 เป็็นกรรมิการผู�จัดูการ	 เปิ็ดูโอกาสให�ผู�ถืึอหุ�นรายึยึ่อยึเสนอรายึชื�อบุคุคุลเข�ารับการสรรหา 
	 	 	 	 เป็็นกรรมิการ	โดูยึม่ิกำาหนดูระยึะเวลาอย่ึางเพ่ยึงพอก่อนการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	จัดูให�ม่ิแผนสืบที่อดู 
	 	 	 	 ติำาแหน่งกรรมิการผู�จัดูการ	 และผู�บริหารระดัูบสูง	 โดูยึม่ิการที่บที่วนอย่ึางสมิำ�าเสมิอ	 เพื�อเสนอ 
	 	 	 	 ให�คุณะกรรมิการบริษััที่พิจารณา	ติลอดูจนพิจารณากลยึทุี่ธ์ุและนโยึบายึดู�านการบริหารทุี่นมินุษัยึ์ 
	 	 	 	 และการบริหารองค์ุกรให�ม่ิคุวามิ	สอดูคุล�องกับการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	
    หน�าท่ี่�ในการกำาหนดูค่าติอบแที่น :	 พิจารณารูป็แบบและหลักเกณฑ์์การจ่ายึคุ่าติอบแที่น 
	 	 	 	 ของกรรมิการบริษััที่	กรรมิการชุดูยึอ่ยึ	และกรรมิการผู�จดัูการ	ให�ม่ิคุวามิชัดูเจน	เป็็นธุรรมิ	เหมิาะสมิ 
	 	 	 	 กับหน�าท่ี่�คุวามิรับผิดูชอบ	คุวามิสำาเร็จในการป็ฏิิบัติิงานท่ี่�เชื�อมิโยึงกับผลป็ระกอบการ	และปั็จจัยึ 
	 	 	 	 แวดูล�อมิอื�นท่ี่�เก่�ยึวข�อง	 ติลอดูจนพิจารณาเป็ร่ยึบเท่ี่ยึบกับอัติราคุ่าติอบแที่นของบริษััที่อื�น 
	 	 	 	 ท่ี่�อยึู่ในอุติสาหกรรมิเดู่ยึวกัน	 หรือใกล�เคุ่ยึงกับบริษััที่ฯ	 โดูยึคุำาน่งถ่ึงการเพิ�มิมูิลคุ่าส่วนของ 
	 	 	 	 ผู�ถืึอหุ�นในระยึะยึาว	 พิจารณากำาหนดูคุ่าติอบแที่นแก่กรรมิการบริษััที่และกรรมิการชุดูยึ่อยึ 
	 	 	 	 เพื�อนำาเสนอต่ิอคุณะกรรมิการบริษััที่และท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นพิจารณาอนุมัิติิ

 10)  การประชุ้มคณะกรรมการ
	 	 	 -	คุณะกรรมิการติ�องป็ระชุมิอยึ่างน�อยึ	3	 เดืูอนต่ิอคุรั�ง	 โดูยึกำาหนดูวันป็ระชุมิล่วงหน�าติลอดูทัี่�งปี็	
และอาจม่ิการป็ระชุมิวาระพิเศษัติามิคุวามิจำาเป็็น
	 	 	 -	การเร่ยึกป็ระชุมิคุณะกรรมิการ	ให�ป็ระธุานกรรมิการหรือผู�ท่ี่�ไดู�รบัมิอบหมิายึสง่หนังสือนัดูป็ระชุมิ
โดูยึระบุวัน	เวลา	สถึานท่ี่�	และกิจการท่ี่�จะป็ระชุมิไป็ยึังกรรมิการทุี่กคุนล่วงหน�าไม่ิน�อยึกว่า	7	วัน	ก่อนวันป็ระชุมิ 
เว�นแต่ิในกรณ่จำาเป็็นร่บดู่วน	 เพื�อรักษัาสิที่ธิุป็ระโยึชน์ของบริษััที่ฯ	จะแจ�งการนัดูป็ระชุมิโดูยึวิธุ่อื�น	 และกำาหนดู
วันป็ระชุมิให�เร็วกว่านั�นก็ไดู�
	 	 	 -	กรรมิการตัิ�งแต่ิ	 2	 คุนข่�นไป็	 ม่ิสิที่ธิุร�องขอให�เร่ยึกป็ระชุมิคุณะกรรมิการ	 ให�ป็ระธุานกรรมิการ
หรือผู�ท่ี่�ไดู�รับมิอบหมิายึจะติ�องกำาหนดูวันป็ระชุมิภายึใน	14	วัน	นับแต่ิวันท่ี่�ไดู�รับการร�องขอ
	 	 	 -	การป็ระชมุิคุณะกรรมิการ	ติ�องม่ิกรรมิการเข�าร่วมิป็ระชมุิไมิน่�อยึกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกรรมิการ
ทัี่�งหมิดูจ่งจะเป็็นองค์ุป็ระชุมิ	 ในกรณ่ท่ี่�ป็ระธุานกรรมิการไม่ิอยึู่ในท่ี่�ป็ระชุมิหรือไม่ิสามิารถึป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ไดู�	 ถึ�าม่ิ 
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รองป็ระธุานกรรมิการ	ให�รองป็ระธุานกรรมิการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�แที่น	แต่ิถึ�ารองป็ระธุานกรรมิการไม่ิอยึูใ่นท่ี่�ป็ระชุมิ	
ให�กรรมิการท่ี่�มิาป็ระชุมิเลือกกรรมิการคุนหน่�งเป็็นป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิ
	 	 	 -	การวินิจฉัยึช่�ขาดูของท่ี่�ป็ระชุมิคุณะกรรมิการ	 ให�ถืึอเส่ยึงข�างมิาก	 โดูยึกรรมิการคุนหน่�งม่ิเส่ยึง
หน่�งเส่ยึงในการลงคุะแนน	 และถึ�าคุะแนนเส่ยึงเท่ี่ากัน	 ให�ป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิออกเส่ยึงเพิ�มิอ่กหน่�งเส่ยึงเป็็น 
เส่ยึงช่�ขาดู	ทัี่�งน่�	กรรมิการท่ี่�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึในวาระใดู	ไม่ิม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึงลงคุะแนนในวาระนั�น
	 	 	 -	การลงมิติิในท่ี่�ป็ระชุมิคุณะกรรมิการ	 ติ�องม่ิกรรมิการอยึู่ในท่ี่�ป็ระชุมิ	 ไม่ิน�อยึกว่า	 2	 ใน	 3 
ของจำานวนกรรมิการทัี่�งหมิดู
	 	 	 -	คุณะกรรมิการม่ิอำานาจเชิญฝ่่ายึจัดูการ	 ผู�บริหาร	 หรือบุคุคุลต่ิาง	 ๆ	 ท่ี่�เก่�ยึวข�องของบริษััที่ฯ 
มิาให�คุวามิเห็น	เข�าร่วมิป็ระชุมิ	หรือให�ข�อมูิลเพื�อป็ระกอบการพิจารณา
	 	 	 -	กรณ่ท่ี่�ติำาแหน่งกรรมิการว่างลง	จนเหลือน�อยึกว่าจำานวนท่ี่�เป็็นองค์ุป็ระชุมิ	ให�กรรมิการท่ี่�เหลือ
อยึู่กระที่ำาในนามิคุณะกรรมิการ	 ไดู�แต่ิเฉพาะการจัดูให�ม่ิการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นเพื�อเลือกตัิ�งกรรมิการแที่นติำาแหน่ง 
ท่ี่�ว่างทัี่�งหมิดูเท่ี่านั�น	และให�คุณะกรรมิการจัดูให�ม่ิการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นภายึใน	1	เดืูอน	นับแต่ิวันท่ี่�จำานวนกรรมิการ
ว่างลงเหลือน�อยึกว่าจำานวนท่ี่�เป็็นองค์ุป็ระชุมิ
	 	 	 -	กรรมิการท่ี่�ไม่ิเป็็นผู�บริหารติ�องป็ระชุมิร่วมิกัน	โดูยึไม่ิม่ิฝ่่ายึจัดูการเข�าร่วมิ	อยึ่างน�อยึปี็ละ	1	คุรั�ง	
เพื�อหารือแลกเป็ล่�ยึนคุวามิคิุดูเห็นในป็ระเด็ูนท่ี่�เก่�ยึวข�องกับหน�าท่ี่�คุวามิรับผิดูชอบ
	 	 	 -	ให�เลขานุการบริษััที่หรือผู�ท่ี่�ไดู�รับมิอบหมิายึที่ำาหน�าท่ี่�จดูบันท่ี่กการป็ระชุมิ

 11)  เลัขาน้การบริษััที่ 

   1. ค้ณสิมบัติิแลัะประสิบการณ์ของเลัขาน้การบริษััที่ 
	 	 	 	 	 เลขานุการบริษััที่ม่ิบที่บาที่สำาคัุญในการสนับสนุนและดููแลกิจกรรมิต่ิางๆ	ของคุณะกรรมิการ
ให�ดูำาเนินไป็อย่ึางม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและป็ระสิที่ธิุผล	เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึ	ระเบ่ยึบ	ข�อบังคัุบ		และหลักธุรรมิาภิบาล 
โดูยึคุณะกรรมิการบริษััที่จะเป็็นผู�พิจารณาแต่ิงตัิ�งผู�ม่ิคุวามิเหมิาะสมิเป็็นเลขานุการบริษััที่	 โดูยึพิจารณาจาก
คุวามิรู�	คุวามิเข�าใจในการดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ	ภายึใติ�กฎหมิายึและหลักเกณฑ์์ต่ิาง	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยึวข�อง	อาทิี่	หนังสือ
บริคุณห์สนธิุ	ข�อบังคัุบบริษััที่	พระราชบัญญัติิหลักที่รัพย์ึและติลาดูหลักที่รัพย์ึ	พระราชบัญญัติิบริษััที่มิหาชนจำากัดู	
จรรยึาบรรณและหลักการกำากับดููแลกิจการ	เป็็นติ�น	นอกจากน่�	เลขานุการบริษััที่คุวรเป็็นผู�ท่ี่�สามิารถึติิดูต่ิอสื�อสาร
ข�อมูิลข่าวสารระหว่างกรรมิการ	ผู�บริหาร	และผู�ถืึอหุ�นไดู�อยึา่งม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและป็ระสิที่ธิุผล	เพื�อให�กิจกรรมิต่ิางๆ	
ท่ี่�เก่�ยึวข�องกับคุณะกรรมิการดูำาเนินไป็อยึา่งราบรื�น	และสอดูคุล�องติามิมิติิของคุณะกรรมิการและมิติิของผู�ถืึอหุ�น	

   2. หน�าท่ี่�ความรับผิู้ดูชุอบของเลัขาน้การบริษััที่ 
	 	 	 	 	 เพื�อสนับสนุนและดููแลกิจกรรมิต่ิางๆ	 ของคุณะกรรมิการให�ดูำาเนินไป็อย่ึางม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ 
และป็ระสิที่ธิุผล	กำาหนดูให�เลขานุการบริษััที่ม่ิหน�าท่ี่�ดัูงน่�	

     -	 จัดูที่ำาและเก็บรักษัาเอกสารเก่�ยึวกับที่ะเบ่ยึนกรรมิการ	 รายึงานป็ระจำาปี็ของบริษััที่ฯ	
หนังสือนัดูป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริษััที่	และรายึงานการป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริษััที่	หนังสือเชิญป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น 
และรายึงานการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	
	 	 	 	 	 -	 เก็บรักษัารายึงานการม่ิส่วนไดู�เส่ยึท่ี่�รายึงานโดูยึกรรมิการหรือผู�บริหาร	
	 	 	 	 	 -	 จัดูส่งสำาเนารายึงานการม่ิส่วนไดู�เส่ยึของกรรมิการและผู�บริหาร	หรือบุคุคุลท่ี่�ม่ิคุวามิเก่�ยึวข�อง
ให�ป็ระธุานกรรมิการและป็ระธุานกรรมิการติรวจสอบที่ราบภายึใน	 7	 วันที่ำาการนับแต่ิวันท่ี่�	 บริษััที่ฯ	 ไดู�รับ 
รายึงานนั�น	
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	 	 	 	 	 -	 จัดูการป็ระชุมิคุณะกรรมิการบรษัิัที่	และการป็ระชมุิผู�ถืึอหุ�นให�เป็็นไป็ติามิระเบ่ยึบ	ข�อบังคัุบ	
และกฎหมิายึท่ี่�เก่�ยึวข�อง	
	 	 	 	 	 -	 ให�คุำาแนะนำาในการดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ	และคุณะกรรมิการบริษััที่		ให�เป็็นไป็ติามิหนังสือ 
บริคุณห์สนธิุ	 ข�อบังคัุบของบริษััที่	 พระราชบัญญัติิหลักที่รัพยึ์และติลาดูหลักที่รัพยึ์	 พระราชบัญญัติิบริษััที่ 
มิหาชนจำากัดู	และกฎหมิายึอื�น	ๆ	ท่ี่�เก่�ยึวข�อง	
	 	 	 	 	 -	 เป็็นศูนย์ึกลางการติิดูต่ิอสื�อสารข�อมูิลข่าวสารระหว่างกรรมิการ	ผู�บริหาร	และผู�ถืึอหุ�น	
	 	 	 	 	 -	 ป็ระสานงานและติิดูติามิการดูำาเนินงานติามิมิติิของกรรมิการและผู�ถืึอหุ�น	
	 	 	 	 	 -	 ดููแลให�ม่ิการเปิ็ดูเผยึข�อมูิลและรายึงานสารสนเที่ศในสว่นท่ี่�รับผิดูชอบต่ิอหน่วยึงานท่ี่�กำากับ
ดููแลติามิระเบ่ยึบและข�อกำาหนดูของหน่วยึงานที่างการ
	 	 	 	 	 -	 ดูำาเนินการอื�น	 ๆ	 ติามิท่ี่�คุณะกรรมิการกำากับติลาดูทีุ่นป็ระกาศกำาหนดู	 หรือติามิท่ี่� 
คุณะกรรมิการบริษััที่มิอบหมิายึ	

 12)  การประเมินผู้ลัการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััที่ 
	 	 	 คุณะกรรมิการบรษัิัที่ร่วมิกันกำาหนดูหลักเกณฑ์์การป็ระเมิินตินเองของคุณะกรรมิการแบบรายึคุณะ	 
โดูยึพิจารณาให�สอดูคุล�องกับแนวที่างของติลาดูหลักที่รัพยึ์แห่งป็ระเที่ศไที่ยึ	 ติลอดูจนลักษัณะและโคุรงสร�าง 
ของคุณะกรรมิการ	ซ่ึ่�งม่ิการป็ระเมิินเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็	เพื�อนำาผลการป็ระเมิินมิารว่มิกันพิจารณาและกำาหนดูแนวที่าง
ป็รับป็รุงการที่ำางานต่ิอไป็	

 13)  การประเมินผู้ลัการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการชุ้ดูย่่อย่ 
	 	 	 คุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึทุี่กคุณะม่ิการป็ระเมิินตินเองเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็	 เพื�อนำาผลการป็ระเมิิน 
มิาพัฒนาการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ในการสนับสนุนการที่ำางานของคุณะกรรมิการบริษััที่และการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ 
ให�คุรอบคุลุมิทุี่กมิิติิ	 ทัี่�งน่�	 คุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึแต่ิละคุณะจะร่วมิกันกำาหนดูหลักเกณฑ์์การป็ระเมิินตินเอง 
ให�เหมิาะสมิกับหน�าท่ี่�คุวามิรับผิดูชอบ	

 14)  การประเมินผู้ลัการปฏิิบัติิงานของกรรมการผูู้�จัดูการ
	 	 	 ป็ระเมิินผลการป็ฏิิบัติิงานของกรรมิการผู�จัดูการ	 โดูยึกรรมิการผู�จัดูการม่ิส่วนร่วมิในการกำาหนดู
เป้็าหมิายึการป็ฏิิบัติิงานของตินเองและรับที่ราบเป้็าหมิายึท่ี่�ไดู�รับอนุมัิติิในแต่ิละปี็	

 15)  การกำาหนดูค่าติอบแที่นกรรมการ 
	 	 	 คุณะกรรมิการกำาหนดูรูป็แบบและหลักเกณฑ์์การจ่ายึคุ่าติอบแที่นและผลป็ระโยึชน์ติอบแที่นอื�นๆ 
แก่กรรมิการท่ี่�ชัดูเจน	 และนำาเสนอขออนุมัิติิจากผู�ถืึอหุ�น	 โดูยึม่ิคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น 
เป็็นผู�พิจารณากลั�นกรองจำานวนเงินคุ่าติอบแที่นแต่ิละปี็อยึ่างโป็ร่งใส	เป็็นธุรรมิ	และเหมิาะสมิ	

 16)  การอบรมแลัะพัฒนาความรู�กรรมการ 
	 	 	 กรรมิการท่ี่�ไดู�รับการแต่ิงตัิ�งใหม่ิจะไดู�รับที่ราบข�อมูิลบริษััที่	กฎระเบ่ยึบ	ข�อบังคัุบต่ิาง	ๆ 	และข�อมูิล 
ธุุรกิจท่ี่�สำาคัุญต่ิอการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�กรรมิการ	 อาทิี่	 บที่บาที่หน�าท่ี่�คุวามิรับผิดูชอบของกรรมิการ	 จรรยึาบรรณ	
ลักษัณะการป็ระกอบธุุรกิจ	กฎหมิายึท่ี่�เก่�ยึวข�องกับการป็ระกอบธุุรกิจ	รายึงานการป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริษััที่ 
และรายึงานการป็ระชุมิคุณะกรรมิการติรวจสอบยึ�อนหลัง	 ม่ิการแนะนำาให�รู�จักคุณะกรรมิการและผู�บริหาร 
นอกจากน่�	 ม่ิการส่งเสริมิให�กรรมิการไดู�รับการอบรมิและเข�าร่วมิกิจกรรมิสัมิมินาท่ี่�เป็็นการเพิ�มิพูนคุวามิรู� 
ต่ิอการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�กรรมิการ	
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 17)  แผู้นการสืิบที่อดูติำาแหน่ง 
	 	 	 คุณะกรรมิการบริษััที่ดููแลให�ม่ิการจัดูที่ำาแผนการสืบที่อดูติำาแหน่งของกรรมิการผู�จัดูการและ 
ผู�บริหารระดัูบสูงของบริษััที่ฯ	 ให�มัิ�นใจว่าเป็็นผู�ท่ี่�ม่ิคุวามิรู�	 ทัี่กษัะ	 ป็ระสบการณ์และคุุณลักษัณะท่ี่�จำาเป็็นต่ิอการ
ขับเคุลื�อนองค์ุกรไป็สู่เป้็าหมิายึ	ซ่ึ่�งม่ิคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นที่ำาหน�าท่ี่�พิจารณา	กลั�นกรอง
การดูำาเนินการให�เป็็นไป็อยึ่างโป็ร่งใส	เป็็นธุรรมิ	และเหมิาะสมิกับทิี่ศที่างการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	โดูยึม่ิการ
ที่บที่วนแผนการสืบที่อดูติำาแหน่งเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็	รวมิทัี่�งจัดูให�ม่ิการดููแลและพัฒนาศักยึภาพผู�บริหารเพื�อเติร่ยึมิ
คุวามิพร�อมิในการสืบที่อดูติำาแหน่ง	

	 ทัี่�งน่�	ให�หลักการกำากับดููแลกิจการฉบับน่�	ม่ิผลตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	21	พฤศจิกายึน	2565	เป็็นติ�นไป็
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เอกสารแนบ 5.2

จริย่ธิรรมธ้ิรกิจแลัะจรรย่าบรรณของกรรมการแลัะพนักงาน

จริย่ธิรรมในการประกอบธ้ิรกิจ

  1. แนวที่างในการดูำาเนินธ้ิรกิจ 
	 บริษััที่พ่งดูำาเนินธุุรกิจบนพื�นฐานของคุวามิรับผิดูชอบ	 คุวามิโป็ร่งใส	 คุวามิซืึ่�อสัติยึ์	 และคุวามิสามิารถึ 
ในการแข่งขัน	โดูยึป็ฏิิบัติิต่ิอบุคุคุลทุี่กกลุ่มิดู�วยึคุวามิเป็็นธุรรมิ	ดัูงน่�

  1) ผูู้�ถืือห้�น แลัะผูู้�ลังท้ี่น
   	 บริษััที่พ่งดูำาเนินกิจการให�ม่ิผลป็ระกอบการท่ี่�ดู่	 เพื�อให�ผู�ถืึอหุ�นและผู�ลงทุี่นไดู�รับผลติอบแที่น 
	 	 	 	 ท่ี่�เหมิาะสมิ
  2) ลูักค�า
	 	 	 	 บริษััที่พ่งผลิติสินคุ�าและบริการท่ี่�ม่ิคุุณภาพมิาติรฐานติรงติามิคุวามิติ�องการของลูกคุ�า	ดู�วยึราคุา 
	 	 	 	 ท่ี่�เป็็นธุรรมิ
  3) คู่ค�าแลัะเจ�าหน่�
	 	 	 	 บริษััที่พ่งดูำาเนินธุุรกิจบนพื�นฐานของคุวามิเกื�อหนุนท่ี่�เป็็นธุรรมิ
  4) คู่แข่ง
	 	 	 บริษััที่พ่งดูำาเนินธุุรกิจบนพื�นฐานการแข่งขันท่ี่�ยึุติิธุรรมิ
  5) พนักงาน
	 	 	 	 บริษััที่พ่งดููแลพนักงานให�ม่ิคุุณภาพช่วิติท่ี่�ดู่	โดูยึม่ิสภาพการจ�างท่ี่�สามิารถึแข่งขันกับติลาดูแรงงาน		 
	 	 	 	 ม่ิสวัสดิูการท่ี่�เหมิาะสมิ	ม่ิโอกาสท่ี่�จะพัฒนาคุวามิก�าวหน�า	รวมิทัี่�งม่ิสภาพการที่ำางานท่ี่�ป็ลอดูภัยึ 
	 	 	 	 และถูึกสุขอนามัิยึ
  6) รัฐ
	 	 	 	 บริษััที่พ่งดูำาเนินกิจการเพื�อการเสริมิสร�างและพัฒนาคุวามิเจริญก�าวหน�าของป็ระเที่ศ	โดูยึป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 ให�ถูึกติ�องติามิข�อกำาหนดูของกฎหมิายึและเป็็นไป็ติามิคุรรลองป็ระเพณ่ธุุรกิจทัี่�วไป็
  7) ชุ้มชุนแลัะสัิงคม
	 	 	 	 บริษััที่พ่งดูำาเนินธุุรกิจโดูยึม่ิส่วนรับผิดูชอบติ่อชุมิชน	 สังคุมิ	 และคุำาน่งถ่ึงผลกระที่บท่ี่�ม่ิต่ิอ 
	 	 	 	 ที่รัพยึากรธุรรมิชาติิและสิ�งแวดูล�อมิ

	 ทัี่�งน่�	บริษััที่จะดููแลคุวามิสมิดุูลของผลป็ระโยึชน์ให�เกิดูแก่บุคุคุลทุี่กกลุ่มิดู�วยึคุวามิเสมิอภาคุ

 2. นโย่บาย่การต่ิอติ�านการท้ี่จริติแลัะคอร์รัปชัุน
	 บริษััที่ม่ินโยึบายึป็ฏิิบัติิติามิกฎหมิายึ	ต่ิอติ�านการทุี่จริติ	การคุอร์รัป็ชัน	โดูยึกำาหนดูแนวที่างป็ฏิิบัติิ	ดัูงน่�

 	 1)	 สร�างจิติสำาน่ก	คุ่านิยึมิ	ทัี่ศนคุติิให�แก่พนักงานในการป็ฏิิบัติิติามิกฎหมิายึ	กฎระเบ่ยึบ	ดู�วยึคุวามิ 
	 	 	 	 ซืึ่�อสัติยึ์สุจริติ
	 	 2)	 จัดูให�ม่ิระบบการคุวบคุุมิภายึในท่ี่�ม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและป็ระสิที่ธิุผล	 ม่ิการติรวจสอบและถึ่วงดุูล 
	 	 	 	 การใช�อำานาจให�เหมิาะสมิ	 เพื�อป้็องกันมิิให�พนักงานทุี่จริติ	 หรือม่ิส่วนเก่�ยึวข�องกับการทุี่จริติ 
	 	 	 	 การคุอร์รัป็ชันต่ิางๆ
	 	 3)	 ห�ามิกรรมิการบริษััที่	ผู�บริหารและพนักงาน	กระที่ำาการใดู	ๆ	อันเป็็นการเร่ยึกร�อง	หรือยึอมิรับ 
	 	 	 	 ซ่ึ่�งที่รัพย์ึสิน	 หรือผลป็ระโยึชน์อื�นใดู	 สำาหรับตินเองหรือผู�อื�นท่ี่�ส่อไป็ในที่างจูงใจให�ป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 หรือละเว�นการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ในที่างมิิชอบ	หรืออาจที่ำาให�บริษััที่เส่ยึป็ระโยึชน์โดูยึชอบธุรรมิ
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 	 4)	 ห�ามิกรรมิการบริษััที่	 ผู�บริหาร	 และพนักงาน	 ให�หรือเสนอท่ี่�จะให�ที่รัพยึ์สิน	 หรือผลป็ระโยึชน์ 
   	 อื�นใดูแก่บุคุคุลภายึนอก	 เพื�อจูงใจให�บุคุคุลนั�นกระที่ำาหรือละเว�นการกระที่ำาใดูท่ี่�ผิดูกฎหมิายึ 
	 	 	 	 หรือโดูยึมิิชอบต่ิอติำาแหน่งหน�าท่ี่�ของติน
	 	 5)	 จัดูให�ม่ิกลไกการรายึงานสถึานะที่างการเงินท่ี่�โป็ร่งใสถูึกติ�อง
	 	 6)	 จัดูให�ม่ิช่องที่างในการสื�อสารเพื�อให�พนักงานและผู�ท่ี่�ม่ิส่วนเก่�ยึวข�องสามิารถึท่ี่�จะแจ�งเบาะแส 
	 	 	 	 อันคุวรสงสัยึ	 โดูยึมัิ�นใจว่าจะไดู�รับการคุุ�มิคุรอง	 และแต่ิงตัิ�งเจ�าหน�าท่ี่�ท่ี่�ม่ิหน�าท่ี่�ติรวจสอบ 
	 	 	 	 ทุี่กเบาะแสท่ี่�ม่ิการแจ�งเข�ามิา

จริย่ธิรรมของกรรมการบริษััที่

 1.	 กรรมิการบรษัิัที่พ่งป็ฏิิบัติหน�าท่ี่�ให�เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึ	วตัิถุึป็ระสงค์ุและข�อบังคัุบของบรษัิัที่	ติลอดูจน 
มิติิท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นดู�วยึคุวามิซืึ่�อสัติยึ์สุจริติ	และระมัิดูระวังรักษัาผลป็ระโยึชน์ของบริษััที่
	 2.	 กรรมิการบริษััที่พ่งอุทิี่ศเวลาป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ดู�วยึคุวามิรับผิดูชอบอยึ่างเพ่ยึงพอ	 โดูยึใช�คุวามิรู�คุวามิ
สามิารถึและที่ักษัะการบริหารจัดูการอยึ่างเติ็มิคุวามิสามิารถึ	 เพื�อให�บริษััที่เจริญก�าวหน�า	 มัิ�นคุง	 และก่อให�เกิดู
ผลป็ระโยึชน์ติอบแที่นท่ี่�เหมิาะสมิ
	 3.	 กรรมิการบรษัิัที่พ่งป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�โดูยึคุำาน่งถ่ึงคุวามิรบัผิดูชอบต่ิอผู�ถืึอหุ�น	และในขณะเดู่ยึวกันติ�องคุำาน่ง 
ถ่ึงผลป็ระโยึชน์ของผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึท่ี่�เก่�ยึวข�องดู�วยึ	โดูยึป็ฏิิบัติิต่ิอบุคุคุลทุี่กกลุ่มิดู�วยึคุวามิเหมิาะสมิและเป็็นธุรรมิ
	 4.	 กรรมิการบริษััที่ไม่ิพ่งอาศัยึติำาแหน่งหน�าท่ี่�ในการแสวงหาผลป็ระโยึชน์โดูยึมิิชอบ	 ไม่ิเปิ็ดูเผยึข�อมูิล
คุวามิลับของบริษััที่ต่ิอบุคุคุลภายึนอก	รวมิทัี่�งไม่ิแสวงหาผลป็ระโยึชน์ให�กับตินเองและผู�เก่�ยึวข�อง	โดูยึใช�ข�อมูิลใดูๆ 
ของบริษััที่ซ่ึ่�งยึังไม่ิเปิ็ดูเผยึต่ิอสาธุารณะ	 ติลอดูจนไมิ่กระที่ำาการใดูๆ	 ในลักษัณะท่ี่�อาจก่อให�เกิดูคุวามิขัดูแยึ�ง 
ที่างผลป็ระโยึชน์ต่ิอบริษััที่

จริย่ธิรรมของพนักงาน

 1. ความยึ่ดูมั�นในเก่ย่รติิภูมิของสิถืาบัน
 พนักงานพ่งร่วมิใจกันเสริมิสร�างและจรรโลงไว�ซ่ึ่�งเก่ยึรติิภูมิิของบริษััที่	ดู�วยึการม่ิทัี่ศนคุติิและเป็็นพนักงาน
ท่ี่�ดู่ของบริษััที่	แสดูงออกดู�วยึคุวามิชื�นชมิและภูมิิใจ	ป็กป้็องและรักษัาเก่ยึรติิภูมิิของบริษััที่	รวมิทัี่�งเสริมิสร�างชื�อเส่ยึง 
และภาพลักษัณ์ท่ี่�ดู่ของบริษััที่ต่ิอสาธุารณชน

 2. ความซืื่�อสัิติย์่ส้ิจริติ
	 พนักงานพ่งป็ฏิิบัติิดู�วยึคุวามิซืึ่�อสัติยึ์สุจริติ	 โดูยึไม่ิเห็นแก่อามิิสสินจ�างหรือป็ระโยึชน์ติอบแที่นอื�นใดู 
และไม่ิใช�ติำาแหน่งหน�าท่ี่�โดูยึมิิชอบเพื�อเอื�อป็ระโยึชน์ต่ิอตินเอง	คุรอบคุรัว	เคุรือญาติิ	หรือบุคุคุลใดูๆ

 3. ความขยั่นหมั�นเพ่ย่ร
	 พนักงานพ่งป็ฏิิบัติิงานในหน�าท่ี่�ท่ี่�รับผิดูชอบดู�วยึคุวามิขยึันหมัิ�นเพ่ยึร	 ตัิ�งใจและเอาใจใส่	 อุทิี่ศตินให� 
กับงานของบริษััที่อยึ่างเต็ิมิกำาลังคุวามิสามิารถึ	และมุ่ิงมัิ�นสู่คุวามิสำาเร็จของงานเพื�อป็ระโยึชน์ของบริษััที่

 4. ความม่ระเบ่ย่บวินัย่
	 พนักงานพ่งป็ระพฤติิและป็ฏิิบัติิติามินโยึบายึ	ระเบ่ยึบ	คุำาสั�ง	ข�อป็ฏิิบัติิ	และป็ระเพณ่อันดู่งามิของบริษััที่ 
ติลอดูจนศ่กษัาและที่ำาคุวามิเข�าใจในนโยึบายึ		ระเบ่ยึบ	คุำาสั�ง	ข�อป็ฏิิบัติิให�ชัดูเจน	เพื�อจะถืึอป็ฏิิบัติิไดู�อยึา่งถูึกติ�อง

 5. การรักษัาความลัับ
	 พนักงานพ่งรักษัาข�อมูิลของบริษััที่ไว�เป็็นคุวามิลับ	 โดูยึไม่ิเปิ็ดูเผยึข�อมูิลหรือข�อมูิลข่าวสารท่ี่�ยึัง 
ไม่ิคุวรเปิ็ดูเผยึ	 ไม่ิใช�ข�อมูิลของบริษััที่เพื�อป็ระโยึชน์แก่ตินเองหรือบุคุคุลอื�น	 และไม่ิให�ข่าวสารหรือข�อมูิลใดูๆ 
ท่ี่�ผู�ม่ิอำานาจยัึงไม่ิไดู�อนุมัิติิ	 เว�นแต่ิเป็็นข�อมูิลท่ี่�สื�อสารกันในการดูำาเนินงานติามิป็กติิ	 หรือเป็็นข�อมูิลท่ี่�ไดู�เผยึแพร่
ต่ิอสาธุารณชนแล�ว
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 6. การใชุ�แลัะรักษัาที่รัพย์่สิินของบริษััที่
	 พนักงานพ่งใช�และรักษัาที่รัพย์ึสินของบริษััที่ให�เกิดูป็ระโยึชน์สูงสุดู	 ไม่ิใช�เพื�อป็ระโยึชน์ส่วนตัิวหรือ 
เอื�อป็ระโยึชน์ต่ิอบุคุคุลอื�น	 ติ�องที่ำานุบำารุงรักษัาที่รัพยึ์สินของบริษััที่ให�อยึู่ในสภาพดู่	 เพื�อป็ระโยึชน์ในการใช�งาน
อยึ่างม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและยึั�งยึืน

 7. การขัดูผู้ลัประโย่ชุน์ของบริษััที่
 พนักงานไมิพ่่งกระที่ำาการใดูๆ	อนัเป็็นการขดัูต่ิอผลป็ระโยึชน์ของบรษัิัที่	หรือที่ำาให�บริษััที่เส่ยึผลป็ระโยึชน์	
หรือไดู�ป็ระโยึชน์น�อยึกว่าท่ี่�คุวร	หรือเป็็นการแบ่งผลป็ระโยึชน์จากบริษััที่	เช่น

  1)	 ดูำาเนินธุุรกิจหรือป็ระกอบการใดูๆ	ท่ี่�ม่ิลักษัณะเป็็นการแข่งขันโดูยึติรงหรือโดูยึอ�อมิกับบริษััที่
  2)	 ดูำาเนินการหรือป็ระกอบการใดูๆ	 เพื�อขายึสินคุ�าและบริการให�กับบริษััที่	 หรือรับเหมิางาน 
	 	 	 	 ของบริษััที่	 หรือเป็็นตัิวแที่นให�หรือป็ฏิิบัติิงานให�ผู�ขายึสินคุ�าและบริการ	 หรือผู�รับเหมิาในการ 
	 	 	 	 ที่ำาธุุรกิจกับบริษััที่
	 	 3)	 ม่ิผลป็ระโยึชน์ที่างการเงิน	 ทัี่�งการม่ิหุ�นหรือเข�าเป็็นหุ�นส่วนของธุุรกิจท่ี่�แข่งขันกับบริษััที่	 หรือ 
	 	 	 	 ผู�เก่�ยึวข�องกบัธุุรกจิของบรษัิัที่ต่ิางๆ	เช่น	ลูกคุ�า	ผู�แที่นจำาหนา่ยึ	ผู�รับเหมิา	ผู�ขายึสนิคุ�าหรอืบริการ 
	 	 	 	 ฯลฯ	 โดูยึผลป็ระโยึชน์ท่ี่�ม่ินั�นอยึู่ในระดัูบท่ี่�พนักงานอาจกระที่ำาการหรือละเว�นการกระที่ำาท่ี่�คุวร 
	 	 	 	 ติามิหน�าท่ี่�ท่ี่�ม่ิอยึู่กับบริษััที่

 8. การรับของขวัญ
	 พนักงานพ่งละเว�นการรับของขวัญและ/หรือของกำานัลในโอกาสติามิป็ระเพณ่นิยึมิหรือในโอกาสอื�นใดู 
ซ่ึ่�งม่ิมูิลคุ่าเกินป็กติิวิสัยึจากผู�ที่ำาธุุรกิจกับบริษััที่	 หรือจากผู�อื�นซ่ึ่�งอาจไดู�ผลป็ระโยึชน์จากการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่� 
ของพนักงาน	หากไดู�รับไว�แล�วและที่ราบภายึหลังว่าของขวัญนั�นม่ิมูิลคุ่าเกินป็กติิวิสัยึ	ก็ให�รายึงานผู�บังคัุบบัญชา
โดูยึเร็ว	เพื�อดูำาเนินการติามิสมิคุวรแก่กรณ่

 9. การประพฤติิปฏิิบัติิติน
	 พนักงานพ่งป็ระพฤติิตินให�เหมิาะสมิกับท่ี่�เป็็นพนักงานบริษััที่	 ทัี่�งที่างดู�านกิริยึา	 มิารยึาที่	 การแต่ิงกายึ 
บุคุลิก	 และการวางตัิว	 ไม่ิป็ระพฤติิตินในที่างเสื�อมิเส่ยึชื�อเส่ยึงทัี่�งต่ิอตินเองและบริษััที่	 รวมิทัี่�งหมัิ�นฝึ่กฝ่นพัฒนา
ตินเองเพื�อเพิ�มิพูนคุวามิรู�คุวามิสามิารถึ	นำามิาช่วยึพัฒนางานของตินเองและของบริษััที่ให�เจริญก�าวหน�ายึิ�งข่�น

 10. การปฏิิบัติิตินในฐานะผูู้�บังคับบัญชุาหรือผูู้�ใติ�บังคับบัญชุา

  1)	 พนักงานซ่ึ่�งเป็็นผู�บังคัุบบัญชา	 พ่งเป็็นผู�นำาและแบบอย่ึางท่ี่�ดู่	 เอาใจใส่ต่ิอผู�ใติ�บังคัุบบัญชา 
   	 ทัี่�งในดู�านการป็ฏิิบัติิงาน	 สร�างขวัญกำาลังใจ	 และยึอมิรับฟัังคุวามิคุิดูเห็นของผู�ใติ�บังคัุบบัญชา	 
	 	 	 	 ติลอดูจนป็กคุรองผู�ใติ�บังคัุบบัญชาดู�วยึหลักการและเหตุิผลท่ี่�ถูึกติ�องติามิที่ำานองคุลองธุรรมิ
	 	 2)	 พนักงานท่ี่�เป็็นผู�ใติ�บังคัุบบัญชา	พ่งเชื�อฟัังและป็ฏิิบัติิติามิคุำาสั�งท่ี่�ชอบดู�วยึระเบ่ยึบและข�อป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 ของบริษััที่	ไม่ิแสดูงคุวามิก�าวร�าว		กระดู�างกระเดืู�อง	หรือกระที่ำาตินเป็็นป็รปั็กษ์ัต่ิอผู�บังคัุบบัญชา	 
	 	 	 	 ให�เก่ยึรติิและรู�จักกาละเที่ศะ

 11. การใชุ�สิิที่ธิิที่างสัิงคมแลัะการเมือง

 	 1)	 พนักงานพ่งม่ิเสร่ภาพท่ี่�จะเข�าร่วมิกิจกรรมิในสังคุมิไดู�	แต่ิพ่งหล่กเหล่�ยึงการกระที่ำาใดูๆ	อันเป็็นการ
   	 ไม่ิถูึกติ�อง	ขัดูกับกฎหมิายึหรือศ่ลธุรรมิ	ที่ำาให�สังคุมิไม่ิสงบสุข	และพ่งรักษัาไว�ซ่ึ่�งเก่ยึรติิและศักดิู�ศร่ 
	 	 	 	 แห่งตินให�เป็็นท่ี่�ยึอมิรับติามิคุวรแก่สถึานะในสังคุมิและชุมิชนท่ี่�บริษััที่ตัิ�งอยึู่
	 	 2)	 พนักงานพ่งม่ิเสร่ภาพในการใช�สิที่ธิุที่างการเมืิอง	 เช่น	 การลงคุะแนนเส่ยึงเลือกตัิ�ง	 การเป็็น 
	 	 	 	 สมิาชิกพรรคุการเมืิอง	 ฯลฯ	 แต่ิไม่ิพ่งกระที่ำาการใดูๆ	 อันอาจจะที่ำาให�เข�าใจไดู�ว่าบริษััที่ม่ิส่วน 
	 	 	 	 เก่�ยึวข�องหรือฝั่กใฝ่่ในพรรคุการเมืิองนั�น
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เอกสารแนบ 5.3

กฎบัติรคณะกรรมการ : บริษััที่ บางสิะพานบาร์มิลั จำากัดู (มหาชุน)

ป็ระกาศใช�ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	19	ธัุนวาคุมิ	2565	อนุมัิติิโดูยึคุณะกรรมิการบริษััที่เมืิ�อวันท่ี่�	19	ธัุนวาคุมิ	2565				

 บริษััที่ บางสิะพานบาร์มิลั จำากัดู (มหาชุน)	ยึ่ดูมัิ�นในคุวามิสำาคัุญของระบบการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	
(Good	Corporate	Governance)	ดูำาเนินธุุรกิจอยึ่างโป็ร่งใสติามิกฎหมิายึดู�วยึคุวามิซืึ่�อสัติยึ์สุจริติทัี่�งต่ิอผู�ถืึอหุ�น	
คูุ่คุ�า	และลูกคุ�าของบริษััที่		

 เพื�อให�การกำากับดููแลและการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ของคุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึ	ระเบ่ยึบ	และ
ข�อบังคัุบต่ิางๆท่ี่�เก่�ยึวข�อง	 ซ่ึ่�งคุณะกรรมิการจะติ�องป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ดู�วยึคุวามิรับผิดูชอบและเป็็นไป็ติามิหลักการ
กำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 ม่ิคุวามิคุรบถึ�วน	 ชัดูเจน	 สอดูคุล�องกับภาวะการณ์	 คุณะกรรมิการบริษััที่จ่งไดู�ม่ิมิติิยึกเลิก 
“กฎบตัิรคุณะกรรมิการ	ฉบับวันท่ี่�	26	สิงหาคุมิ	2547”		และให�ใช�	กฎบตัิรคุณะกรรมิการ	ฉบับวันท่ี่�	19	ธัุนวาคุมิ	2565 
น่�แที่น		ซ่ึ่�งม่ิรายึละเอ่ยึดู	ดัูงน่�

 การแต่ิงตัิ�งแลัะค้ณสิมบัติิ
	 1	 คุณะกรรมิการของบริษััที่	ป็ระกอบดู�วยึกรรมิการจำานวน	ไม่ิน�อยึกว่า	5	คุน	โดูยึติ�องป็ระกอบดู�วยึ
กรรมิการอิสระ	อยึา่งน�อยึ	1	ใน	3	ของจำานวนกรรมิการทัี่�งหมิดู	แต่ิติ�องไม่ิน�อยึกว่า	3	คุน	และกรรมิการไม่ิน�อยึกว่า
ก่�งหน่�งของจำานวนกรรมิการทัี่�งหมิดู	ติ�องม่ิถิึ�นท่ี่�อยึูใ่นราชอาณาจักร	และติ�องม่ิคุุณสมิบัติิติามิท่ี่�กฎหมิายึกำาหนดู
	 2	 การแต่ิงตัิ�งกรรมิการบริษััที่	 ให�เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึ	ข�อบังคัุบ	และระเบ่ยึบท่ี่�เก่�ยึวข�อง	 โดูยึจะติ�อง
ดูำาเนินการดู�วยึคุวามิโป็ร่งใสและชัดูเจน
	 3	 คุณะกรรมิการ	เลือกกรรมิการคุนหน่�งเป็็นป็ระธุานกรรมิการ	ในกรณ่ท่ี่�คุณะกรรมิการพิจารณาเห็น
สมิคุวรจะเลือกกรรมิการคุนหน่�ง	 หรือหลายึคุนเป็็นรองป็ระธุานกรรมิการและกรรมิการผู�จัดูการก็ไดู�	 โดูยึรอง
ป็ระธุานกรรมิการม่ิหน�าท่ี่�ติามิข�อบังคัุบในกิจการซ่ึ่�งป็ระธุานกรรมิการมิอบหมิายึ
	 4	 ป็ระธุานกรรมิการและกรรมิการผู�จัดูการ	 ติ�องไม่ิเป็็นบุคุคุลเดู่ยึวกัน	 เพื�อให�ม่ิการแบ่งแยึกบที่บาที่
อยึ่างชัดูเจน	และม่ิการถ่ึวงดุูลอำานาจในการดูำาเนินงาน
	 5	 กรณ่ท่ี่�ติำาแหน่งกรรมิการว่างลงดู�วยึเหตุิอื�นนอกจากถ่ึงคุราวออกติามิวาระ	 ให�คุณะกรรมิการเลือก
บุคุคุลซ่ึ่�งม่ิคุุณสมิบัติิและไม่ิม่ิลักษัณะติ�องห�ามิติามิกฎหมิายึ	 เข�าเป็็นกรรมิการแที่นในการป็ระชุมิคุณะกรรมิการ
คุราวถัึดูไป็	เว�นแต่ิวาระของกรรมิการท่ี่�พ�นจากติำาแหน่ง	จะเหลือน�อยึกว่า	2	เดืูอน	โดูยึบุคุคุลซ่ึ่�งเข�าเป็็นกรรมิการแที่น 
ดัูงกล่าว	จะอยึูใ่นติำาแหน่งกรรมิการไดู�	เพ่ยึงเท่ี่าวาระท่ี่�ยึังเหลืออยึู่ของกรรมิการซ่ึ่�งตินแที่น	ทัี่�งน่�	มิติิการแต่ิงตัิ�ง 
บุคุคุลเข�าเป็็นกรรมิการแที่นดัูงกล่าว	ติ�องไดู�รับคุะแนนเส่ยึงไม่ิน�อยึกว่า	3	ใน	4	ของจำานวนกรรมิการท่ี่�ยึงัเหลืออยึู่
	 6	 เป็็นบุคุคุลท่ี่�ม่ิคุวามิรู�	ทัี่กษัะ	ป็ระสบการณ์และคุวามิสามิารถึเฉพาะดู�าน	ท่ี่�เป็็นป็ระโยึชน์กับบริษััที่
	 7	 เป็็นบุคุคุลท่ี่�ไม่ิม่ิลักษัณะติ�องห�ามิ	ติามิกฎหมิายึ	ข�อบังคัุบ	กฎเกณฑ์์และระเบ่ยึบท่ี่�เก่�ยึวข�อง
	 8	 ติ�องอุทิี่ศตินและเวลาเพื�อบริษััที่	 และติ�องไมิ่ป็ระกอบกิจการอันม่ิสภาพอยึ่างเดู่ยึวกันและเป็็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษััที่	 หรือเข�าเป็็นหุ�นส่วนในห�างหุ�นส่วนสามัิญ	 หรือเป็็นหุ�นส่วนไม่ิจำากัดูคุวามิรับผิดู 
ในห�างหุ�นส่วนจำากัดู	หรือเป็็นกรรมิการของบริษััที่ท่ี่�ป็ระกอบกิจการอันม่ิสภาพอยึ่างเดู่ยึวกันและเป็็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษััที่	ไม่ิว่าจะที่ำาเพื�อป็ระโยึชน์ส่วนติน	หรือป็ระโยึชน์ของผู�อื�น	เว�นแต่ิจะแจ�งให�ท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น
ที่ราบก่อนท่ี่�จะม่ิมิติิแต่ิงตัิ�ง
	 9	 กรรมิการสามิารถึดูำารงติำาแหน่งกรรมิการในกิจการอื�นไดู�	 แต่ิติ�องไม่ิเป็็นอุป็สรรคุต่ิอการป็ฏิิบัติิ 
หน�าท่ี่�กรรมิการของบริษััที่	 โดูยึกำาหนดูให�การดูำารงติำาแหน่งกรรมิการบริษััที่จดูที่ะเบ่ยึนในติลาดูหลักที่รัพย์ึ 
แห่งป็ระเที่ศไที่ยึไดู�	ไม่ิเกิน	5	บริษััที่
	 10		กรรมิการอิสระ	 หมิายึถ่ึง	 กรรมิการท่ี่�ม่ิคุวามิเป็็นอิสระจากการคุวบคุุมิของผู�บริหาร	 หรือผู�ถืึอหุ�น 
รายึใหญ่	คุุณสมิบัติิของกรรมิการอิสระ	ม่ิดัูงน่�
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	 	 1)	 ถืึอหุ�นไม่ิเกิน	1%	ของจำานวนหุ�นท่ี่�ม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึง
	 	 2)	 ห�ามิเป็็นกรรมิการท่ี่�ม่ิส่วนร่วมิบริหารงาน	 ลูกจ�าง	 พนักงาน	 ท่ี่�ป็ร่กษัาท่ี่�ไดู�รับเงินเดืูอนป็ระจำา 
	 	 	 	 ผู�ม่ิอำานาจคุวบคุุมิในช่วง	2	ปี็ก่อนหน�า
	 	 3)	 ห�ามิเป็็นบุคุคุลท่ี่�ม่ิคุวามิสัมิพันธ์ุที่างสายึโลหิติหรือโดูยึการจดูที่ะเบ่ยึนติามิกฎหมิายึกับกรรมิการ 
	 	 	 	 หรือผู�บริหาร
	 	 4)	 ห�ามิที่ำาธุุรกรรมิหรือเป็็นผู�ถืึอหุ�นท่ี่�ม่ินัยึ	หรือผู�ม่ิอำานาจคุวบคุุมิของนิติิบุคุคุลท่ี่�ที่ำาธุุรกรรมิกับบริษััที่	 
	 	 	 	 โดูยึม่ิมูิลคุ่ารายึการ	 ≥	 20	 ลบ.	 หรือ	 3%	 ของ	 NTA	 แล�วแติ่จำานวนใดูจะติำ�ากว่าในช่วง	 2	 ปี็ 
	 	 	 	 ก่อนหน�า
	 	 5)	 ห�ามิเป็็นผู�สอบบัญช่ของบริษััที่	บริษััที่ใหญ่	บริษััที่ยึ่อยึ	บริษััที่ร่วมิ	ผู�ถืึอหุ�นรายึใหญ่	ผู�ม่ิอำานาจ 
	 	 	 	 คุวบคุุมิ	ในช่วง	2	ปี็ก่อนหน�า
	 	 6)	 ห�ามิเป็็นผู�ให�บริการที่างวิชาช่พอื�นหรือเป็็นผู�ถืึอหุ�นท่ี่�ม่ินัยึ	ผู�ม่ิอำานาจคุวบคุุมิ	หุ�นส่วนของนิติิบุคุคุล 
	 	 	 	 ท่ี่�ให�บริการท่ี่�ม่ิการบริการเกิน	2	ลบ.	ในช่วง	2	ปี็ก่อนหน�า
	 	 	 	 *	 กรณ่บุคุคุลท่ี่�ม่ิคุุณสมิบัติิไม่ิเป็็นไป็ติามิข�อ	 4)	 และข�อ	 6)	 จะดูำารงติำาแหน่งกรรมิการอิสระไดู� 
	 	 	 	 ก็ต่ิอเมืิ�อคุณะกรรมิการบริษััที่แสดูงไดู�ว่า	 ไดู�พิจารณาติามิหลักมิาติรา	 89/7	 ว่าไม่ิม่ิผลกระที่บ 
	 	 	 	 ต่ิอการที่ำาหน�าท่ี่�และให�คุวามิเหน็ท่ี่�เป็็นอิสระ	และติ�องเป็ดิูเผยึข�อมูิลท่ี่�กำาหนดูในหนงัสือนัดูป็ระชุมิ 
	 	 	 	 ผู�ถืึอหุ�น
	 	 7)	 ไม่ิเป็็นตัิวแที่นของกรรมิการบริษััที่	ผู�ถืึอหุ�นรายึใหญ่	หรือผู�เก่�ยึวข�องกับผู�ถืึอหุ�นรายึใหญ่
	 	 8)	 ไม่ิป็ระกอบกิจการท่ี่�ม่ิสภาพอยึ่างเดู่ยึวกันและเป็็นการแข่งขันกับบริษััที่และบริษััที่ยึ่อยึ 
	 	 	 	 หรือถืึอหุ�นเกิน	1%	หรือเป็็นกรรมิการท่ี่�ม่ิส่วนร่วมิบริหารงาน	 ลูกจ�าง	พนักงาน	 ท่ี่�ป็ร่กษัาท่ี่�ไดู� 
	 	 	 	 รับเงินเดืูอนป็ระจำา	ผู�ม่ิอำานาจคุวบคุุมิในกิจการดัูงกล่าว
	 	 9)	 ไม่ิม่ิลักษัณะอื�นท่ี่�ที่ำาให�ไม่ิสามิารถึให�คุวามิเห็นอยึ่างเป็็นอิสระ
	 	 10)	 กรรมิการอิสระเป็็นกรรมิการอิสระของบริษััที่ในกลุ่มิไดู�	แต่ิกรรมิการติรวจสอบห�ามิเป็็นกรรมิการ 
	 	 	 	 ของบริษััที่ใหญ่	บริษััที่ยึอ่ยึ	หรือบริษััที่ยึอ่ยึลำาดัูบเดู่ยึวกัน	(บริษััที่พ่�น�อง)	ท่ี่�เป็็นบริษััที่จดูที่ะเบ่ยึน
	 	 11)	 ภายึหลังไดู�รับแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมิการอิสระแล�ว	กรรมิการอิสระดัูงกล่าวอาจไดู�รับมิอบหมิายึจาก 
	 	 	 	 คุณะกรรมิการให�ตัิดูสินใจในการดูำาเนินงานกิจการของบริษััที่		ของบริษััที่ใหญ่	บริษััที่ยึอ่ยึ	บริษััที่ร่วมิ 
	 	 	 	 บริษััที่พ่�น�อง	 ผู�ถืึอหุ�นรายึใหญ่	หรือผู�ม่ิอำานาจคุวบคุุมิไดู�	 โดูยึม่ิการตัิดูสินใจในรูป็แบบองค์ุคุณะ	 
	 	 	 	 (collective	decision)	แต่ิ	กรรมิการติรวจสอบห�ามิม่ิส่วนร่วมิในการตัิดูสินใจในการดูำาเนินงาน

 วาระการดูำารงติำาแหน่งแลัะการพ�นจากติำาแหน่ง

	 11	 ในการป็ระชุมิสามัิญผู�ถืึอหุ�นป็ระจำาปี็	 ทุี่กคุรั�ง	 ให�กรรมิการออกจากติำาแหน่งอย่ึางน�อยึ	 1	 ใน	 3 
ของจำานวนกรรมิการทัี่�งหมิดู	 ถึ�าจำานวนกรรมิการท่ี่�จะแบ่งออกให�ติรง	 เป็็น	 3	 ส่วนไม่ิไดู�	 ก็ให�ออกโดูยึจำานวน 
ใกล�ท่ี่�สุดูกับส่วน	1	ใน	3	อน่�ง	กรรมิการท่ี่�ออกติามิวาระน่�	อาจไดู�รับการแต่ิงตัิ�งเข�าดูำารงติำาแหน่งกรรมิการไดู�อ่ก	
หากท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นไดู�เลือกเข�าดูำารงติำาแหน่งใหม่ิอ่กคุรั�ง		
	 12	 นอกจากการพ�นติำาแหน่งติามิวาระแล�ว	กรรมิการจะพ�นจากติำาแหน่ง	เมืิ�อ
	 	 12.1	 ติายึ
	 	 12.2	 ลาออก
	 	 12.3	 ขาดูคุุณสมิบัติิ	หรือม่ิลักษัณะติ�องห�ามิติามิกฎหมิายึหรือข�อบังคัุบของบริษััที่
	 	 12.4	 ท่ี่�ป็ระชมุิผู�ถืึอหุ�นลงมิติิให�ออกจากติำาแหนง่		ดู�วยึคุะแนนเส่ยึง	ไม่ิน�อยึกว่า	3	ใน	4	ของจำานวน 
	 	 	 	 	 ผู�ถืึอหุ�นซ่ึ่�งมิาป็ระชุมิและม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึง	 และม่ิหุ�นนับรวมิกันไดู�	 ไม่ิน�อยึกว่าก่�งหน่�ง 
	 	 	 	 	 ของจำานวนหุ�นท่ี่�ถืึอโดูยึผู�ถืึอหุ�นท่ี่�มิาป็ระชุมิและม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึง
	 	 12.5	ศาลม่ิคุำาสั�งให�ออก
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	 13	 กรรมิการท่ี่�ป็ระสงคุ์จะลาออกจากติำาแหน่ง	 ให�ยึื�นใบลาออกติ่อบริษััที่	 โดูยึการลาออกม่ิผลนับแต่ิ 
วันท่ี่�ใบลาออกไป็ถ่ึงบริษััที่

 การประชุ้มแลัะองค์ประชุ้ม

	 14	 คุณะกรรมิการติ�องป็ระชุมิอยึ่างน�อยึ	 3	 เดืูอนต่ิอคุรั�ง	 โดูยึกำาหนดูวันป็ระชุมิล่วงหน�าติลอดูทัี่�งปี็ 
และอาจม่ิการป็ระชุมิวาระพิเศษัติามิคุวามิจำาเป็็น
	 15	 การเร่ยึกป็ระชุมิคุณะกรรมิการ	 ให�ป็ระธุานกรรมิการหรือผู�ท่ี่�ไดู�รับมิอบหมิายึส่งหนังสือนัดูป็ระชุมิ
โดูยึระบุวัน	เวลา	สถึานท่ี่�	และกิจการท่ี่�จะป็ระชุมิไป็ยึังกรรมิการทุี่กคุนล่วงหน�าไม่ิน�อยึกว่า	7	วัน	ก่อนวันป็ระชุมิ
	 เว�นแต่ิในกรณ่จำาเป็็นร่บดู่วนเพื�อรักษัาสิที่ธิุป็ระโยึชน์ของบริษััที่ฯ	จะแจ�งการนัดูป็ระชุมิโดูยึวิธุ่อื�น	 และกำาหนดู 
วันป็ระชุมิให�เร็วกว่านั�นก็ไดู�
	 16	 กรรมิการตัิ�งแต่ิ	 2	 คุนข่�นไป็	 ม่ิสิที่ธิุร�องขอให�เร่ยึกป็ระชุมิคุณะกรรมิการ	 ให�ป็ระธุานกรรมิการ 
หรือผู�ท่ี่�ไดู�รับมิอบหมิายึจะติ�องกำาหนดูวันป็ระชุมิภายึใน	14	วัน	นับแต่ิวันท่ี่�ไดู�รับการร�องขอ
	 17	 การป็ระชุมิคุณะกรรมิการ	 ติ�องม่ิกรรมิการเข�าร่วมิป็ระชุมิไม่ิน�อยึกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกรรมิการ
ทัี่�งหมิดูจ่งจะเป็็นองค์ุป็ระชุมิ	 ในกรณ่ท่ี่�ป็ระธุานกรรมิการไม่ิอยึู่ในท่ี่�ป็ระชุมิหรือไม่ิสามิารถึป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ไดู�	 ถึ�าม่ิ
รองป็ระธุานกรรมิการ	ให�รองป็ระธุานกรรมิการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�แที่น	แต่ิถึ�ารองป็ระธุานกรรมิการไม่ิอยึูใ่นท่ี่�ป็ระชุมิ	
ให�กรรมิการท่ี่�มิาป็ระชุมิเลือกกรรมิการคุนหน่�งเป็็นป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิ
	 18	 การวินิจฉัยึช่�ขาดูของท่ี่�ป็ระชุมิคุณะกรรมิการ	 ให�ถืึอเส่ยึงข�างมิาก	 โดูยึกรรมิการคุนหน่�งม่ิเส่ยึง 
หน่�งเส่ยึงในการลงคุะแนน	และถึ�าคุะแนนเส่ยึงเท่ี่ากัน	ให�ป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิออกเส่ยึงเพิ�มิอ่กหน่�งเส่ยึงเป็็นเส่ยึง
ช่�ขาดู	ทัี่�งน่�	กรรมิการท่ี่�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึในวาระใดู	ไม่ิม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึงลงคุะแนนในวาระนั�น
	 19	 การลงมิติิในท่ี่�ป็ระชุมิคุณะกรรมิการ	ติ�องม่ิกรรมิการอยึู่ในท่ี่�ป็ระชุมิ	ไม่ิน�อยึกว่า	2	ใน	3	ของจำานวน
กรรมิการทัี่�งหมิดู
	 20	 คุณะกรรมิการม่ิอำานาจเชิญฝ่่ายึจัดูการ	 ผู�บริหาร	 หรือ	 บุคุคุลต่ิาง	 ๆ	 ท่ี่�เก่�ยึวข�องของบริษััที่ฯ 
มิาให�คุวามิเห็น	เข�าร่วมิป็ระชุมิ	หรือให�ข�อมูิลเพื�อป็ระกอบการพิจารณา
	 21	 กรณ่ท่ี่�ติำาแหน่งกรรมิการว่างลง	 จนเหลือน�อยึกว่าจำานวนท่ี่�เป็็นองค์ุป็ระชุมิ	 ให�กรรมิการท่ี่�เหลืออยึู่
กระที่ำาในนามิคุณะกรรมิการ	ไดู�แต่ิเฉพาะการจัดูให�ม่ิการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นเพื�อเลือกตัิ�งกรรมิการแที่นติำาแหน่งท่ี่�ว่าง
ทัี่�งหมิดูเท่ี่านั�น	 และให�คุณะกรรมิการจัดูให�ม่ิการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นภายึใน	 1	 เดืูอน	 นับแต่ิวันท่ี่�จำานวนกรรมิการ 
ว่างลงเหลือน�อยึกว่าจำานวนท่ี่�เป็็นองค์ุป็ระชุมิ
	 22	 กรรมิการท่ี่�ไม่ิเป็็นผู�บริหารติ�องป็ระชุมิร่วมิกัน	 โดูยึไม่ิม่ิฝ่่ายึจัดูการเข�าร่วมิ	 อยึ่างน�อยึปี็ละ	 1	 คุรั�ง 
เพื�อหารือแลกเป็ล่�ยึนคุวามิคิุดูเห็นในป็ระเด็ูนท่ี่�เก่�ยึวข�องกับหน�าท่ี่�คุวามิรับผิดูชอบ
	 23	 ให�เลขานุการบริษััที่หรือผู�ท่ี่�ไดู�รับมิอบหมิายึที่ำาหน�าท่ี่�จดูบันท่ี่กการป็ระชุมิ
ขอบเขติ	อำานาจ	หน�าท่ี่�	และคุวามิรับผิดูชอบของคุณะกรรมิการ
	 24	 กำากับดููแลการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	 ให�เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึ	 ข�อบังคัุบ	 มิติิคุณะกรรมิการ 
มิติิท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น	(Duty	of	Obedience)	ดู�วยึคุวามิซืึ่�อสัติยึ์สุจริติ	(Duty	of	Royalty)	ดู�วยึคุวามิระมัิดูระวัง
รอบคุอบ	(Duty	of	Care)	และเปิ็ดูเผยึข�อมูิลต่ิอผู�ถืึอหุ�นและผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กกลุ่มิอย่ึางถูึกติ�อง	คุรบถึ�วน	โป็ร่งใส	
เชื�อถืึอไดู�	ทัี่นเวลาและเท่ี่าเท่ี่ยึมิกัน	(Duty	of	Disclosure)
	 25	 พิจารณาอนุมัิติิวิสัยึทัี่ศน์	พันธุกิจ	กลยึุที่ธ์ุและนโยึบายึการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	เพื�อคุวามิมัิ�นคุง
และผลป็ระโยึชน์ท่ี่�ยึั�งยึืนของผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กกลุ่มิ	โดูยึกำาหนดูให�ม่ิการที่บที่วนเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็
	 26	 พิจารณาอนุมัิติิแผนการดูำาเนินงานและงบป็ระมิาณป็ระจำาปี็ของบริษััที่	รวมิทัี่�งติิดูติามิและป็ระเมิินผล 
การดูำาเนินงานของบริษััที่และผลการป็ฏิิบัติิงานของผู�บริหารระดัูบสูง	โดูยึกำาหนดูให�ม่ิการรายึงานผลการดูำาเนินงาน 
ติามิแบบท่ี่�กำาหนดูไว�อยึ่างสมิำ�าเสมิอ
	 27	 พิจารณาอนุมัิติิรายึการท่ี่�สำาคัุญติามิขอบเขติอำานาจหน�าท่ี่�ของคุณะกรรมิการ	 ติามิท่ี่�กฎหมิายึและ 
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ข�อบังคัุบของบริษััที่กำาหนดู	
	 28	 พิจารณาให�คุวามิเห็นชอบการป็รับป็รุง	เป็ล่�ยึนแป็ลงโคุรงสร�างองค์ุกร	รวมิทัี่�งนโยึบายึและแผนงาน
เก่�ยึวกับบุคุคุลากร
	 29	 กำากับดููแลให�ม่ิระบบการคุวบคุุมิภายึในและการติรวจสอบภายึในท่ี่�ม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและป็ระสิที่ธิุผล
	 30	 กำากับดููแลให�ม่ินโยึบายึและกระบวนการบริหารคุวามิเส่�ยึงท่ี่�เหมิาะสมิและม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ	 ติิดูติามิ
และป็ระเมิินผลการบริหารคุวามิเส่�ยึงอยึ่างสมิำ�าเสมิอ
	 31	 กำากับดููแลให�ม่ิการจัดูที่ำาและเปิ็ดูเผยึข�อมูิลที่างการเงินท่ี่�ม่ิคุวามิถูึกติ�อง	คุรบถึ�วน	ทัี่นเวลา	และสะที่�อน
ผลป็ระกอบการและฐานะการเงิน	ติามิมิาติรฐานที่างการบัญช่ท่ี่�กำาหนดูติามิกฎหมิายึและแนวป็ฏิิบัติิท่ี่�เก่�ยึวข�อง
	 32	 กำากับดููแลและป็้องกันการกระที่ำาท่ี่�อาจก่อให�เกิดูคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์	 รวมิถึ่งการใช�
ป็ระโยึชน์อันมิิคุวรในที่รัพย์ึสินของบริษััที่	 และจัดูให�ม่ิกระบวนการท่ี่�ชัดูเจนและโป็ร่งใสเก่�ยึวกับการที่ำารายึการ
ระหว่างกัน
	 33	 จัดูให�ม่ิจริยึธุรรมิธุุรกิจ	 และจรรยึาบรรณของกรรมิการ	 ผู�บริหารและพนักงาน	 เพื�อเป็็นมิาติรฐาน
แนวที่างในการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	 โดูยึกรรมิการ	 ผู�บริหาร	 และพนักงานทุี่กคุน	 ติ�องป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ของติน
อยึ่างม่ิจรรยึาบรรณ	และป็ฏิิบัติิติามิจริยึธุรรมิธุุรกิจของบริษััที่ฯ	อยึ่างเคุร่งคุรัดู
	 34	 จัดูให�ม่ินโยึบายึท่ี่�สำาคัุญและการดูำาเนินงานติามิหลักธุรรมิาภิบาล	 โดูยึสนับสนุนให�ม่ิการสื�อสาร 
ไป็สู่ทุี่กคุนในบริษััที่ฯ	ให�ไดู�รับที่ราบยึ่ดูถืึอป็ฏิิบัติิอยึ่างจริงจัง	เพื�อมุ่ิงสู่คุวามิเป็็นเลิศ
	 35	 กำากับดููแลให�ม่ิระบบการรักษัาคุวามิป็ลอดูภัยึของข�อมูิล	 รวมิถ่ึงการกำาหนดูนโยึบายึและวิธุ่ป็ฏิิบัติิ 
ในการรักษัาคุวามิลับ	 (Confidentiality)	 การรักษัาคุวามิน่าเชื�อถืึอ	 (Integrity)	 และคุวามิพร�อมิใช�ของข�อมูิล	
(Availability)	รวมิทัี่�งการจัดูการข�อมูิลท่ี่�อาจม่ิผลกระที่บต่ิอราคุาหลักที่รัพย์ึ	(Market	Sensitive	Information)	
ติลอดูจนดููแลให�บุคุคุลท่ี่�เก่�ยึวข�องทัี่�งภายึในและภายึนอกป็ฏิิบัติิติามิระบบการรักษัาคุวามิป็ลอดูภัยึของข�อมูิลดู�วยึ
	 36	 กำากับดููแลให�ม่ิกระบวนการและช่องที่างในการรับและจัดูการกับข�อร�องเร่ยึนของผู�ท่ี่�ป็ระสงค์ุจะแจ�ง
เบาะแสหรือผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึทุี่กฝ่่ายึ	อยึ่างม่ิป็ระสิที่ธิุผล
	 37	 ดููแลผลป็ระโยึชน์ของผู�ถืึอหุ�นทัี่�งรายึใหญ่และรายึยึ่อยึติามิสิที่ธิุอยึ่างเท่ี่าเท่ี่ยึมิกันและเป็็นธุรรมิ
	 38	 กำากับดููแลให�ม่ิการจัดูที่ำานโยึบายึและแนวป็ฏิิบัติิดู�านการต่ิอติ�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน	 ป็ฏิิบัติิติามิ
นโยึบายึและมิาติรการต่ิอติ�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชันของบริษััที่อยึ่างเคุร่งคุรัดู	 เพื�อเป็็นแบบอยึ่างท่ี่�ดู่แก่บุคุคุลากร
ของบริษััที่	ติลอดูจนสนับสนุนให�ม่ิการสื�อสารทัี่�งภายึในและภายึนอกองค์ุกร	เพื�อให�เกิดูการป็ฏิิบัติิอยึ่างแที่�จริง
	 39	 พิจารณาแต่ิงตัิ�งคุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึต่ิางๆ	 เพื�อสนับสนุนการป็ฏิิบัติิงานติามิคุวามิรับผิดูชอบ 
ของคุณะกรรมิการติามิคุวามิเหมิาะสมิ	 โดูยึม่ิการติิดูติามิผลการดูำาเนินงานของคุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึ 
อยึ่างสมิำ�าเสมิอ
	 40	 จัดูให�ม่ิกระบวนการท่ี่�ชัดูเจนในการรายึงานของคุณะกรรมิการติรวจสอบต่ิอคุณะกรรมิการ	 เมืิ�อ
พบหรือม่ิข�อสงสัยึเก่�ยึวกับรายึการหรือการกระที่ำา	 ซ่ึ่�งอาจม่ิผลกระที่บอยึ่างม่ินัยึสำาคัุญต่ิอฐานะการเงินและผล 
การดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ	 คุณะกรรมิการติ�องดูำาเนินการป็รับป็รุงแก�ไขภายึในเวลาท่ี่�คุณะกรรมิการติรวจสอบ
เห็นสมิคุวร
	 41	 จัดูให�ม่ิการป็ระเมิินผลการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ป็ระจำาปี็ของคุณะกรรมิการ	 และคุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึ 
เป็็นป็ระจำาทุี่กปี็	โดูยึนำาผลป็ระเมิินไป็ใช�สำาหรับการพัฒนาการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ต่ิอไป็
	 42	 ป็ระเมิินผลป็ฏิิบัติิงาน	การกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	เงินเดืูอน	และโบนัสของกรรมิการผู�จัดูการ	
	 43	 พัฒนาคุวามิรู�คุวามิสามิารถึอย่ึางต่ิอเนื�อง	โดูยึเข�าอบรมิหรือเข�าร่วมิหลักสูติรท่ี่�เก่�ยึวข�องกับการป็ฏิิบัติิ
หน�าท่ี่�กรรมิการหรือกิจกรรมิใดู	 ๆ	 ท่ี่�เป็็นการเพิ�มิพูนคุวามิรู�ในการป็ฏิิบัติิงานอย่ึางต่ิอเนื�อง	 โดูยึมุ่ิงเน�นป็ระเด็ูน 
ดู�านคุวามิยึั�งยึืนท่ี่�สัมิพันธ์ุกับการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่
	 44	 จัดูให�ม่ิเลขานุการบริษััที่เพื�อช่วยึดููแลกิจกรรมิต่ิาง	ๆ	ของคุณะกรรมิการและช่วยึให�คุณะกรรมิการ
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และบริษััที่	ป็ฏิิบัติิให�เป็็นไป็ติามิกฎหมิายึและข�อกำาหนดูท่ี่�เก่�ยึวข�อง			
	 45	 จัดูให�ม่ิการที่บที่วนกฎบัติรคุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นป็ระจำาทุี่กปี็	ให�สอดูคุล�องกับภาวะการณ์	
	 46	 แสวงหาคุวามิเห็นที่างวิชาช่พท่ี่�เก่�ยึวกับการดูำาเนินธุุรกิจดู�วยึการว่าจ�างท่ี่�ป็ร่กษัาภายึนอกดู�วยึ 
คุ่าใช�จ่ายึของบริษััที่		
	 47	 ป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�อื�นใดูเก่�ยึวกับกิจการของบริษััที่ฯ	ติามิท่ี่�ผู�ถืึอหุ�นมิอบหมิายึ
	 48	 กำาหนดูนโยึบายึเก่�ยึวกับคุ่าติอบแที่นท่ี่�เป็็นติัวเงินและไมิ่ใช่ตัิวเงินของคุณะกรรมิการบริษััที่ 
โดูยึกระบวนการพิจารณาคุ่าติอบแที่นนั�นติ�องโป็ร่งใสและเหมิาะสมิกับหน�าท่ี่�คุวามิรับผิดูชอบ	 และทัี่ดูเท่ี่ยึมิกับ
มิาติรฐานของธุุรกิจเดู่ยึวกัน	ทัี่�งน่�	อัติราคุ่าติอบแที่นคุณะกรรมิการบริษััที่จะกำาหนดูโดูยึท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น
	 49	 บที่บาที่หน�าท่ี่�ของป็ระธุานกรรมิการ
	 	 49.1	 กำากับ	 ติิดูติามิ	 และดููแลให�มัิ�นใจว่า	 การป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ของคุณะกรรมิการเป็็นไป็อยึ่าง 
	 	 	 	 	 ม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ	และบรรลุติามิวัติถุึป็ระสงค์ุและเป้็าหมิายึหลักขององค์ุกร
	 	 49.2	 ดููแลให�มัิ�นใจว่า	กรรมิการทุี่กคุนม่ิส่วนร่วมิในการส่งเสริมิให�เกิดูวัฒนธุรรมิองค์ุกรท่ี่�ม่ิจริยึธุรรมิ 
	 	 	 	 	 และการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่
	 	 49.3	 พิจารณากำาหนดูวาระการป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริษััที่ร่วมิกับกรรมิการผู�จัดูการ	 โดูยึม่ิ 
	 	 	 	 	 มิาติรการดููแลให�เรื�องท่ี่�สำาคัุญและเป็็นไป็ติามิอำานาจดูำาเนินการไดู�ถูึกบรรจุเป็็นวาระ 
	 	 	 	 	 การป็ระชุมิ
	 	 49.4	 จัดูสรรเวลาอยึา่งเพ่ยึงพอเพื�อให�ฝ่่ายึจัดูการสามิารถึเสนอเรื�องและเพ่ยึงพอท่ี่�กรรมิการบริษััที่ 
	 	 	 	 	 จะอภิป็รายึป็ระเดู็นสำาคัุญอยึ่างรอบคุอบโดูยึทัี่�วกัน	 ติลอดูจนส่งเสริมิให�กรรมิการบริษััที่ 
	 	 	 	 	 ม่ิดุูลยึพินิจท่ี่�รอบคุอบ	และให�คุวามิเห็นไดู�อยึ่างอิสระ
	 	 49.5	 เสริมิสร�างคุวามิสมัิพันธ์ุอันดู่ระหวา่งกรรมิการบรษัิัที่กับฝ่่ายึจัดูการ	และสนับสนุนการป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 	 หน�าท่ี่�ของกรรมิการผู�จัดูการและฝ่่ายึจัดูการติามินโยึบายึของบริษััที่ฯ
	 	 49.6	 กำากับดููแลให�ม่ิการเปิ็ดูเผยึข�อมูิลและการจัดูการอยึ่างโป็ร่งใสในกรณ่ท่ี่�ม่ิคุวามิขัดูแยึ�ง 
	 	 	 	 	 ที่างผลป็ระโยึชน์
	 	 49.7	 กำากับดููแลให�การป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ของคุณะกรรมิการบริษััที่	 คุณะกรรมิการชุดูยึ่อยึต่ิาง	 ๆ	 และ 
	 	 	 	 	 กรรมิการบริษััที่แต่ิละคุน	เป็็นไป็อยึ่างม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและเกิดูป็ระสิที่ธิุผล
	 	 49.8	 สนับสนุนให�เกิดูการป็ระสานคุวามิร่วมิมืิอกันระหว่างคุณะกรรมิการ	 ฝ่่ายึจัดูการ	 และ 
	 	 	 	 	 เลขานุการบริษััที่	เพื�อให�ทุี่กฝ่่ายึสามิารถึที่ำางานร่วมิกันไดู�อยึ่างราบรื�นและม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ
	 	 49.9	 เป็็นตัิวแที่นของคุณะกรรมิการในการสื�อสารข�อมูิลสำาคัุญต่ิาง	 ๆ	 ของบริษััที่ฯ	 รวมิถ่ึงสร�าง 
	 	 	 	 	 ป็ฏิิสัมิพันธ์ุอันดู่กับกลุ่มิผู�ถืึอหุ�น	และกลุ่มิผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึของบริษััที่ฯ
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เอกสารแนบ 5.4

กฎบัติรคณะกรรมการติรวจสิอบ : บริษััที่ บางสิะพานบาร์มิลั จำากัดู (มหาชุน)

ป็ระกาศใช�ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	8	สิงหาคุมิ	2565	อนุมัิติิโดูยึคุณะกรรมิการบริษััที่เมืิ�อวันท่ี่�	8	สิงหาคุมิ	2565				

 บริษััที่ บางสิะพานบาร์มิลั จำากัดู (มหาชุน)	ยึ่ดูมัิ�นในคุวามิสำาคัุญของระบบการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ 
(Good	Corporate	Governance)	ดูำาเนินธุุรกิจอยึ่างโป็ร่งใสติามิกฎหมิายึดู�วยึคุวามิซืึ่�อสัติยึ์สุจริติทัี่�งต่ิอผู�ถืึอหุ�น 
คูุ่คุ�า	 และลูกคุ�าของบริษััที่	 โดูยึคุำาน่งถ่ึงคุวามิรับผิดูชอบ	 3	 ดู�านหลัก	 คืุอ	 ดู�านสิ�งแวดูล�อมิ	 ดู�านสังคุมิและ 
ดู�านบรรษััที่ภิบาล	ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิุดูเก่�ยึวกับการพัฒนาเพื�อคุวามิยึั�งยึืน

	 คุณะกรรมิการติรวจสอบ	 (Audit	 Committee)	 ไดู�จัดูตัิ�งข่�นโดูยึการอนุมัิติิของคุณะกรรมิการบริษััที่ 
เพื�อเป็็นองคุ์กรอิสระ	 ท่ี่�จะให�การสนับสนุนและการป็ฏิิบัติิในนามิของคุณะกรรมิการบริษััที่	 ซ่ึ่�งถืึอเป็็นเคุรื�องมืิอ
สำาคัุญของคุณะกรรมิการบรษัิัที่ในการกำากับดููแลองค์ุกรท่ี่�ดู่	เพื�อให�คุวามิมัิ�นใจว่าการดูำาเนินการขององค์ุกรเป็็นไป็ 
ติามิข�อกำาหนดูและการป็ฏิิบัติิงานเป็็นไป็ติามิจรรยึาบรรณท่ี่�พ่งป็ฏิิบัติิ	 คุงไว�ซ่ึ่�งระบบการคุวบคุุมิภายึในท่ี่�ม่ิ
ป็ระสิที่ธิุภาพ	 โดูยึป็ราศจากการขัดูแยึ�งที่างป็ระโยึชน์และการทุี่จริติ	 คุณะกรรมิการบริษััที่จ่งไดู�ม่ิมิติิยึกเลิก 
“กฎบัติรคุณะกรรมิการติรวจสอบ	ฉบับ	ลงวันท่ี่�	23	กุมิภาพันธ์ุ	2558”	และให�ใช�	กฎบัติรคุณะกรรมิการติรวจสอบ 
ฉบับลงวันท่ี่�	8	สิงหาคุมิ	2565	น่�แที่น	ซ่ึ่�งม่ิรายึละเอ่ยึดู	ดัูงน่�

 การแต่ิงตัิ�งแลัะค้ณสิมบัติิ
	 1.	 คุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นผู�แต่ิงตัิ�งคุณะกรรมิการติรวจสอบและผู�ท่ี่�จะดูำารงติำาแหน่งป็ระธุานกรรมิการ
ติรวจสอบ	
	 2.	 คุณะกรรมิการติรวจสอบ	ป็ระกอบดู�วยึกรรมิการอิสระ	ไม่ิน�อยึกว่า	3	คุน	และไม่ิเกิน	5	คุน		
	 3.	 กรรมิการติรวจสอบติ�องม่ิคุวามิรู�และป็ระสบการณ์เพ่ยึงพอท่ี่�จะสามิารถึที่ำาหน�าท่ี่�ในฐานะกรรมิการ
ติรวจสอบ
	 4.	 กรรมิการติรวจสอบอย่ึางน�อยึ	 1	 คุน	 ติ�องเป็็นผู�ม่ิคุวามิรู�และป็ระสบการณ์เพ่ยึงพอท่ี่�จะสามิารถึ 
ที่ำาหน�าท่ี่�ในการสอบที่านคุวามิน่าเชื�อถืึอของงบการเงินไดู�
	 5.	 กรรมิการติรวจสอบติ�องม่ิคุุณสมิบัติิและไม่ิม่ิสถึานะติ�องห�ามิติามิหลักเกณฑ์์และข�อกำาหนดูของ 
คุณะกรรมิการกำากับหลักที่รัพยึ์และติลาดูหลักที่รัพยึ์	และติลาดูหลักที่รัพยึ์แห่งป็ระเที่ศไที่ยึ

 วาระการดูำารงติำาแหน่งแลัะการพ�นจากติำาแหน่ง
	 6.	 กรรมิการติรวจสอบม่ิวาระการดูำารงติำาแหน่งคุราวละ	3	ปี็	และกรรมิการติรวจสอบท่ี่�พ�นจากติำาแหน่ง
ติามิวาระอาจไดู�รับการแต่ิงตัิ�งใหม่ิไดู�
	 7.	 กรรมิการติรวจสอบพ�นจากติำาแหน่งเมืิ�อ
	 	 7.1	 คุรบกำาหนดูติามิวาระ
	 	 7.2	 พ�นจากการเป็็นกรรมิการบริษััที่
	 	 7.3	 ลาออก
	 	 7.4	 ติายึ
	 	 7.5	 ขาดูคุุณสมิบัติิการเป็็นกรรมิการติรวจสอบติามิข�อบังคัุบน่�หรือติามิหลักเกณฑ์์ของติลาดู 
	 	 	 	 	 หลักที่รัพย์ึแห่งป็ระเที่ศไที่ยึ
	 	 7.6	 ท่ี่�ป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริษััที่ม่ิมิติิให�พ�นจากติำาแหน่ง
	 8.	 การลาออกของกรรมิการติรวจสอบให�ยึื�นใบลาออกต่ิอป็ระธุานกรรมิการบริษััที่และให�ท่ี่�ป็ระชุมิ 
คุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นผู�อนุมัิติิ
	 9.	 ในกรณ่ท่ี่�กรรมิการติรวจสอบว่างลงเพราะเหตุิอื�นนอกจากถ่ึงคุราวออกติามิวาระจนที่ำาให�สมิาชิก
ในคุณะกรรมิการติรวจสอบ	 คุงเหลือไม่ิถ่ึง	 “จำานวนขั�นติำ�า”	 ท่ี่�กำาหนดู	 ให�คุณะกรรมิการบริษััที่แต่ิงตัิ�งบุคุคุล 
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ท่ี่�ม่ิคุุณสมิบัติิคุรบถึ�วนที่ดูแที่นบุคุคุลท่ี่�ลาออกโดูยึบุคุคุลท่ี่�ไดู�รับแต่ิงตัิ�งจะอยึู่ในติำาแหน่งไดู�เพ่ยึงเท่ี่าวาระท่ี่� 
ยึังเหลืออยึูข่องกรรมิการติรวจสอบท่ี่�ตินแที่น

 การประชุ้มแลัะองค์ประชุ้ม
	 10.	ให�ม่ิการป็ระชุมิคุณะกรรมิการติรวจสอบอยึ่างน�อยึปี็ละ	4	คุรั�ง	เพื�อพิจารณางบการเงินรายึไติรมิาส	
งบการเงินป็ระจำาปี็	และเรื�องอื�นๆ	ติามิขอบเขติหน�าท่ี่�	ป็ระธุานกรรมิการติรวจสอบอาจเร่ยึกป็ระชุมิเป็็นกรณ่พิเศษั
เพื�อพิจารณาเรื�องจำาเป็็นเร่งดู่วนอื�นๆ	ติามิแต่ิจะเห็นสมิคุวร
	 11.	คุณะกรรมิการติรวจสอบ	 ติ�องจัดูให�ม่ิการป็ระชุมิกับผู�สอบบัญช่ของบริษััที่	 โดูยึไม่ิม่ิฝ่่ายึจัดูการ 
เข�าร่วมิป็ระชุมิอยึ่างน�อยึปี็ละ	1	คุรั�ง
	 12.	ในการเร่ยึกป็ระชุมิคุณะกรรมิการติรวจสอบให�ป็ระธุานกรรมิการติรวจสอบหรือเลขานุการ 
คุณะกรรมิการติรวจสอบ	 โดูยึคุำาสั�งของป็ระธุานกรรมิการติรวจสอบ	 ส่งหนังสือนัดูป็ระชุมิไป็ยัึงกรรมิการ 
ติรวจสอบไม่ิน�อยึกว่า	 7	 วัน	 ก่อนวันป็ระชุมิ	 เว�นแต่ิในกรณ่จำาเป็็นเร่งดู่วนจะแจ�งนัดูการป็ระชุมิโดูยึวิธุ่อื�น 
หรือกำาหนดูวันป็ระชุมิให�เร็วกว่านั�นก็ไดู�
	 13.	ในการป็ระชุมิคุณะกรรมิการติรวจสอบ	 ติ�องม่ิกรรมิการติรวจสอบมิาป็ระชุมิไม่ิน�อยึกว่าก่�งหน่�ง 
ของจำานวนกรรมิการท่ี่�บริษััที่แต่ิงตัิ�ง		จ่งคุรบเป็็นองค์ุป็ระชุมิ
	 14.	ในกรณ่ท่ี่�ป็ระธุานกรรมิการติรวจสอบไมิ่อยึู่ในท่ี่�ป็ระชุมิหรือไม่ิสามิารถึป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ไดู�ให�กรรมิการ
ติรวจสอบท่ี่�มิาป็ระชุมิเลือกกรรมิการติรวจสอบคุนหน่�งเป็็นป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิ
	 15.	การวินิจฉัยึช่�ขาดูของท่ี่�ป็ระชุมิให�ถืึอเส่ยึงข�างมิาก	 ถึ�าคุะแนนเส่ยึงเท่ี่ากัน	 ให�ป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิ 
ออกเส่ยึงเพิ�มิอ่กเส่ยึงหน่�งเป็็นเส่ยึงช่�ขาดู	และติ�องบันท่ี่กมิติินั�นในรายึงานการป็ระชุมิ	และถึ�าม่ิกรรมิการติรวจสอบ
ผู�ใดูคัุดูคุ�านไม่ิเห็นดู�วยึกับมิติิใดูๆ	ติ�องบันท่ี่กคุำาคัุดูคุ�านของกรรมิการติรวจสอบผู�นั�นไว�ในรายึงานการป็ระชุมิดู�วยึ
	 16.	กรรมิการติรวจสอบซ่ึ่�งม่ิส่วนไดู�ส่วนเส่ยึในเรื�องใดู	ไม่ิม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึงลงคุะแนนในเรื�องนั�น
	 17.	การลงมิติิของคุณะกรรมิการติรวจสอบ	 อาจกระที่ำาไดู�โดูยึไม่ิติ�องม่ิการป็ระชุมิและม่ิผลสมิบูรณ์ 
เสมืิอนไดู�ม่ิกระป็ระชุมิลงมิติิแล�ว	เมืิ�อมิติินั�นๆกรรมิการติรวจสอบไดู�ลงลายึมืิอชื�อไว�ทุี่กคุน
	 18.	ในการป็ฏิิบัติิงานติามิขอบเขติอำานาจหน�าท่ี่�	 ให�คุณะกรรมิการติรวจสอบม่ิอำานาจเร่ยึก	 สั�งการให� 
ฝ่่ายึจัดูการ	 หัวหน�าหน่วยึงาน	 หรือพนักงานของบริษััที่ท่ี่�เก่�ยึวข�องมิาให�คุวามิเห็น	 ร่วมิป็ระชุมิหรือ	 ส่งเอกสาร 
ติามิท่ี่�เห็นว่าเก่�ยึวข�องจำาเป็็น

 ขอบเขติ หน�าท่ี่� แลัะความรับผิู้ดูชุอบของคณะกรรมการติรวจสิอบ
	 19.	สอบที่านให�บริษััที่ม่ิรายึงานที่างการเงินอยึ่างถูึกติ�องและเพ่ยึงพอ	 ติามิมิาติรฐานการบัญช่ 
และมิาติรฐานการรายึงานที่างการเงินท่ี่�ป็ระกาศโดูยึสภาวิชาช่พบัญช่ในพระบรมิราชูป็ถัึมิภ์
	 20.	สอบที่านให�บริษััที่ม่ิระบบการคุวบคุุมิภายึใน	(internal	control)	และระบบการติรวจสอบภายึใน 
(Internal	 Audit)	 รวมิถ่ึงมิาติรการท่ี่�เก่�ยึวข�องกับนโยึบายึและแนวป็ฏิิบัติิว่าดู�วยึเรื�องการติ่อติ�านการทีุ่จริติ
คุอร์รัป็ชัน	 ท่ี่�ม่ิคุวามิเหมิาะสมิและม่ิป็ระสิที่ธิุผล	 และพิจารณาคุวามิเป็็นอิสระของหน่วยึงานติรวจสอบภายึใน	
ติลอดูจนให�คุวามิเห็นชอบในการพิจารณาแต่ิงตัิ�งโยึกยึ�ายึ	เลิกจ�างหัวหน�าหน่วยึงานติรวจสอบใน	หรือหน่วยึงาน
อื�นใดูท่ี่�รับผิดูชอบเก่�ยึวกับการติรวจสอบภายึใน
	 21.	สอบที่านให�บริษััที่ป็ฏิิบัติิติามิกฎหมิายึว่าดู�วยึหลักที่รัพย์ึและติลาดูหลักที่รัพย์ึข�อกำาหนดูของ
ติลาดูหลักที่รัพย์ึ	และกฎหมิายึท่ี่�เก่�ยึวข�องกับธุุรกิจของบริษััที่
	 22.	สอบที่านคุวามิเหมิาะสมิของระบบบริหารคุวามิเส่�ยึงและมิาติรการรองรับคุวามิเส่�ยึงท่ี่�ม่ินัยึสำาคัุญ
	 23.	พิจารณาคัุดูเลือก	เสนอแต่ิงตัิ�ง	และเสนอคุ่าติอบแที่นผู�สอบบัญช่ของบริษััที่
	 24.	พิจารณารายึการท่ี่�เก่�ยึวโยึงกันหรือรายึการท่ี่�อาจม่ิคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์	 ให�เป็็นไป็ติามิ
กฎหมิายึและข�อกำาหนดูของติลาดูหลักที่รัพย์ึ	 ทัี่�งน่�เพื�อมัิ�นใจว่ารายึการดัูงกล่าวสมิเหตุิสมิผลและเป็็นป็ระโยึชน์
สูงสุดูต่ิอบริษััที่
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	 25.	พิจารณาว่าจ�างท่ี่�ป็ร่กษัาเฉพาะดู�าน	ในกรณ่ท่ี่�ติ�องการคุำาแนะนำาหรือคุวามิรู�จากผู�เช่�ยึวชาญ	โดูยึบริษััที่ 
เป็็นผู�รับผิดูชอบคุ่าใช�จ่ายึ
	 26.	รับแจ�งเบาะแสจากพนักงานเก่�ยึวข�องกับรายึงานในงบการเงิน
	 27.	ให�คุวามิเห็นชอบ	 กฎบัติรคุณะกรรมิการติรวจสอบ	 แผนงานติรวจสอบ	 งบป็ระมิาณ	 แผนการ 
ฝี่กอบรมิ	และอัติรากำาลังคุนของสำานักงานติรวจสอบภายึใน
	 28.	สอบที่านคุวามิม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและป็ระสิที่ธิุผลของระบบเที่คุโนโลยึ่สารสนเที่ศท่ี่�เก่�ยึวข�องกับการ
คุวบคุุมิภายึในและการบริหารคุวามิเส่�ยึง
	 29.	ป็ฏิิบัติิการอื�นใดูติามิท่ี่�คุณะกรรมิการของบริษััที่มิอบหมิายึดู�วยึคุวามิเห็นชอบโดูยึคุณะกรรมิการ
ติรวจสอบ

 การราย่งาน
	 30.	ในการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ของคุณะกรรมิการติรวจสอบ	หากพบหรือม่ิข�อสงสัยึว่าม่ิรายึการหรือการกระที่ำา
ซ่ึ่�งอาจม่ิผลกระที่บอยึ่างม่ินัยึสำาคัุญต่ิอฐานะการเงินและผลการดูำาเนินงานของบริษััที่	ไดู�แก่	
	 	 30.1	 รายึการท่ี่�เกิดูคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์	
	 	 30.2	 การทุี่จริติหรือม่ิสิ�งผิดูป็กติิหรือม่ิคุวามิบกพร่องในระบบการคุวบคุุมิภายึใน	
	 	 30.3	 การฝ่่าฝื่นกฎหมิายึว่าดู�วยึหลักที่รัพย์ึและติลาดูหลักที่รัพย์ึ	 ข�อกำาหนดูของติลาดูหลักที่รัพย์ึ	 
	 	 	 	 	 หรือกฎหมิายึท่ี่�เก่�ยึวข�องกับธุุรกิจของบริษััที่	
	 	 	 	 	 ให�คุณะกรรมิการติรวจสอบรายึงานติ่อคุณะกรรมิการบริษััที่เพื�อดูำาเนินการป็รับป็รุงแก�ไข 
	 	 	 	 	 ภายึในระยึะเวลาท่ี่�คุณะกรรมิการติรวจสอบเห็นสมิคุวร	 หากคุณะกรรมิการของบริษััที่ 
	 	 	 	 	 หรือผู�บริหารไม่ิดูำาเนินการให�ม่ิการป็รับป็รุงแก�ไขภายึในเวลาท่ี่�สมิคุวร	 กรรมิการติรวจสอบ 
	 	 	 	 	 รายึใดูรายึหน่�งอาจรายึงานว่า	ม่ิรายึการหรือการกระที่ำาดัูงกล่าวต่ิอสำานักงานคุณะกรรมิการ 
	 	 	 	 	 กำากับหลักที่รัพยึ์และติลาดูหลักที่รัพยึ์
	 31.	รายึงานผลการดูำาเนินงานของกรรมิการติรวจสอบ	ให�คุณะกรรมิการบริษััที่ที่ราบอย่ึางน�อยึปี็ละส่�คุรั�ง 
	 32.	จัดูที่ำารายึงานของคุณะกรรมิการการติรวจสอบ	 โดูยึเปิ็ดูเผยึไว�ในรายึงานป็ระจำาปี็ของบริษััที่ 
ซ่ึ่�งรายึงานดัูงกล่าวติ�องลงนามิ	โดูยึป็ระธุานคุณะกรรมิการติรวจสอบและติ�องป็ระกอบดู�วยึข�อมูิลติามิหลักเกณฑ์์
และข�อกำาหนดูของติลาดูหลักที่รัพยึ์แห่งป็ระเที่ศไที่ยึ

 การประเมินผู้ลั
	 33.	คุณะกรรมิการติรวจสอบม่ิการป็ระเมิินผลตินเองของคุณะกรรมิการติรวจสอบและรายึงานผล 
การป็ระเมิินต่ิอคุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นป็ระจำาทุี่กปี็

 ค่าติอบแที่น
	 34.	คุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นผู�พิจารณากำาหนดูคุ่าติอบแที่นกรรมิการติรวจสอบและนำาเสนอท่ี่�ป็ระชุมิ 
ผู�ถืึอหุ�นเพื�อพิจารณาอนุมัิติิ
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เอกสารแนบ 5.5

กฎบัติรคณะกรรมการสิรรหาแลัะกำาหนดูค่าติอบแที่น-บริษััที่ บางสิะพานบาร์มิลั จำากัดู (มหาชุน)

ป็ระกาศใช�ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	19	ธัุนวาคุมิ	2565	อนุมัิติิโดูยึคุณะกรรมิการบริษััที่เมืิ�อวันท่ี่�	19	ธัุนวาคุมิ	2565		

	 เพื�อให�เป็็นไป็ติามิหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	ให�ม่ิคุวามิโป็ร่งใสในการสรรหาและกำาหนดูรูป็แบบการ
จ่ายึคุ่าติอบแที่นให�แก่กรรมิการและกรรมิการผู�จัดูการอยึ่างเหมิาะสมิ	 คุณะกรรมิการบริษััที่จ่งเห็นคุวรแต่ิงตัิ�ง 
“คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น”	 เพื�อสนับสนุนการป็ฏิิบัติิงานของคุณะกรรมิการบริษััที่	 โดูยึม่ิ
รายึละเอ่ยึดู	ดัูงน่�		

 การแต่ิงตัิ�งแลัะค้ณสิมบัติิ
	 1.	 คุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นผู�แต่ิงตัิ�งป็ระธุานและกรรมิการของคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดู 
คุ่าติอบแที่น	โดูยึคัุดูเลือกจากกรรมิการบริษััที่ท่ี่�ไม่ิเป็็นผู�บริหาร	(non-executive	director)	เพื�อป้็องกันปั็ญหา
คุวามิขัดูแยึ�งของผลป็ระโยึชน์		
	 2.	 คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	 	 ป็ระกอบดู�วยึกรรมิการบริษััที่	 รวมิจำานวนทัี่�งสิ�น 
ไม่ิน�อยึกว่า	 3	 คุน	 โดูยึม่ิกรรมิการอิสระจำานวนเกินก่�งหน่�งของกรรมิการทัี่�งคุณะ	 ทัี่�งน่�ป็ระธุานกรรมิการบริษััที่ 
ไม่ิคุวรเป็็นกรรมิการหรือป็ระธุานของคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	 เพื�อให�การที่ำาหน�าท่ี่�ของ 
คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นม่ิคุวามิเป็็นอิสระอย่ึางแที่�จริง
	 3.	 กรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	 ติ�องม่ิคุวามิรู�	 คุวามิสามิารถึและป็ระสบการณ์ท่ี่�จะเป็็น
ป็ระโยึชน์ต่ิอการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ในฐานะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	 รวมิทัี่�งม่ิคุวามิรู�ดู�านการกำากับ
ดููแลกิจการท่ี่�ดู่	และม่ิเวลาเพ่ยึงพอท่ี่�จะอุทิี่ศคุวามิรู�	คุวามิสามิารถึ	และป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ให�แก่บริษััที่อยึ่างเต็ิมิท่ี่�	
	 4.	 กรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	ติ�องม่ิคุุณสมิบัติิและไม่ิม่ิลักษัณะติ�องห�ามิติามิหลักเกณฑ์์
และข�อกำาหนดูของคุณะกรรมิการกำากับหลักที่รัพย์ึและติลาดูหลักที่รัพย์ึ	 (ก.ล.ติ.)	 และติลาดูหลักที่รัพย์ึแห่ง
ป็ระเที่ศไที่ยึ
	 5.	 คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นเป็็นผู�แต่ิงตัิ�งเลขานุการคุณะกรรมิการสรรหาและ
กำาหนดูคุ่าติอบแที่น

 วาระการดูำารงติำาแหน่งแลัะการพ�นจากติำาแหน่ง
	 6.	 กรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุา่ติอบแที่นม่ิวาระการดูำารงติำาแหน่งคุราวละ	3	ปี็	และกรรมิการสรรหา
และกำาหนดูคุ่าติอบแที่นท่ี่�พ�นจากติำาแหน่งติามิวาระอาจไดู�รับการแต่ิงตัิ�งใหม่ิไดู�
	 7.	 กรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นพ�นจากติำาแหน่งเมืิ�อ
	 	 7.1	 คุรบกำาหนดูติามิวาระ
	 	 7.2	 พ�นสภาพจากการเป็็นกรรมิการของบริษััที่
	 	 7.3	 ลาออก
	 	 7.4	 ติายึ
	 	 7.5	 ท่ี่�ป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริษััที่ม่ิมิติิให�พ�นจากติำาแหน่ง
	 8.	 การลาออกของกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุา่ติอบแที่น	ให�ยึื�นใบลาออกติอ่บริษััที่	การลาออกให�ม่ิผล 
ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�ใบลาออกไป็ถ่ึงบริษััที่
	 9.	 ในกรณ่ท่ี่�กรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นว่างลงเพราะเหตุิอื�นนอกจากถ่ึงคุราวออก 
ติามิวาระ	จนที่ำาให�สมิาชกิในคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นคุงเหลอืไม่ิถ่ึง	“จำานวนขั�นติำ�า”	ท่ี่�กำาหนดู		 
ให�คุณะกรรมิการบริษััที่แต่ิงตัิ�งบุคุคุลท่ี่�ม่ิคุุณสมิบัติิคุรบถึ�วนที่ดูแที่นบุคุคุลท่ี่�ลาออกโดูยึบุคุคุลท่ี่�ไดู�รับแต่ิงตัิ�ง 
จะอยึู่ในติำาแหน่งไดู�เพ่ยึงเท่ี่าวาระท่ี่�ยึังเหลืออยึู่ของกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นท่ี่�ตินแที่น



183บริิษััท บางสะพานบาริ์มิิล จำำากััด (มิหาชน)

 การประชุ้มแลัะองค์ประชุ้ม
	 10.	ให�ม่ิการป็ระชมุิคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นอยึา่งน�อยึปี็ละ	2	คุรั�ง	ป็ระธุานกรรมิการ
สรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นอาจเร่ยึกป็ระชุมิเป็็นกรณ่พิเศษัเพื�อพิจารณาเรื�องจำาเป็็นเร่งดู่วนอื�นๆ	 ติามิแต่ิ 
จะเห็นสมิคุวร
	 11.	ในการเร่ยึกป็ระชุมิคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	 ให�ป็ระธุานกรรมิการสรรหา 
และกำาหนดูคุ่าติอบแที่นหรือเลขานุการคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	 โดูยึคุำาสั�งของป็ระธุาน
กรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	 ส่งหนังสือนัดูป็ระชุมิไป็ยัึงกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น
ไม่ิน�อยึกว่า	 7	 วัน	 ก่อนวันป็ระชุมิ	 เว�นแต่ิในกรณ่จำาเป็็นเร่งดู่วนจะแจ�งนัดูการป็ระชุมิโดูยึวิธุ่อื�นหรือกำาหนดู 
วันป็ระชุมิให�เร็วกว่านั�นก็ไดู�
	 12.	ในการป็ระชุมิคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	 ติ�องม่ิกรรมิการสรรหาและกำาหนดู 
คุ่าติอบแที่น	มิาป็ระชุมิไม่ิน�อยึกว่าก่�งหน่�ง	ของจำานวนกรรมิการท่ี่�บริษััที่แต่ิงตัิ�ง	จ่งคุรบเป็็นองค์ุป็ระชุมิ
	 13.	ในกรณ่ท่ี่�ป็ระธุานกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นไมิ่อยึู่ในท่ี่�ป็ระชุมิหรือไม่ิสามิารถึป็ฏิิบัติิ
หน�าท่ี่�ไดู�	ให�กรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นท่ี่�มิาป็ระชุมิ	เลือกกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น
คุนหน่�งเป็็นป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิ
	 14.	การวินิจฉัยึช่�ขาดูของท่ี่�ป็ระชุมิให�ถืึอเส่ยึงข�างมิาก	 ถึ�าคุะแนนเส่ยึงเท่ี่ากัน	 ให�ป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิ
ออกเส่ยึงเพิ�มิอ่กเส่ยึงหน่�งเป็็นเส่ยึงช่�ขาดู	และติ�องบันท่ี่กมิติินั�นในรายึงานการป็ระชุมิ	และถึ�าม่ิกรรมิการสรรหา
และกำาหนดูคุ่าติอบแที่นผู�ใดูคัุดูคุ�านไม่ิเห็นดู�วยึกับมิติิใดูๆ	ติ�องบันท่ี่กคุำาคัุดูคุ�านของกรรมิการสรรหาและกำาหนดู
คุ่าติอบแที่นผู�นั�นไว�ในรายึงานการป็ระชุมิดู�วยึ
	 15.	กรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุา่ติอบแที่นซ่ึ่�งม่ิสว่นไดู�ส่วนเส่ยึในเรื�องใดู	ไม่ิม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึงลงคุะแนน
ในเรื�องนั�น
	 16.	ในการป็ฏิิบัติิงานติามิขอบเขติอำานาจหน�าท่ี่�	 ให�คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น 
ม่ิอำานาจเร่ยึก	 สั�งการให�ฝ่่ายึจัดูการ	 หัวหน�าหน่วยึงาน	 หรือพนักงานของบริษััที่ท่ี่�เก่�ยึวข�องมิาให�คุวามิเห็น 
ร่วมิป็ระชุมิ	หรือส่งเอกสารติามิท่ี่�เห็นว่าเก่�ยึวข�องจำาเป็็น

 ขอบเขติ หน�าท่ี่� แลัะความรับผิู้ดูชุอบของคณะกรรมการสิรรหาแลัะกำาหนดูค่าติอบแที่น
	 17.	คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นม่ิหน�าท่ี่�และคุวามิรับผิดูชอบ	ดัูงน่�
	 	 17.1	 หน�าท่ี่�และคุวามิรับผิดูชอบเก่�ยึวกับดู�านการสรรหา
	 	 	 	 	 1)	 พิจารณาโคุรงสร�าง	ขนาดู	องค์ุป็ระกอบคุณะกรรมิการบริษััที่	และสัดูส่วนกรรมิการอิสระ 
	 	 	 	 	 	 ให�ม่ิคุวามิเหมิาะสมิกับองค์ุกรและสภาพแวดูล�อมิที่างธุุรกิจ	 ติลอดูจนพิจารณาที่บที่วน 
	 	 	 	 	 	 เกณฑ์์คุุณสมิบัติิของกรรมิการอิสระเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็	 โดูยึคุวามิเป็็นอิสระอย่ึางน�อยึ 
	 	 	 	 	 	 ติ�องเป็็นไป็ติามิเกณฑ์์ท่ี่�สำานักงาน	ก.ล.ติ.	กำาหนดู
	 	 	 	 	 2)	 กำากับดููแลให�ม่ิคุวามิหลากหลายึในโคุรงสร�างของคุณะกรรมิการบริษััที่	(Board	Diversity) 
	 	 	 	 	 	 ป็ระกอบดู�วยึผู�ที่รงคุุณวุฒิท่ี่�ม่ิคุวามิรู�คุวามิสามิารถึท่ี่�หลากหลายึ	 ม่ิป็ระสบการณ์	 และ 
	 	 	 	 	 	 คุวามิเช่�ยึวชาญท่ี่�เป็็นป็ระโยึชน์ต่ิอการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	 ยึ่ดูมัิ�นในคุุณธุรรมิ 
	 	 	 	 	 	 และคุวามิซืึ่�อสัติยึ์	โดูยึไม่ิจำากัดูเพศ	เชื�อชาติิ	สัญชาติิ	ศาสนา	อายึุ	ทัี่กษัะที่างวิชาช่พ	หรือ 
	 	 	 	 	 	 คุุณสมิบัติิเฉพาะดู�านอื�น	ๆ
	 	 	 	 	 3)	 พิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธุ่การท่ี่�โป็ร่งใสในการสรรหาและพิจารณากลั�นกรองบุคุคุลท่ี่�ม่ิ 
	 	 	 	 	 	 คุุณสมิบัติิเหมิาะสมิในการแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมิการ	 เพื�อนำาเสนอต่ิอคุณะกรรมิการบริษััที่ 
	 	 	 	 	 	 พิจารณาให�คุวามิเห็นชอบก่อนนำาเสนอต่ิอผู�ถืึอหุ�นพิจารณาอนุมัิติิแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมิการ 
	 	 	 	 	 	 บริษััที่
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	 	 	 	 	 4)	 เปิ็ดูโอกาสให�ผู�ถืึอหุ�นรายึยึ่อยึเสนอรายึชื�อบุคุคุลเข�ารับการสรรหาเป็็นกรรมิการบริษััที่	 
	 	 	 	 	 	 โดูยึม่ิกำาหนดูระยึะเวลาอยึ่างเพ่ยึงพอก่อนการป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�น
	 	 	 	 	 5)	 กำากับดููแลให�ม่ิการจัดูที่ำาแผนพัฒนากรรมิการเพื�อพัฒนาคุวามิรู�กรรมิการป็ัจจุบัน 
	 	 	 	 	 	 และกรรมิการเข�าใหม่ิให�เข�าใจธุุรกิจท่ี่�กรรมิการบริษััที่ดูำารงติำาแหน่งอยึู	่บที่บาที่หน�าท่ี่�ของ 
	 	 	 	 	 	 กรรมิการและพัฒนาการต่ิาง	ๆ	ท่ี่�สำาคัุญ	เช่น	ภาวะอุติสาหกรรมิ	กฎเกณฑ์์หรือกฎหมิายึ 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�เก่�ยึวข�องกับธุุรกิจของบริษััที่	ฯลฯ
	 	 	 	 	 6)	 จัดูให�ม่ิแผนสืบที่อดูติำาแหน่งกรรมิการผู�จัดูการและผู�บริหารระดัูบสูง	 โดูยึม่ิการที่บที่วน 
	 	 	 	 	 	 อยึ่างสมิำ�าเสมิอ	 เพื�อเติร่ยึมิคุวามิพร�อมิของแผนต่ิอเนื�องเรื�องการจัดูให�ม่ิผู�สืบที่อดูงาน 
	 	 	 	 	 	 ในกรณ่ท่ี่�กรรมิการผู�จัดูการหรือผู�บริหารระดัูบสูงเกษ่ัยึณอายึุ	 หรือไม่ิสามิารถึป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 	 	 หน�าท่ี่�ไดู�	เพื�อให�การบริหารงานของบริษััที่สามิารถึดูำาเนินไป็ไดู�อยึ่างต่ิอเนื�อง		
	 	 	 	 	 7)	 พิจารณากลยุึที่ธ์ุและนโยึบายึดู�านบุคุคุลให�ม่ิคุวามิสอดูคุล�องกับการดูำาเนินธุุรกิจ 
	 	 	 	 	 	 ของบริษััที่ฯ
	 	 17.2	 ขั�นติอนการพิจารณาสรรหากรรมิการ
	 	 	 	 	 1)	 พิจารณาคุวามิเหมิาะสมิของคุวามิรู�	 ป็ระสบการณ์	 คุวามิสามิารถึเฉพาะดู�านท่ี่�เป็็น 
	 	 	 	 	 	 ป็ระโยึชน์กับบริษััที่ฯ	 โดูยึจัดูที่ำา	Board	 skill	matrix	 เพื�อเป็็นแนวที่างในการพิจารณา 
	 	 	 	 	 	 สรรหากรรมิการท่ี่�ม่ิคุุณสมิบัติิเหมิาะสมิ	สอดูคุล�องกับทิี่ศที่างการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	 
	 	 	 	 	 	 และม่ิองค์ุป็ระกอบท่ี่�เหมิาะสมิ
	 	 	 	 	 2)	 ติรวจสอบบุคุคุลท่ี่�จะไดู�รับการเสนอชื�อเป็็นกรรมิการ	 ว่าม่ิคุุณสมิบัติิติามิกฎหมิายึและ 
	 	 	 	 	 	 ข�อกำาหนดูของหน่วยึงานกำากับดููแล	เช่น	พระราชบัญญัติิหลักที่รัพยึแ์ละติลาดูหลักที่รัพยึ์	 
	 	 	 	 	 	 พ.ศ.	2535	เป็็นติ�น
	 	 	 	 	 3)	 พิจารณาการอุทิี่ศเวลาของกรรมิการ	 ในกรณ่แต่ิงตัิ�งกรรมิการเดูิมิกลับเข�าดูำารงติำาแหน่ง 
	 	 	 	 	 	 อ่กวาระหน่�งจะพิจารณาจากผลการป็ฏิิบัติิงานท่ี่�ผ่านมิา	ป็ระวัติิการเข�าร่วมิป็ระชุมิ	การม่ิ 
	 	 	 	 	 	 ส่วนร่วมิในการป็ระชุมิ	 และการสนับสนุนกิจกรรมิของคุณะกรรมิการบริษััที่	 รวมิถึ่ง 
	 	 	 	 	 	 พิจารณาจำานวนบริษััที่ท่ี่�กรรมิการไป็ดูำารงติำาแหน่งเป็็นกรรมิการในบริษััที่จดูที่ะเบ่ยึน 
	 	 	 	 	 	 โดูยึจะติ�องไม่ิเกิน	5	แห่ง
	 	 	 	 	 4)	 พิจารณาคุวามิเป็็นอิสระของบุคุคุลท่ี่�จะเสนอเป็็นกรรมิการอิสระติามิหลักเกณฑ์์ 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�สำานักงานคุณะกรรมิการกำากับหลักที่รัพยึแ์ละติลาดูหลักที่รัพยึ	์(ก.ล.ติ.)	รวมิถ่ึงหลักเกณฑ์์ 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�บริษััที่ฯ	กำาหนดู
	 	 	 	 	 5)	 เสนอรายึชื�อบุคุคุลท่ี่�คุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นไดู�พิจารณาแล�ว 
	 	 	 	 	 	 พร�อมิคุุณสมิบัติิและเหตุิผลในการคัุดูเลือก	 เพื�อนำาเสนอคุณะกรรมิการบริษััที่พิจารณา 
	 	 	 	 	 	 ให�คุวามิเห็นชอบก่อนนำาเสนอต่ิอผู�ถืึอหุ�นพิจารณาอนุมัิติิแต่ิงตัิ�งเป็็นกรรมิการบริษััที่
	 	 17.3	 หน�าท่ี่�และคุวามิรับผิดูชอบเก่�ยึวกับดู�านการกำาหนดูคุ่าติอบแที่น
	 	 	 	 	 1)	 พิจารณารูป็แบบ	 วิธุ่การ	 และหลักเกณฑ์์การจ่ายึคุ่าติอบแที่นของกรรมิการบริษััที่ 
	 	 	 	 	 	 และกรรมิการชดุูยึอ่ยึ	ให�ม่ิคุวามิชัดูเจน	เป็็นธุรรมิ	และเหมิาะสมิกบัหน�าท่ี่�คุวามิรับผิดูชอบ 
	 	 	 	 	 	 คุวามิสำาเร็จในการป็ฏิิบัติิงานท่ี่�เชื�อมิโยึงกับผลป็ระกอบการของบริษััที่ฯ	 ทัี่�งในระยึะสั�น 
	 	 	 	 	 	 และระยึะยึาว	และปั็จจัยึแวดูล�อมิอื�นท่ี่�เก่�ยึวข�อง	ติลอดูจนพิจารณาเป็ร่ยึบเท่ี่ยึบกับอัติรา 
	 	 	 	 	 	 คุ่าติอบแที่นของบริษััที่อื�นท่ี่�อยึูใ่นอุติสาหกรรมิเดู่ยึวกันหรือใกล�เคุ่ยึงกับบริษััที่ฯ	โดูยึคุำาน่ง 
	 	 	 	 	 	 ถ่ึงการเพิ�มิมูิลคุ่าส่วนของผู�ถืึอหุ�นในระยึะยึาว
	 	 	 	 	 2)	 พิจารณากำาหนดูคุ่าติอบแที่นของกรรมิการบริษััที่และกรรมิการชุดูยึ่อยึ	 เพื�อนำาเสนอ 
	 	 	 	 	 	 ต่ิอคุณะกรรมิการบรษัิัที่พิจารณาให�คุวามิเหน็ชอบ	และนำาเสนอติอ่ผู�ถืึอหุ�นพิจารณาอนมัุิติิ
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	 	 17.4	 หน�าท่ี่�และคุวามิรับผิดูชอบอื�นๆ
	 	 	 	 	 1)	 แต่ิงตัิ�งท่ี่�ป็ร่กษัาป็ระจำา	 และ/หรือ	 ว่าจ�างท่ี่�ป็ร่กษัาเฉพาะโคุรงการ	 เพื�อให�คุำาแนะนำา 
	 	 	 	 	 	 ในการป็ฏิิบัติิงานติามิหน�าท่ี่�คุวามิรับผิดูชอบไดู�ในกรณ่ท่ี่�พิจารณาว่าจำาเป็็นและสมิคุวร 
	 	 	 	 	 	 โดูยึคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นสามิารถึพิจารณากำาหนดูคุ่าติอบแที่น 
	 	 	 	 	 	 ของท่ี่�ป็ร่กษัาดู�วยึคุ่าใช�จ่ายึของบริษััที่ฯ	ไดู�ติามิคุวามิจำาเป็็นและสมิคุวร
	 	 	 	 	 2)	 ที่บที่วนกฎบัติรคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่นเป็็นป็ระจำาทุี่กปี็	เพื�อนำาเสนอ 
	 	 	 	 	 	 ต่ิอคุณะกรรมิการบริษััที่พิจารณาอนุมัิติิ
	 	 	 	 	 3)	 ป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�อื�นใดูเก่�ยึวกับการสรรหาและกำาหนดูคุา่ติอบแที่นติามิท่ี่�คุณะกรรมิการบรษัิัที่ 
	 	 	 	 	 	 มิอบหมิายึ

 การราย่งาน
	 18.	รายึงานผลการดูำาเนินงานต่ิอคุณะกรรมิการบริษััที่ภายึหลังจากม่ิการป็ระชุมิคุณะกรรมิการสรรหา
และกำาหนดูคุ่าติอบแที่น
	 19.	รายึงานผลการดูำาเนินงานให�ผู�ถืึอหุ�นที่ราบในรายึงานป็ระจำาปี็	(แบบ	56-1	One	Report)	ของบริษััที่ฯ 

 การประเมินผู้ลั
	 20.	ป็ระเมิินผลการป็ฏิิบัติิงานของคุณะกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น	 และรายึงานผล 
การป็ระเมิินต่ิอคุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นป็ระจำาทุี่กปี็

 ค่าติอบแที่น
	 21.	คุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นผู�พิจารณากำาหนดูคุ่าติอบแที่นกรรมิการสรรหาและกำาหนดูคุ่าติอบแที่น		
และนำาเสนอท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นเพื�อพิจารณาอนุมัิติิ
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เอกสารแนบ 5.6

กฎบัติรคณะกรรมการบริหารความเส่ิ�ย่ง : บริษััที่ บางสิะพานบาร์มิลั จำากัดู (มหาชุน)

ป็ระกาศใช�ตัิ�งแต่ิวันท่ี่�	8	สิงหาคุมิ	2565	อนุมัิติิโดูยึคุณะกรรมิการบริษััที่เมืิ�อวันท่ี่�	8	สิงหาคุมิ	2565				

 บริษััที่ บางสิะพานบาร์มิลั จำากัดู (มหาชุน)	ติระหนักดู่ว่า	การบริหารคุวามิเส่�ยึงเป็็นสิ�งจำาเป็็นในการ 
บริหารจัดูการงานของบริษััที่	 จ่งเห็นสมิคุวรจัดูตัิ�งคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	 (Risk	 Management 
Committee)	เป็็นคุณะกรรมิการชุดูยึอ่ยึข่�นมิาบริหารคุวามิเส่�ยึงโดูยึเฉพาะ		เพื�อที่ำาหน�าท่ี่�จัดูการบริหารคุวามิเส่�ยึง
ของบรษัิัที่อยึา่งใกล�ชดิูและม่ิป็ระสทิี่ธิุภาพมิากยึิ�งข่�น		ซ่ึ่�งจะช่วยึแบ่งเบาภาระของคุณะกรรมิการบรษัิัที่ในดู�านการ
กำากับดููแลการบริหารคุวามิเส่�ยึงทัี่�วทัี่�งองค์ุกร	อ่กทัี่�งที่ำาให�บริษััที่ม่ิแนวที่างป้็องกันและแก�ไขอยึ่างม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ
และต่ิอเนื�อง	 เพื�อให�สอดูคุล�องกับแนวป็ฏิิบัติิดู�านการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่	 (Good	 Corporate	 Governance)		
ซ่ึ่�งม่ิรายึละเอ่ยึดู	ดัูงน่�

 การแต่ิงตัิ�งแลัะค้ณสิมบัติิ
	 1.	 คุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นผู�แต่ิงตัิ�งคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	และผู�ท่ี่�จะดูำารงติำาแหน่งป็ระธุาน
กรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง
	 2.	 คุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	ป็ระกอบดู�วยึกรรมิการบริษััที่และหรือผู�บริหาร	รวมิจำานวนทัี่�งสิ�น	
ไม่ิน�อยึกว่า	3	คุน	
	 3.	 กรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	ติ�องม่ิคุวามิรู�	คุวามิสามิารถึและป็ระสบการณ์ท่ี่�จะเป็็นป็ระโยึชน์ต่ิอการ 
ดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่เป็็นอย่ึางดู่	 ม่ิคุวามิซืึ่�อสัติยึ์	 สุจริติ	 ม่ิจริยึธุรรมิในการดูำาเนินธุุรกิจ	 และม่ิเวลาเพ่ยึงพอ 
ท่ี่�จะอุทิี่ศคุวามิรู�	คุวามิสามิารถึ	และป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ให�แก่บริษััที่อยึา่งเต็ิมิท่ี่�	โดูยึเฉพาะอยึา่งยึิ�งติ�องม่ิคุวามิรู�เก่�ยึวกับ
คุวามิเส่�ยึงท่ี่�อาจเกิดูข่�น	และส่งผลกระที่บต่ิอการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่
	 4.	 กรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	ติ�องม่ิคุุณสมิบัติิและไม่ิม่ิลักษัณะติ�องห�ามิติามิหลักเกณฑ์์และข�อกำาหนดู
ของคุณะกรรมิการกำากับหลักที่รัพยึ์และติลาดูหลักที่รัพยึ์	และติลาดูหลักที่รัพยึ์แห่งป็ระเที่ศไที่ยึ

 วาระการดูำารงติำาแหน่งแลัะการพ�นจากติำาแหน่ง
	 5.	 กรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงม่ิวาระการดูำารงติำาแหน่งคุราวละ	3	ปี็	และกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง
ท่ี่�พ�นจากติำาแหน่งติามิวาระอาจไดู�รับการแต่ิงตัิ�งใหม่ิไดู�
	 6.	 กรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงพ�นจากติำาแหน่งเมืิ�อ
  6.1	 คุรบกำาหนดูติามิวาระ
	 	 6.2	 พ�นสภาพจากการเป็็นกรรมิการ	หรือผู�บริหารของบริษััที่
	 	 6.3	 ลาออก
	 	 6.4	 ติายึ
	 	 6.5	 ขาดูคุุณสมิบัติิหรือม่ิลักษัณะติ�องห�ามิติามิหลกัเกณฑ์์และข�อกำาหนดูของคุณะกรรมิการกำากับ 
	 	 	 	 	 หลักที่รัพย์ึและติลาดูหลักที่รัพยึ์	และติลาดูหลักที่รัพยึ์แห่งป็ระเที่ศไที่ยึ
	 	 6.6	 ท่ี่�ป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริษััที่ม่ิมิติิให�พ�นจากติำาแหน่ง
	 7.	 การลาออกของกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	ให�ยึื�นใบลาออกต่ิอบริษััที่	การลาออกให�ม่ิผลตัิ�งแต่ิวันท่ี่�
ใบลาออกไป็ถ่ึงบริษััที่
	 8.	 ในกรณ่ท่ี่�กรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงว่างลงเพราะเหติุอื�นนอกจากถึ่งคุราวออกติามิวาระ	 จนที่ำาให�
สมิาชิกในคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	คุงเหลือไม่ิถ่ึง	“จำานวนขั�นติำ�า”	ท่ี่�กำาหนดู	ให�คุณะกรรมิการบริษััที่แต่ิงตัิ�ง 
บุคุคุลท่ี่�ม่ิคุุณสมิบัติิคุรบถึ�วนที่ดูแที่นบุคุคุลท่ี่�ลาออกโดูยึบุคุคุลท่ี่�ไดู�รับแต่ิงตัิ�งจะอยึู่ในติำาแหน่งไดู�เพ่ยึงเท่ี่าวาระ 
ท่ี่�ยึังเหลืออยึูข่องกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงท่ี่�ตินแที่น
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 การประชุ้มแลัะองค์ประชุ้ม
	 9.	 ให�ม่ิการป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงอยึ่างน�อยึปี็ละ	 2	 คุรั�ง	 ป็ระธุานกรรมิการบริหาร
คุวามิเส่�ยึงอาจเร่ยึกป็ระชุมิเป็็นกรณ่พิเศษัเพื�อพิจารณาเรื�องจำาเป็็นเร่งดู่วนอื�นๆ	ติามิแต่ิจะเห็นสมิคุวร
	 10.	ในการเร่ยึกป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	 ให�ป็ระธุานกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงหรือ
เลขานุการคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	โดูยึคุำาสั�งของป็ระธุานกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	ส่งหนังสือนัดูป็ระชุมิ 
ไป็ยัึงกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงไม่ิน�อยึกว่า	 7	 วัน	 ก่อนวันป็ระชุมิ	 	 เว�นแต่ิในกรณ่จำาเป็็นเร่งดู่วนจะแจ�งนัดู 
การป็ระชุมิโดูยึวิธุ่อื�นหรือกำาหนดูวันป็ระชุมิให�เร็วกว่านั�นก็ไดู�
	 11.	ในการป็ระชุมิคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	 ติ�องม่ิกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงมิาป็ระชุมิไม่ิน�อยึ
กว่าก่�งหน่�งของจำานวนกรรมิการท่ี่�บริษััที่แต่ิงตัิ�ง		จ่งคุรบเป็็นองค์ุป็ระชุมิ
	 12.	ในกรณ่ท่ี่�ป็ระธุานกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงไม่ิอยึู่ในท่ี่�ป็ระชุมิหรือไม่ิสามิารถึป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ไดู� 
ให�กรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงท่ี่�มิาป็ระชุมิ	เลือกกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงคุนหน่�งเป็็นป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิ
	 13.	การวินิจฉัยึช่�ขาดูของท่ี่�ป็ระชุมิให�ถืึอเส่ยึงข�างมิาก	 ถึ�าคุะแนนเส่ยึงเท่ี่ากัน	 ให�ป็ระธุานในท่ี่�ป็ระชุมิ 
ออกเส่ยึงเพิ�มิอ่กเส่ยึงหน่�งเป็็นเส่ยึงช่�ขาดู	และติ�องบันท่ี่กมิติินั�นในรายึงานการป็ระชุมิ	และถึ�าม่ิกรรมิการบริหาร
คุวามิเส่�ยึงผู�ใดูคัุดูคุ�านไม่ิเห็นดู�วยึกับมิติิใดูๆ	ติ�องบันท่ี่กคุำาคัุดูคุ�านของกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึงผู�นั�นไว�ในรายึงาน
การป็ระชุมิดู�วยึ
	 14.	กรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	ซ่ึ่�งม่ิส่วนไดู�ส่วนเส่ยึในเรื�องใดู	ไม่ิม่ิสิที่ธิุออกเส่ยึงลงคุะแนนในเรื�องนั�น
	 15.	ในการป็ฏิิบัติิงานติามิขอบเขติอำานาจหน�าท่ี่�	ให�คุณะกรรมิการบรหิารคุวามิเส่�ยึงม่ิอำานาจเร่ยึก	สั�งการ
ให�ฝ่่ายึจัดูการ	หัวหน�าหน่วยึงาน	หรือพนักงานของบริษััที่ท่ี่�เก่�ยึวข�องมิาให�คุวามิเห็น	ร่วมิป็ระชุมิหรือ	ส่งเอกสาร
ติามิท่ี่�เห็นว่าเก่�ยึวข�องจำาเป็็น

 ขอบเขติ หน�าท่ี่� แลัะความรับผิู้ดูชุอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ิ�ย่ง
	 16.	สอบที่านและนำาเสนอนโยึบายึการบริหารคุวามิเส่�ยึง	และคุวามิเส่�ยึงท่ี่�ยึอมิรับไดู�	(Risk	Appetite)	
	 17.	กำากับดููแลการพฒันาและการป็ฏิิบัติิติามิกรอบการบรหิารคุวามิเส่�ยึงแบบบรูณาการและสอดูรบักับ
กระบวนการบริหารจัดูการดู�านคุวามิยึั�งยึืน	 อันคุรอบคุลุมิทัี่�งมิิติิดู�านสิ�งแวดูล�อมิ	 ดู�านสังคุมิและการกำากับดููแล
กิจการท่ี่�ดู่	(Environmental,	Social	and	Governance	หรือ	ESG)
	 18.	สอบที่านรายึงานการบริหารคุวามิเส่�ยึง	 เพื�อติิดูติามิคุวามิเส่�ยึงท่ี่�สำาคัุญและดูำาเนินการเพื�อให�มัิ�นใจ
ไดู�ว่า	บริษััที่ม่ิการจัดูการคุวามิเส่�ยึงอยึ่างม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและต่ิอเนื�อง
	 19.	ให�ข�อเสนอเพิ�มิเติิมิสำาหรับการจัดูการคุวามิเส่�ยึง	 รวมิถ่ึงปั็ญหาและอุป็สรรคุในการพัฒนาระบบ 
การบริหารคุวามิเส่�ยึงให�แก่คุณะกรรมิการบริษััที่ที่ราบ
	 20.	ขอคุวามิเห็นจากท่ี่�ป็ร่กษัาภายึนอก	ในกรณ่ท่ี่�ติ�องการคุำาแนะนำาหรือคุวามิรู�จากผู�เช่�ยึวชาญ	รวมิทัี่�ง
ไดู�รับการอบรมิเสริมิสร�างคุวามิรู�ในเรื�องการบริหารคุวามิเส่�ยึง	โดูยึบริษััที่เป็็นผู�รับผิดูชอบคุ่าใช�จ่ายึ
	 21.	ให�คุวามิเห็นชอบ	กฎบัติรคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	
	 22.	ป็ฏิิบัติิการอื�นใดูติามิท่ี่�คุณะกรรมิการของบริษััที่มิอบหมิายึ

 การราย่งาน
	 23.	รายึงานผลการดูำาเนินงานของกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	 ให�คุณะกรรมิการบริษััที่ที่ราบอยึ่าง
สมิำ�าเสมิอ
	 24.	จัดูที่ำารายึงานของคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	 โดูยึเปิ็ดูเผยึไว�ในรายึงานป็ระจำาปี็ของบริษััที่ 
ซ่ึ่�งรายึงานดัูงกล่าวติ�องลงนามิ	โดูยึป็ระธุานคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง
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 การประเมินผู้ลั
	 25.	คุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	 ม่ิการป็ระเมิินผลตินเองของคุณะกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง 
และรายึงานผลการป็ระเมิินต่ิอคุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นป็ระจำาทุี่กปี็

 ค่าติอบแที่น
	 26.	คุณะกรรมิการบริษััที่เป็็นผู�พิจารณากำาหนดูคุ่าติอบแที่นกรรมิการบริหารคุวามิเส่�ยึง	 และนำาเสนอ 
ท่ี่�ป็ระชุมิผู�ถืึอหุ�นเพื�อพิจารณาอนุมัิติิ
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เอกสารแนบ 5.7

นโย่บาย่แลัะแนวที่างการปฎิบัติิในการต่ิอติ�านการท้ี่จริติคอร์รัปชัุน

	 แนวปฎิิบััติิน้�	 ได้้รัับัการัอนุมััติิจากท้ี่�ปรัะชุุมัคณะกรัรัมัการับัริัษััที่	 ครัั�งท้ี่�	 1/2565	 เพ่ื่�อใชุ้กับักรัรัมัการั 
ผู้้้บัริัหารัและพื่นักงานของบัริัษััที่	 บัางสะพื่านบัาร์ัมิัล	 จำากัด้	 (มัหาชุน)	 ทุี่กคน	 โด้ยม้ัผู้ลใชุ้บัังคับัตัิ�งแต่ิวันท้ี่� 
24	มักรัาคมั	2565	เป็นต้ินไป

 บริษััที่	 บางสะพานบาร์มิิล	 จำากัดู	 (มิหาชน)	 ให�คุวามิสำาคัุญกับการต่ิอติ�านการทุี่จริติ	 และคุอร์รัป็ชัน 
ติลอดูจนสนับสนุนและส่งเสริมิให�บุคุลากรทุี่กระดัูบม่ิจิติสำาน่กในการต่ิอติ�านการทุี่จริติ	 และคุอร์รัป็ชันในทุี่ก 
รูป็แบบ	คุณะกรรมิการบรษัิัที่ฯ	จ่งไดู�กำาหนดูนโยึบายึการติอ่ติ�านการทุี่จริติคุอรรั์ป็ชันไว�เป็็นส่วนหน่�งของจริยึธุรรมิ
ในการป็ระกอบธุุรกิจ

	 เพื�อยืึนยัึนเจตินารมิณดั์ูงกล่าว	บริษััที่ฯ	จ่งไดู�ป็ระกาศเจตินารมิณเ์ข�าเป็็นหน่�งในแนวรว่มิต่ิอติ�านคุอรรั์ป็ชัน
ภาคุเอกชนไที่ยึ	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption	หรือ	CAC)	และเพื�อให�มัิ�นใจว่า 
บริษััที่ฯ	ม่ิแนวป็ฎิบัติิท่ี่�สอดูคุล�องกับมิาติรการของโคุรงการแนวรว่มิต่ิอติ�านคุอรรั์ป็ชันของภาคุเอกชนไที่ยึดูงักล่าว 
ติลอดูจนเพื�อให�บุคุลากรทุี่กระดัูบย่ึดูถืึอเป็็นบรรทัี่ดูฐานในการป็ฎิบัติิงาน	 บริษััที่ฯ	 จ่งไดู�จัดูที่ำาและป็ระกาศใช� 
แนวป็ฎิบัติิน่�เพิ�มิเติิมิ	ดัูงน่�

 1. การบังคับใชุ�
	 	 1.1	 บรรดูาระเบ่ยึบ	คุำาสั�ง	และบันท่ี่กสั�งการใดูท่ี่�ขัดูแยึ�งกับแนวป็ฏิิบัติิน่�	ให�ยึกเลิกและถืึอป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 	 ติามิแนวป็ฏิิบัติิน่�แที่น
	 	 1.2	 หากแนวป็ฏิิบัติิน่�ขัดูแยึ�ง	 หรือม่ิข�อคุวามิอื�นท่ี่�มิิไดู�กล่าวไว�	 ให�ถืึอและบังคัุบติามิบที่บัญญัติิ 
	 	 	 	 	 แห่งกฎหมิายึท่ี่�เก่�ยึวข�องทุี่กป็ระการ

 2. คำานิย่ามการต่ิอติ�านการท้ี่จริติคอร์รัปชัุน
	 	 2.1	 บริษััที่	หมิายึถ่ึง	บริษััที่	บางสะพานบาร์มิิล	จำากัดู	(มิหาชน)	
	 	 2.2	 กรรมิการ	หมิายึถ่ึง	บุคุคุลท่ี่�ไดู�รับแต่ิงตัิ�งให�เป็็นกรรมิการในคุณะกรรมิการบริษััที่
	 	 2.3	 ผู�บริหาร	หมิายึถ่ึง	บุคุคุลท่ี่�ไดู�รับแต่ิงตัิ�งให�เป็็นผู�บริหารของบริษััที่
	 	 2.4	 พนักงาน	หมิายึถ่ึง	พนักงานของบริษััที่ทุี่กคุน
	 	 2.5	 การทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน	 หมิายึถ่ึง	 การกระที่ำาโดูยึเจตินาหรือจงใจของกรรมิการ	 ผู�บริหาร 
	 	 	 	 	 หรือพนักงาน	 ไม่ิว่าจะเป็็นในฐานะตัิวการ	 ตัิวการร่วมิ	 ผู�ใช�	 หรือผู�สนับสนุน	 เพื�อแสวงหา 
	 	 	 	 	 ป็ระโยึชน์ท่ี่�มิิชอบดู�วยึกฎหมิายึสำาหรับตินเองหรือผู�อื�นในลักษัณะดัูงต่ิอไป็น่�

    	 2.5.1	การติิดูสินบน	การจ่ายึเงิน	คุ่าติอบแที่นพิเศษัหรือป็ระโยึชน์อื�นใดูซ่ึ่�งไม่ิถูึกติ�องเหมิาะสมิ 
	 	 	 	 	 	 ไม่ิว่าจะในรูป็แบบใดู	 เช่น	การเสนอให�	 การให�คุำามัิ�นหรือสัญญาว่าจะให�	 การมิอบให� 
	 	 	 	 	 	 เป็็นติ�น	ให�แก่เจ�าหน�าท่ี่�ของรัฐ	นักการเมืิอง	พนักงานบริษััที่เอกชนหรือบุคุคุลผู�ม่ิอำานาจ 
	 	 	 	 	 	 หน�าท่ี่�ไม่ิว่าจะโดูยึที่างติรงหรือที่างอ�อมิเพื�อโน�มิน�าวให�บุคุคุลดัูงกล่าวใช�ดุูลยึพินิจ 
	 	 	 	 	 	 ในที่างท่ี่�เอื�อป็ระโยึชน์แก่บริษััที่หรือให�ไดู�มิาซ่ึ่�งคุวามิไดู�เป็ร่ยึบที่างธุุรกิจหรือสิที่ธิุ 
	 	 	 	 	 	 พิเศษัต่ิาง	 ๆ	 ซ่ึ่�งจัดูว่าเป็็นการขัดูต่ิอจริยึธุรรมิ	 เว�นแต่ิเป็็นกรณ่ท่ี่�กฎหมิายึ	 ระเบ่ยึบ	 
	 	 	 	 	 	 ป็ระกาศ	ข�อบังคัุบ	ขนบธุรรมิเน่ยึมิ	จาร่ติป็ระเพณ่แห่งที่�องถิึ�น	หรือธุรรมิเน่ยึมิป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 	 	 ที่างการคุ�าให�กระที่ำาไดู�
	 	 	 	 	 2.5.2	การรับสินบนในรูป็ของที่รัพย์ึสิน	สิ�งของ	เงิน	หรือป็ระโยึชน์อื�นใดูไม่ิว่าจะโดูยึการขอ	 
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	 	 	 	 	 	 การเร่ยึกร�อง	 การรับหรือยึอมิจะรับจากบุคุคุลหรือนิติิบุคุคุลใดูซ่ึ่�งเป็็นป็ระโยึชน์ 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�มิิคุวรไดู�โดูยึชอบสำาหรับตินเองหรือผู�อื�น	เพื�อจูงใจให�กระที่ำาการหรือละเว�นการกระที่ำา 
	 	 	 	 	 	 อย่ึางหน่�งอยึ่างใดูในติำาแหน่งหน�าท่ี่�และม่ิผลที่ำาให�บริษััที่เส่ยึป็ระโยึชน์
	 	 2.6	 ของขวัญและป็ระโยึชน์อื�นใดู	หมิายึถ่ึง	สิ�งของใดูๆ	หรือบริการใดูๆ	อาทิี่เช่น	เงิน	ที่รัพย์ึสิน	 
	 	 	 	 	 สิ�งของบริการหรืออื�นๆ	ท่ี่�ม่ิมูิลคุ่าท่ี่�มิอบให�หรือไดู�รับจากเจ�าหน�าท่ี่�	หรือบุคุคุล	หรือผู�ซ่ึ่�งอาจจะ 
	 	 	 	 	 เอื�อคุวามิสัมิพันธ์ุที่างธุุรกิจกับบริษััที่ในโอกาสสำาคัุญต่ิางๆ	 ติามิป็ระเพณ่นิยึมิ	 วัฒนธุรรมิ	 
	 	 	 	 	 มิารยึาที่ท่ี่�ป็ฏิิบัติิในสังคุมิ	หรือภายึใติ�จาร่ติป็ระเพณ่แห่งที่�องถิึ�น
	 	 2.7	 การเล่�ยึงรับรอง	หมิายึถ่ึง	คุ่าใช�จ่ายึในการเล่�ยึงอาหาร	เคุรื�องดืู�มิ	ท่ี่�พักและการเดิูนที่าง	หรือ 
	 	 	 	 	 การบริการใดูๆ	ท่ี่�มิอบให�หรือไดู�รับจากเจ�าหน�าท่ี่�หรือบุคุคุล	หรือผู�ซ่ึ่�งอาจจะเอื�อคุวามิสัมิพันธ์ุ 
	 	 	 	 	 ที่างธุุรกิจกับบริษััที่
	 	 2.8	 เงินสนับสนุน	หมิายึถ่ึง	 เงินท่ี่�จ่ายึให�หรือไดู�รับจากลูกคุ�า	 คูุ่คุ�า	 หรือหุ�นส่วนที่างธุุรกิจ	 โดูยึม่ิ 
	 	 	 	 	 วัติถุึป็ระสงค์ุเพื�อสนับสนุนการดูำาเนินธุุรกิจ	 การส่งเสริมิติราสินคุ�า	 หรือชื�อเส่ยึงของบริษััที่	 
	 	 	 	 	 อันเป็็นไป็เพื�อป็ระโยึชน์ในการสร�างคุวามิน่าเชื�อถืึอที่างการคุ�าและช่วยึกระชับคุวามิสัมิพันธ์ุ 
	 	 	 	 	 ที่างธุุรกิจติามิคุวามิเหมิาะสมิแก่โอกาส
	 	 2.9	 เงินบริจาคุเพื�อการกุศล	หมิายึถ่ึง	การบริจาคุเงิน	หรือสิ�งของ	หรือป็ระโยึชน์อื�นใดูให�บุคุคุล 
	 	 	 	 	 หรือนิติิบุคุคุลท่ี่�จัดูตัิ�งข่�นเพื�อสาธุารณกุศล	เช่น	องค์ุกรการกุศล	มูิลนิธิุ	หรือกองทุี่น	เป็็นติ�น
	 	 2.10	 การให�คุวามิช่วยึเหลือที่างการเมิือง	 หมิายึถ่ึง	 การให�คุวามิช่วยึเหลือไม่ิว่าจะอยึู่ในรูป็ของ 
	 	 	 	 	 ที่รัพยึ์สิน	 สิ�งของ	 หรือเงิน	 รวมิถ่ึงการดูำาเนินการใดูๆ	 ท่ี่�เป็็นการสนับสนุนทัี่�งที่างติรงหรือ 
	 	 	 	 	 ที่างอ�อมิกับพรรคุการเมืิอง	 เจ�าหน�าท่ี่�ของพรรคุการเมืิอง	 ผู�ลงสมัิคุรรับเลือกตัิ�ง	 องค์ุกรหรือ 
	 	 	 	 	 บุคุคุลซ่ึ่�งม่ิคุวามิเก่�ยึวข�องกับการเมืิอง	และ/หรือการเข�าร่วมิกิจกรรมิในนามิของบริษััที่	
	 	 2.11	 การจ่ายึคุ่าอำานวยึคุวามิสะดูวก	 หมิายึถ่ึง	 คุ่าใช�จ่ายึท่ี่�จ่ายึให�กับเจ�าหน�าท่ี่�ของรัฐอยึ่างไม่ิเป็็น 
	 	 	 	 	 ที่างการในลักษัณะของสินนำ�าใจในรูป็แบบต่ิางๆทัี่�งท่ี่�จ่ายึในรูป็ของตัิวเงินและป็ระโยึชน์อื�นๆ 
	 	 	 	 	 ท่ี่�ไม่ิใช่ตัิวเงินเพื�อจูงใจให�เจ�าหน�าท่ี่�ของรัฐช่วยึเหลืออำานวยึคุวามิสะดูวกในขั�นติอน 
	 	 	 	 	 กระบวนการต่ิางๆ	 ที่างกฎหมิายึท่ี่�เก่�ยึวข�องกับกิจกรรมิที่างธุุรกิจของบริษััที่ให�ดูำาเนินไป็ไดู� 
	 	 	 	 	 อย่ึางรวดูเร็วหรือป็ราศจากข�อติิดูขัดู
	 	 2.12	 การจ�างพนักงานรัฐ	 (Revolving	 Door)	 หมิายึถ่ึง	 การท่ี่�บุคุคุลจากภาคุรัฐเข�าไป็ที่ำางานใน 
	 	 	 	 	 ภาคุเอกชนหรือบุคุคุลในภาคุเอกชนเข�ามิาที่ำางานดู�านนโยึบายึในภาคุรัฐในลักษัณะท่ี่�ที่ำาลายึ 
	 	 	 	 	 ภาพลักษัณ์ดู�านคุวามิน่าเชื�อถืึอและคุวามิซืึ่�อติรงของการที่ำาหน�าท่ี่�หรือการจัดูที่ำานโยึบายึ 
	 	 	 	 	 ของภาคุรัฐซ่ึ่�งม่ิคุวามิเส่�ยึงการทุี่จริติคุอร์รัป็ชันในแง่คุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์และการ 
	 	 	 	 	 ที่ำาหน�าท่ี่�กำากับดููแลขององค์ุกรรัฐอยึ่างไม่ิเป็็นกลาง
	 	 2.13	 พนักงานรฐั	หมิายึถ่ึง	ข�าราชการ	พนักงาน	ลกูจ�าง	คุณะบคุุคุล	หรือผู�ท่ี่�ป็ฏิิบัติิงานในหนว่ยึงาน 
	 	 	 	 	 ที่างป็กคุรองซ่ึ่�งใช�อำานาจหรือไดู�รับมิอบหมิายึให�ใช�อำานาจที่างการป็กคุรองของรัฐในการ 
	 	 	 	 	 ดูำาเนินการอยึ่างใดูอยึ่างหน่�งติามิกฎหมิายึ
	 	 2.14	 คุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์	หมิายึถ่ึง	สถึานการณ์หรือการกระที่ำาท่ี่�	ผู�บริหาร	พนักงาน	และ 
	 	 	 	 	 ลูกจ�างของบริษััที่ม่ิผลป็ระโยึชน์ส่วนตัิวท่ี่�ม่ิผลกระที่บต่ิอการตัิดูสินใจหรือการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่� 
	 	 	 	 	 ในติำาแหน่งท่ี่�บุคุคุลนั�นรับผิดูชอบและส่งผลกระที่บต่ิอป็ระโยึชน์ของส่วนรวมิของบริษััที่ 
	 	 	 	 	 ไม่ิว่าที่างติรงหรือที่างอ�อมิ
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 3. หน�าท่ี่�แลัะความรับผิู้ดูชุอบ
	 	 3.1	 คุณะกรรมิการบริษััที่	 ม่ิหน�าท่ี่�และคุวามิรับผิดูชอบในการกำาหนดูนโยึบายึและแนวป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 	 ว่าดู�วยึเรื�อง	 การต่ิอติ�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน	 ทุี่กรูป็แบบทัี่�งที่างติรงและที่างอ�อมิ	 เพื�อใช� 
	 	 	 	 	 เป็็นแนวที่างในการยึ่ดูถืึอและป็ฏิิบัติิทัี่�วทัี่�งองค์ุกร
	 	 3.2	 คุณะกรรมิการติรวจสอบ	 ม่ิหน�าท่ี่�สอบที่านการรายึงานที่างการเงินและบัญช่	 ระบบการ 
	 	 	 	 	 คุวบคุุมิภายึใน	ระบบการติรวจสอบภายึใน	มิาติรการท่ี่�เก่�ยึวข�องกับนโยึบายึและแนวป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 	 การต่ิอติ�านการที่จุริติคุอร์รัป็ชัน	และระบบการบรหิารคุวามิเส่�ยึงท่ี่�เหมิาะสมิและม่ิป็ระสทิี่ธิุภาพ 
	 	 	 	 	 ติลอดูจนรบัเรื�องการแจ�งเบาะแสการที่จุริติคุอรรั์ป็ชัน	อันเกิดูจากคุนในองคุก์รม่ิส่วนเก่�ยึวข�อง 
	 	 	 	 	 พิจารณาติรวจสอบข�อเท็ี่จจริงและเสนอเรื�องต่ิอคุณะกรรมิการบรษัิัที่ร่วมิกันพิจารณาลงโที่ษั 
	 	 	 	 	 หรือแก�ไขปั็ญหาดัูงกล่าว
	 	 3.3	 กรรมิการผู�จัดูการ	 และผู�บริหาร	 ม่ิหน�าท่ี่�ในการนำานโยึบายึการต่ิอติ�านดู�านคุอร์รัป็ชัน 
	 	 	 	 	 ไป็ป็ฎิบัติิ	 โดูยึกำาหนดูให�ม่ิระบบสนับสนุนนโยึบายึต่ิอติ�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชันและสื�อสาร 
	 	 	 	 	 ไป็ยัึงพนักงานและผู�เก่�ยึวข�องทุี่กฝ่่ายึรวมิถ่ึงที่บที่วนคุวามิเหมิาะสมิของระบบและมิาติรการ 
	 	 	 	 	 ต่ิางๆ	 เพื�อให�สอดูคุล�องกับการเป็ล่�ยึนแป็ลงของธุุรกิจระเบ่ยึบ	 ข�อบังคัุบและข�อกำาหนดู 
	 	 	 	 	 ของกฎหมิายึ
	 	 3.4	 ฝ่่ายึติรวจสอบภายึใน	 ม่ิหน�าท่ี่�ในการติรวจสอบและสอบที่านการป็ฎิบัติิงานว่าเป็็นไป็อยึ่าง 
	 	 	 	 	 ถูึกติ�องติรงติามินโยึบายึ	แนวป็ฎิบัติิ	ระเบ่ยึบ	และกฎหมิายึท่ี่�เก่�ยึวข�อง	เพื�อให�มัิ�นใจว่าบริษััที่ 
	 	 	 	 	 ม่ิระบบการคุวบคุุมิภายึในท่ี่�เหมิาะสมิต่ิอคุวามิเส่�ยึงดู�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชันท่ี่�อาจเกิดูข่�น 
	 	 	 	 	 และรายึงานต่ิอคุณะกรรมิการติรวจสอบ
	 	 3.5	 พนักงาน	 ม่ิหน�าท่ี่�ป็ฎิบัติิติามินโยึบายึและจริยึธุรรมิของบริษััที่	 ไม่ิเพิกเฉยึต่ิอการทุี่จริติ 
	 	 	 	 	 คุอร์รัป็ชัน

 4. นโย่บาย่ต่ิอติ�านการท้ี่จริติแลัะคอร์รัปชัุน
	 	 บริษััที่ม่ินโยึบายึป็ฎิบัติิติามิกฎหมิายึ	ในการต่ิอติ�านการทุี่จริติและคุอร์รัป็ชันโดูยึกำาหนดูนโยึบายึ	ดัูงน่� 
	 	 4.1	 สร�างจิติสำาน่ก	 คุ่านิยึมิ	 ทัี่ศนคุติิให�แก่พนักงานในการป็ฎิบัติิติามิกฎหมิายึ	 กฎระเบ่ยึบ 
	 	 	 	 	 ดู�วยึคุวามิซืึ่�อสัติยึ์	สุจริติ
	 	 4.2	 จัดูให�ม่ิระบบการคุวบคุุมิภายึในท่ี่�ม่ิป็ระสิที่ธิุภาพและป็ระสิที่ธิุผล	ม่ิการติรวจสอบและถ่ึวงดุูล 
	 	 	 	 	 การใช�อำานาจให�เหมิาะสมิ	 เพื�อป้็องกันมิิให�พนักงานทุี่จริติหรือม่ิส่วนเก่�ยึวข�องกับการทุี่จริติ	 
	 	 	 	 	 การคุอร์รัป็ชันต่ิางๆ
	 	 4.3	 ห�ามิกรรมิการบริษััที่	ผู�บริหารและพนักงาน	กระที่ำาการใดูๆ	อันเป็็นการเร่ยึกร�องหรือยึอมิรับ 
	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งที่รัพยึ์สินหรือผลป็ระโยึชน์อื�นใดู	 สำาหรับตินเองหรือผู�อื�นท่ี่�ส่อไป็ในที่างจูงใจให�ป็ฎิบัติิ 
	 	 	 	 	 หรือละเว�นการป็ฏิิบัติิหน�าท่ี่�ในที่างมิิชอบหรืออาจที่ำาให�บริษััที่เส่ยึป็ระโยึชน์โดูยึชอบธุรรมิ
	 	 4.4	 ห�ามิกรรมิการบริษััที่	ผู�บริหาร	และพนักงาน	ให�หรือเสนอท่ี่�จะให�ที่รัพยึ์สินหรือผลป็ระโยึชน์ 
	 	 	 	 	 อื�นใดูแก่บุคุคุลภายึนอก	เพื�อจูงใจให�บุคุคุลนั�นกระที่ำาหรือละเว�นการกระที่ำาใดูท่ี่�ผิดูกฎหมิายึ	 
	 	 	 	 	 หรือโดูยึมิิชอบต่ิอติำาแหน่งหน�าท่ี่�ของติน
	 	 4.5	 จัดูให�ม่ิกลไกการรายึงานสถึานะที่างการเงินท่ี่�โป็ร่งใสถูึกติ�อง
	 	 4.6	 จัดูให�ม่ิช่องที่างในการสื�อสารเพื�อให�พนักงานและผู�ท่ี่�ม่ิส่วนเก่�ยึวข�องสามิารถึท่ี่�จะแจ�งเบาะแส 
	 	 	 	 	 อันคุวรสงสัยึโดูยึมัิ�นใจว่าจะไดู�รับการคุุ�มิคุรอง	 และแติ่งตัิ�งเจ�าหน�าท่ี่�ท่ี่�ม่ิหน�าท่ี่�ติรวจสอบ 
	 	 	 	 	 ทุี่กเบาะแสท่ี่�ม่ิการแจ�งเข�ามิา
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 5. แนวที่างการปฎิบัติิเก่�ย่วกับการต่ิอติ�านการท้ี่จริติคอร์รัปชัุน
	 	 บที่ทัี่�วไป็
	 	 5.1	 บริษััที่จะสนับสนุนและส่งเสริมิให�บุคุลากรทีุ่กระดัูบเห็นคุวามิสำาคัุญและม่ิจิติสำาน่ก	 ในการ 
	 	 	 	 	 ต่ิอติ�านคุอร์รัป็ชันรวมิทัี่�งจัดูให�ม่ิการคุวบคุุมิภายึในเพื�อป้็องกันการคุอร์รัป็ชัน	 การให�หรือ 
	 	 	 	 	 รับสินบน	ในทุี่กรูป็แบบ
	 	 5.2	 แนวป็ฎิบัติิในการต่ิอติ�านการคุอร์รัป็ชันน่�	 คุรอบคุลุมิไป็ถ่ึงกระบวนการบริหารงานบุคุคุล 
	 	 	 	 	 ตัิ�งแต่ิการสรรหาหรือการคัุดูเลือกบุคุลากร	การเลื�อนติำาแหน่ง	การฝึ่กอบรมิ	การป็ระเมิินผล 
	 	 	 	 	 การป็ฎิบัติิงานและการให�ผลติอบแที่นแก่เจ�าหน�าท่ี่�	 โดูยึกำาหนดูให�ผู�บังคัุบบัญชาทุี่กระดัูบ	 
	 	 	 	 	 ม่ิหน�าท่ี่�สื�อสารที่ำาคุวามิเข�าใจกับเจ�าหน�าท่ี่�ผู�ใติ�บังคัุบบัญชา	 	 เพื�อนำาไป็ใช�ป็ฎิบัติิในกิจกรรมิ 
	 	 	 	 	 ที่างธุุรกิจท่ี่�อยึู่ในคุวามิรับผิดูชอบและคุวบคุุมิดููแลการป็ฎิบัติิให�เป็็นไป็อยึ่างม่ิป็ระสิที่ธิุภาพ 
	 	 	 	 	 สอดูคุล�องกับแนวป็ฎิบัติิน่�
	 	 5.3		 กรรมิการบริษััที่และผู�บริหารระดัูบสูงม่ิคุวามิรับผิดูชอบต่ิอการนำามิาติรการต่ิอติ�านคุอร์รัป็ชันน่� 
	 	 	 	 	 ไป็ป็ฎิบัติิ	อ่กทัี่�งยึังให�การยึอมิรับและป็ฎิบัติิติามิมิาติรการต่ิอติ�านการคุอร์รัป็ชันน่�ดู�วยึ
	 	 5.4	 พนักงานของบริษััที่ทุี่กระดัูบ	 ไม่ิพ่งละเลยึหรือเพิกเฉยึเมืิ�อพบเห็นการกระที่ำาท่ี่�เข�าข่ายึ 
	 	 	 	 	 การคุอร์รัป็ชันท่ี่�เก่�ยึวข�องกับบริษััที่ติ�องแจ�งให�ผู�บังคัุบบัญชา	 หรือบุคุคุลท่ี่�รับผิดูชอบที่ราบ	 
	 	 	 	 	 และให�คุวามิรว่มิมืิอในการติรวจสอบข�อเท็ี่จจริงต่ิางๆ	หากม่ิข�อสงสัยึหรือข�อซัึ่กถึามิให�ป็ร่กษัา 
	 	 	 	 	 ผู�บังคัุบบัญชาหรือบุคุคุลท่ี่�กำาหนดูให�ที่ำาหน�าท่ี่�รับผิดูชอบเก่�ยึวข�องกับการติิดูติามิการป็ฎิบัติิ 
	 	 	 	 	 ติามิจรรยึาบรรณของบริษััที่	ผ่านช่องที่างต่ิาง	ๆท่ี่�กำาหนดูไว�
	 	 5.5	 บริษััที่จะให�คุวามิเป็็นธุรรมิและคุุ�มิคุรองพนักงานท่ี่�ป็ฎิเสธุ	 หรือแจ�งเรื�องการคุอร์รัป็ชัน 
	 	 	 	 	 ท่ี่�เก่�ยึวกับบริษััที่	 โดูยึใช�มิาติรการคุุ�มิคุรองผู�ร�องเร่ยึน	หรือผู�ท่ี่�ให�คุวามิร่วมิมืิอในการรายึงาน 
	 	 	 	 	 การคุอร์รัป็ชันติามิท่ี่�กำาหนดูไว�ในช่องที่างการรับข�อร�องเร่ยึน	 (Whistleblower)	 ของบริษััที่	 
	 	 	 	 	 อ่กทัี่�ง	 จะไม่ิม่ิการดูำาเนินการใดู	 ๆ	 เพื�อลดูติำาแหน่ง	 ลงโที่ษั	 หรือให�ผลที่างลบต่ิอพนักงาน 
	 	 	 	 	 ท่ี่�ป็ฎิเสธุการคุอร์รัป็ชัน	แมิ�ว่า	การกระที่ำานั�น	จะที่ำาให�บริษััที่สูญเส่ยึโอกาสที่างธุุรกิจ
	 	 5.6	 ผู�ท่ี่�กระที่ำาการคุอร์รัป็ชันถืึอเป็็นการกระที่ำาผิดูติามิข�อบังคัุบเก่�ยึวกับการที่ำางานว่าดู�วยึการ 
	 	 	 	 	 บริหารงานบุคุคุลซ่ึ่�งจะติ�องไดู�รับการพิจารณาโที่ษัที่างวินัยึท่ี่�กำาหนดูไว�รวมิถ่ึงอาจไดู�รับโที่ษั 
	 	 	 	 	 ติามิกฎหมิายึหากการกระที่ำานั�นผิดูกฎหมิายึดู�วยึ
	 	 5.7	 บริษััที่จะสอบที่านแนวป็ฎิบัติิและมิาติรการดูำาเนินงานอย่ึางสมิำ�าเสมิอเพื�อให�สอดูคุล�องกับ 
	 	 	 	 	 การเป็ล่�ยึนแป็ลงของกฎหมิายึ	และสภาพการดูำาเนินธุุรกิจ

 6. การให�หรือรับของขวัญหรือของกำานัลั การเล่ั�ย่งรับรองแลัะค่าใชุ�จ่าย่ท่ี่�เก่�ย่วข�อง
	 	 6.1	 ห�ามิกรรมิการ	ผู�บริหาร	และพนักงาน	รับหรือให�ที่รัพยึ์สิน	สิ�งของ	เงิน	หรือ	ป็ระโยึชน์อื�นใดู 
	 	 	 	 	 ท่ี่�ม่ิลักษัณะเข�าข่ายึเป็็นการทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน	 โดูยึให�ถืึอป็ฎิบัติิติามิแนวที่างท่ี่�กำาหนดูไว� 
	 	 	 	 	 ในจริยึธุรรมิของกรรมิการและพนักงาน
	 	 6.2	 การเล่�ยึงรับรองที่างธุุรกิจและการจ่ายึคุ่าใช�จ่ายึอื�นๆ	 ท่ี่�เก่�ยึวข�องโดูยึติรงกับการป็ฎิบัติิ 
	 	 	 	 	 ติามิสัญญาที่างธุุรกิจซ่ึ่�งเป็็นไป็อยึ่างสมิเหตุิสมิผลให�สามิารถึกระที่ำาไดู�	 โดูยึให�ถืึอป็ฎิบัติิ 
	 	 	 	 	 ติามิระเบ่ยึบของบริษััที่ท่ี่�เก่�ยึวข�อง

 7.  การบริจาค หรือ เงินบริจาค หรือเงินสินับสิน้น เพื�อการก้ศลั หรือสิาธิารณก้ศลั หรือ สิาธิารณประโย่ชุน์
	 	 7.1	 การให�ที่รพัยึสิ์น	สิ�งของ	หรือเงิน	แก่บุคุคุล	คุณะบคุุคุล	นติิิบุคุคุล	องคุก์ร	หรือหน่วยึงานราชการใดู 
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	 	 	 	 	 ติ�องม่ิวัติถุึป็ระสงค์ุของการให�เพื�อการกุศล	 หรือสาธุารณกุศล	 หรือเพื�อดูำาเนินการท่ี่�เป็็น 
	 	 	 	 	 สาธุารณป็ระโยึชน์	ท่ี่�ชอบดู�วยึกฎหมิายึ	ไม่ิใช�เป็็นข�ออ�างสำาหรับการกระที่ำาการทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน	 
	 	 	 	 	 ม่ิกระบวนการดูำาเนินการให�ท่ี่�โป็ร่งใส	ติรวจสอบไดู�	อธิุบายึไดู�	โดูยึม่ิการอนุมัิติิ	ม่ิการถืึอป็ฎิบัติิ 
	 	 	 	 	 ติามินโยึบายึและระเบ่ยึบของบริษััที่ท่ี่�เก่�ยึวข�อง	หรือติามิมิติิคุณะกรรมิการบริษััที่
	 	 7.2	 การรับที่รัพย์ึสิน	 สิ�งของ	 หรือเงิน	 จากบุคุคุล	 คุณะบุคุคุล	 นิติิบุคุคุล	 หรือองค์ุกรใดู 
	 	 	 	 	 ติ�องม่ิวัติถุึป็ระสงค์ุของการรับเพื�อเป็็นตัิวกลางในการรับเพื�อการกุศล	 หรือสาธุารณกุศล 
	 	 	 	 	 หรือเพื�อดูำาเนินการท่ี่�เป็็นสาธุารณป็ระโยึชน์ต่ิอไป็	 ไม่ิใช�เป็็นข�ออ�างสำาหรับการกระที่ำา 
	 	 	 	 	 การทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน

 8. การให�ความชุ่วย่เหลืัอที่างการเมือง
	 	 8.1	 บริษััที่ฯม่ินโยึบายึเป็็นกลางที่างการเมืิองโดูยึบุคุลากรทุี่กคุนม่ิสิที่ธิุและเสร่ภาพที่างการเมืิอง 
	 	 	 	 	 ติามิกฎหมิายึแต่ิพ่งติระหนักท่ี่�จะไม่ิดูำาเนินการ	 หรือดูำาเนินกิจกรรมิใดูๆ	 รวมิถ่ึงการนำา 
	 	 	 	 	 ที่รัพยึากรใดูๆ	 ของบริษััที่ไป็ใช�เพื�อดูำาเนินการหรือกิจกรรมิที่างการเมืิองอันจะที่ำาให� 
	 	 	 	 	 กลุ่มิบริษััที่ฯสูญเส่ยึคุวามิเป็็นกลางหรือไดู�รับคุวามิเส่ยึหายึจากการเข�าไป็ม่ิส่วนเก่�ยึวข�อง 
	 	 	 	 	 และการให�คุวามิช่วยึเหลือที่างการเมืิอง
	 	 8.2	 บริษััที่จะไม่ิสนับสนุนการให�คุวามิช่วยึเหลือที่างการเมืิองเพื�อเป็็นการแลกเป็ล่�ยึนหรือให�ไดู�มิา 
	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งป็ระโยึชน์ในที่างธุุรกิจของบริษััที่

 9. การจ่าย่ค่าอำานวย่ความสิะดูวก
	 บริษััที่ไม่ิม่ินโยึบายึจ่ายึคุ่าอำานวยึคุวามิสะดูวกในรูป็แบบใดูๆ	ทัี่�งที่างติรงและที่างอ�อมิ	โดูยึจะไม่ิดูำาเนิน
การใดูๆ	และไม่ิยึอมิรับการกระที่ำาใดูๆ	เพื�อแลกกับการอำานวยึคุวามิสะดูวกในการดูำาเนินธุุรกิจ

 10. การจ�างพนักงานรัฐ (Revolving Door)
	 บริษััที่ไม่ิม่ินโยึบายึการจ�างพนักงานของรัฐ	ขณะท่ี่�ดูำารงติำาแหน่งเป็็นเจ�าพนักงานรัฐ	เว�นแต่ิกรณ่จำาเป็็น	
ให�ป็ฏิิบัติิดัูงต่ิอไป็น่�

 	 10.1	 กรณ่บริษััที่ว่าจ�างพนกังานรัฐจะติ�องไม่ิเป็็นการว่าจ�างไดู�มิาเพื�อการติอบแที่นซ่ึ่�งป็ระโยึชน์ใดูๆ 
	 	 	 	 	 หรือม่ิการเอื�อป็ระโยึชน์ต่ิอบริษััที่	 และม่ิการคุัดูเลือก	 การอนุมัิติิการจ�างพนักงานรัฐ 
	 	 	 	 	 เพื�อดูำารงติำาแหน่งพนักงานระดัูบผู�จัดูการข่�นไป็	 ติ�องไดู�รับการพิจารณาเหตุิผลคุวามิจำาเป็็น 
	 	 	 	 	 จากกรรมิการผู�จัดูการ
	 	 10.2	 หากจำาเป็็นติ�องว่าจ�างพนักงานรัฐบริษััที่ติ�องติรวจสอบให�ชัดูเจนว่าการว่าจ�างดัูงกล่าวไม่ิขัดู 
	 	 	 	 	 ต่ิอกฎหมิายึระเบ่ยึบ	ข�อบังคัุบต่ิางๆ	ท่ี่�เก่�ยึวข�องทัี่�งสิ�น
	 	 10.3	 กรณ่พนักงานของบริษััที่เข�าที่ำาหน�าท่ี่�ดู�านงานนโยึบายึของภาคุรัฐ	บริษััที่กำาหนดูให�พนักงาน 
	 	 	 	 	 ดัูงกล่าวห�ามิกระที่ำาการใดูๆ	 ในที่างท่ี่�จะก่อให�เกิดูป็ระเดู็นคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์ 
	 	 	 	 	 ขัดูแยึ�ง	 เช่น	 การเปิ็ดูเผยึคุวามิลับของบริษััที่หรือการ	 Lobby	 เพื�อไดู�รับป็ระโยึชน์ในที่าง 
	 	 	 	 	 ท่ี่�มิิชอบ	เป็็นติ�น
	 	 10.4	 ให�เปิ็ดูเผยึข�อมูิลการจ�างพนักงานรัฐ	และพนักงานของบริษััที่ท่ี่�เข�าที่ำาหน�าท่ี่�ดู�านงานนโยึบายึ 
	 	 	 	 	 ของภาคุรัฐ	ไว�ในรายึงานป็ระจำาปี็ของบริษััที่	เพื�อให�เกิดูคุวามิโป็ร่งใส

 11. การขัดูแย่�งที่างผู้ลัประโย่ชุน์
	 พนักงานไมิพ่่งกระที่ำาการใดูๆ	อนัเป็็นการขดัูต่ิอผลป็ระโยึชน์ของบรษัิัที่	หรือที่ำาให�บริษััที่เส่ยึผลป็ระโยึชน์	
หรือไดู�ป็ระโยึชน์น�อยึกว่าท่ี่�คุวร	หรือเป็็นการแบ่งผลป็ระโยึชน์จากบริษััที่	เช่น
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	 	 11.1	 ดูำาเนินธุุรกิจหรือป็ระกอบการใดูๆ	ท่ี่�ม่ิลักษัณะเป็็นการแข่งขันโดูยึติรงหรือโดูยึอ�อมิกับบริษััที่
	 	 11.2	 ดูำาเนินการหรือป็ระกอบการใดูๆ	 เพื�อขายึสินคุ�าและบริการให�กับบริษััที่	 หรือรับเหมิางาน 
	 	 	 	 	 ของบริษััที่	หรือเป็็นตัิวแที่นให�หรือป็ฏิิบัติิงานให�ผู�ขายึสินคุ�าและบริการหรือผู�รับเหมิาในการ 
	 	 	 	 	 ที่ำาธุุรกิจกับบริษััที่
	 	 11.3	 ม่ิผลป็ระโยึชน์ที่างการเงิน	ทัี่�งการม่ิหุ�นหรือเข�าเป็็นหุ�นส่วนของธุุรกิจท่ี่�แข่งขันกับบริษััที่	หรือ 
	 	 	 	 	 ผู�เก่�ยึวข�องกับธุุรกิจของบริษััที่ต่ิางๆ	 เช่น	 ลูกคุ�า	 ผู�แที่นจำาหน่ายึ	 ผู�รับเหมิา	 ผู�ขายึสินคุ�าหรือ 
	 	 	 	 	 บริการ	 ฯลฯ	 โดูยึผลป็ระโยึชน์ท่ี่�ม่ินั�นอยึู่ในระดัูบท่ี่�พนักงานอาจกระที่ำาการหรือละเว�นการ 
	 	 	 	 	 กระที่ำาท่ี่�คุวรติามิหน�าท่ี่�ท่ี่�ม่ิอยึู่กับบริษััที่

 12. หลัักเกณฑ์์การแจ�งเบาะแสิหรือข�อร�องเร่ย่น  
	 	 12.1	 คุณะกรรมิการติรวจสอบจะรับพิจารณาการแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึน	ซ่ึ่�งผู�แจ�งหรือบริษััที่ 
	 	 	 	 	 ไดู�รับคุวามิเส่ยึหายึ	 หรืออาจไดู�รับคุวามิเส่ยึหายึอันเนื�องมิาจากกรรมิการ	 หรือพนักงาน 
	 	 	 	 	 เป็็นผู�กระที่ำา	ตัิวอยึ่างเช่น		
	 	 	 	 	 12.1.1	การกระที่ำาผิดูกฎหมิายึ	หรือจริยึธุรรมิในการดูำาเนินธุุรกิจ
	 	 	 	 	 12.1.2		การกระที่ำาการทุี่จริติ	หรือกระที่ำาคุวามิผิดูต่ิอติำาแหน่งหน�าท่ี่�	หรือการกระที่ำาการทุี่จริติ 
	 	 	 	 	 	 คุอร์รัป็ชัน
	 	 	 	 	 12.1.3	การกระที่ำาการฝ่่าฝื่น	ต่ิอนโยึบายึเก่�ยึวกับคุวามิขัดูแยึ�งที่างผลป็ระโยึชน์ของบริษััที่
	 	 	 	 	 12.1.4	การกระที่ำาการขัดูต่ิอนโยึบายึ	แนวป็ฏิิบัติิ	คุำาสั�ง	หรือระเบ่ยึบต่ิางๆ	ของบริษััที่
	 	 	 	 	 12.1.5	การละเลยึต่ิอหน�าท่ี่�ติามินโยึบายึ	แนวป็ฏิิบัติิ	คุำาสั�ง	หรือระเบ่ยึบต่ิางๆ	ของบริษััที่	
	 	 	 	 	 12.1.6	รายึงานที่างการเงินท่ี่�ไม่ิถูึกติ�อง	
	 	 	 	 	 12.1.7	ระบบการคุวบคุุมิภายึในท่ี่�บกพร่อง	
	 	 	 	 	 12.1.8	การกระที่ำาอื�นๆ	ท่ี่�อยึู่ในข่ายึที่ำาให�ผู�แจ�งหรือบริษััที่ไดู�รับคุวามิเส่ยึหายึ
	 	 12.2	 เรื�องท่ี่�แจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึนติ�องเป็็นเรื�องจริงท่ี่�ม่ิมูิลเหติุ	 มิิไดู�หวังสร�างคุวามิเส่ยึหายึ 
	 	 	 	 	 ต่ิอกรรมิการ	หรือพนักงาน	หรือบุคุคุลอื�น
	 	 12.3	 การใช�ช่องที่างการแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึน	 คุณะกรรมิการติรวจสอบคุวรท่ี่�จะสามิารถึ 
	 	 	 	 	 ติิดูต่ิอกลับไป็ยัึงผู�แจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึนไดู�	เพื�อยืึนยัึนว่าผู�แจ�งม่ิตัิวตินจริง	รวมิทัี่�งสามิารถึ 
	 	 	 	 	 แจ�งคุวามิคืุบหน�าหรือช่�แจงข�อเท็ี่จจริงให�ที่ราบกลับไป็ไดู�

 13. การเผู้ย่แพร่ชุ่องที่างการแจ�งเบาะแสิหรือข�อร�องเร่ย่น 
	 บริษััที่จะเผยึแพร่ช่องที่างการแจ�งเบาะแสหรอืข�อร�องเร่ยึน	โดูยึการป็ระกาศบนเว็บไซึ่ด์ูของบริษััที่		โดูยึการ 
ติิดูป็ระกาศท่ี่�บอร์ดูป็ระชาสัมิพันธ์ุของบริษััที่	และโดูยึช่องที่างอื�นๆ	ติามิท่ี่�คุณะกรรมิการติรวจสอบเห็นสมิคุวร

 14. วิธ่ิการการแจ�งเบาะแสิหรือข�อร�องเร่ย่น
	 	 14.1	 ใช�ถึ�อยึคุำาสุภาพ		โดูยึระบุ	
	 	 	 	 	 14.1.1	วัน	เดืูอน	ปี็	หรือช่วงระยึะเวลาท่ี่�เกิดูเหตุิ
	 	 	 	 	 14.1.2	ชื�อ	และท่ี่�อยึู	่ของผู�แจ�งเบาะแสหรอืข�อร�องเร่ยึน	แต่ิหากผู�แจ�งไม่ิป็ระสงคุจ์ะเปิ็ดูเผยึชื�อ 
	 	 	 	 	 	 ก็ติ�องระบุรายึละเอ่ยึดูข�อเท็ี่จจริงหรือหลักฐานท่ี่�ชดัูเจนเพ่ยึงพอ	เพื�อให�คุณะกรรมิการ 
	 	 	 	 	 	 ติรวจสอบสามิารถึดูำาเนินการไดู�รวดูเร็วยึิ�งข่�น	
	 	 	 	 	 14.1.3	ชื�อ	และติำาแหน่งของกรรมิการ	หรือพนักงานผู�ถูึกร�องเร่ยึนเท่ี่าท่ี่�จะระบุไดู�	
	 	 	 	 	 14.1.4	ข�อเท็ี่จจริงหรือพฤติิการณ์ของเรื�องท่ี่�แจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึน	 ว่าไดู�รับคุวามิ 
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	 	 	 	 	 	 เดืูอดูร�อนหรือไดู�รับคุวามิเส่ยึหายึอยึ่างไร	 หรือช่�เบาะแสอันเก่�ยึวกับการกระที่ำา 
	 	 	 	 	 	 การทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน	หรือการกระที่ำาท่ี่�ไม่ิถูึกติ�องเหมิาะสมิของกรรมิการ	หรือพนักงาน 
	 	 	 	 	 	 ไดู�ชัดูแจ�งเพ่ยึงพอ	(ถึ�าม่ิ)	ท่ี่�คุณะกรรมิการติรวจสอบจะสามิารถึดูำาเนนิการติรวจสอบไดู�	
	 	 	 	 	 14.1.5	หลักฐานต่ิางๆ	ซ่ึ่�งรวมิถ่ึง	พยึานเอกสาร	พยึานวัติถุึ	และพยึานบุคุคุล	(ถึ�าม่ิ)
	 	 14.2	 ช่องที่างการรับแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึน
	 	 	 	 	 •	ที่างไป็รษัณ่ยึ์	นำาส่งท่ี่�	ป็ระธุานกรรมิการบริษััที่	หรือ	ป็ระธุานกรรมิการติรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 บริษััที่	บางสะพานบาร์มิิล	จำากัดู	(มิหาชน)
	 	 	 	 	 	 ชั�น	8		อาคุารป็ระภาวทิี่ยึ	์28/1		ถึนนสุรศักดิู�		แขวงส่ลมิ		เขติบางรัก	กรุงเที่พฯ		10500
	 	 	 	 	 •	ที่างอ่เมิล์	ป็ระธุานกรรมิการติรวจสอบ	:	komkris@apkaudit.com
	 	 	 	 	 •	เลขานุการบริษััที่	:	surakit@bsbm.co.th
	 	 	 	 	 •	ที่างเว็บไซึ่ต์ิของบริษััที่	www.bsbm.co.th
	 	 	 	 	 •	กล่องรับข�อเสนอแนะ/คุวามิคิุดูเห็น/ข�อร�องเร่ยึน	ภายึในบริษััที่
 15. การพิจารณาเรื�องการแจ�งเบาะแสิหรือข�อร�องเร่ย่น 
	 	 15.1	 การแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึน	ท่ี่�คุณะกรรมิการติรวจสอบอาจไม่ิรับพิจารณา	ไดู�แก่		
	 	 	 	 	 15.1.1	การแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึนท่ี่�ม่ิลักษัณะเป็็นบัติรสนเที่่ห์	 ไม่ิระบุพยึานหรือ 
	 	 	 	 	 	 หลักฐานเพ่ยึงพอ	ท่ี่�จะสามิารถึดูำาเนินการติรวจสอบต่ิอไป็ไดู�
	 	 	 	 	 15.1.2	การแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึนท่ี่�ม่ิสาระ/ป็ระเด็ูน	ไม่ิเพ่ยึงพอท่ี่�จะดูำาเนินการต่ิอ
	 	 15.2	 คุณะกรรมิการติรวจสอบม่ิอำานาจท่ี่�จะพิจารณาการแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเร่ยึน	และดูำาเนินการ 
	 	 	 	 	 ติามิท่ี่�เห็นสมิคุวร	

 16. มาติรการค้�มครองผูู้�แจ�งเบาะแสิหรือข�อร�องเร่ย่น
 	 16.1	 ผู�แจ�งสามิารถึเลอืกท่ี่�จะไมิเ่ปิ็ดูเผยึตินเองกไ็ดู�หากเหน็ว่าการเป็ดิูเผยึตินอาจที่ำาให�ไม่ิป็ลอดูภยัึ 
	 	 	 	 	 หรือเกิดูคุวามิเส่ยึหายึกับตินเองไดู�
	 	 16.2	 บริษััที่จะรักษัาข�อมูิลและตัิวตินของผู�แจ�ง	รวมิถ่ึงผู�ถูึกร�องเร่ยึนเป็็นคุวามิลับ
	 	 16.3	 บริษััที่จะรักษัาข�อมูิลท่ี่�เก่�ยึวข�องไว�เป็็นคุวามิลับ	 และจะเปิ็ดูเผยึเท่ี่าท่ี่�จำาเป็็น	 โดูยึคุำาน่งถ่ึง 
	 	 	 	 	 คุวามิป็ลอดูภัยึ	และคุวามิเส่ยึหายึของผู�ท่ี่�ให�คุวามิร่วมิมืิอ
	 	 16.4	 พนักงานท่ี่�เป็็นผู�แจ�ง	หรือผู�ท่ี่�ให�คุวามิร่วมิมืิอ	จะไดู�รับคุวามิคุุ�มิคุรองจากบริษััที่	จากการป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 	 ท่ี่�ไม่ิเป็็นธุรรมิ	 อาทิี่เช่น	 การเป็ล่�ยึนติำาแหน่งงาน	 ลักษัณะงาน	 หรือสถึานท่ี่�ที่ำางาน	 การสั�ง 
	 	 	 	 	 พักงาน	การข่มิขู่หรือรบกวนการป็ฏิิบัติิงาน	ติลอดูจนการเลิกจ�าง	เป็็นติ�น
	 	 16.5	 บริษััที่จะพิจารณาดูำาเนินการที่างวินัยึกับพนักงานผู�ถูึกร�องเร่ยึน	 หากพบว่าม่ิการป็ฏิิบัติิ 
	 	 	 	 	 ต่ิอผู�แจ�งและผู�ท่ี่�ให�คุวามิร่วมิมืิอดู�วยึวิธุ่การท่ี่�ไม่ิถูึกติ�อง	 ไม่ิเป็็นธุรรมิ	 หรือไม่ิเหมิาะสมิ	 หรือ 
	 	 	 	 	 ก่อให�เกิดูคุวามิเส่ยึหายึ	 นอกจากน่�	 พนักงานผู�ถูึกร�องเร่ยึนอาจไดู�รับโที่ษัติามิท่ี่�กฎหมิายึ 
	 	 	 	 	 กำาหนดูไว�ดู�วยึ	หากการกระที่ำานั�นถืึอเป็็นการกระที่ำาท่ี่�ผิดูกฎหมิายึ
	 	 16.6	 คุณะกรรมิการบริษััที่จะพิจารณาดูำาเนินการติามิท่ี่�เห็นสมิคุวรกับกรรมิการผู�ถูึกร�องเร่ยึน 
	 	 	 	 	 หากพบว่าม่ิการป็ฏิิบัติิต่ิอผู�แจ�งและผู�ท่ี่�ให�คุวามิร่วมิมืิอดู�วยึวิธุ่การท่ี่�ไม่ิถูึกติ�อง	 ไม่ิเป็็นธุรรมิ 
	 	 	 	 	 หรือไม่ิเหมิาะสมิ	หรือก่อให�เกิดูคุวามิเส่ยึหายึ	นอกจากน่�	 กรรมิการผู�ถูึกร�องเร่ยึนอาจไดู�รับ 
	 	 	 	 	 โที่ษัติามิท่ี่�กฎหมิายึกำาหนดูไว�ดู�วยึ	หากการกระที่ำานั�นถืึอเป็็นการกระที่ำาท่ี่�ผิดูกฎหมิายึ
	 	 16.7	 คุณะกรรมิการติรวจสอบจะพิจารณาบรรเที่าคุวามิเส่ยึหายึดู�วยึกระบวนการท่ี่�เหมิาะสมิ	และ 
	 	 	 	 	 เป็็นธุรรมิ	 หากผู�แจ�งหรือผู�ท่ี่�ให�คุวามิร่วมิมืิอไดู�รับคุวามิเส่ยึหายึ	 ทัี่�งน่�ดู�วยึคุวามิเห็นชอบ 
	 	 	 	 	 ของคุณะกรรมิการบริษััที่
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 17. ขั�นติอนการดูำาเนินการสืิบสิวน แลัะบที่ลังโที่ษั
	 	 •	 เมืิ�อไดู�รับการแจ�งเบาะแส	คุณะกรรมิการติรวจสอบจะมิอบหมิายึให�ผู�ติรวจสอบภายึใน	หรือแต่ิงตัิ�ง 
คุณะกรรมิการสืบสวน	 ข�อเท็ี่จจริง	 เป็็นผู�กลั�นกรองสืบสวนข�อเท็ี่จจริง	 และแจ�งผลการติรวจสอบเป็็นระยึะให�ผู�
แจ�งเบาะแสหรือผู�ร�องเร่ยึนไดู�ที่ราบ
	 	 •	 หากการสืบสวนข�อเท็ี่จจริงแล�วพบว่า	 ข�อมูิลหรือหลักฐานท่ี่�ม่ิ	 ม่ิเหตุิผลอันคุวรเชื�อไดู�ว่าผู�ท่ี่�ถูึก 
กล่าวหาไดู�กระที่ำาการทุี่จริติ	คุอร์รัป็ชันจริง	บริษััที่ฯ	จะให�สิที่ธิุผู�ถูึกกล่าวหาไดู�รับที่ราบข�อกล่าวหา	และพิสูจน์
ตินเอง	โดูยึการหาข�อมูิลหรือหลักฐานเพิ�มิเติิมิ	ท่ี่�แสดูงให�เห็นว่าตินเองไม่ิม่ิส่วนเก่�ยึวข�องกับการกระที่ำาอันทุี่จริตินั�น 
ติามิท่ี่�ถูึกกล่าวหา
	 	 •	 หากผู�ถูึกกล่าวหา	ไดู�กระที่ำาการทุี่จริตินั�นจริง	ผู�กระที่ำาการทุี่จริตินั�น	ไม่ิว่าจะเป็็น	กรรมิการ	ผู�บริหาร 
หรือพนักงาน	ถืึอว่าเป็็นการกระที่ำาผิดูนโยึบายึต่ิอติ�านทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน	จรรยึาบรรณที่างธุุรกิจของบริษััที่	จะติ�อง 
ไดู�รับการพิจารณาโที่ษัที่างวินัยึ	ติามิระเบ่ยึบท่ี่�บริษััที่กำาหนดูไว�และหากการกระที่ำาทุี่จริตินั�นเป็็นการกระที่ำาท่ี่�ผิดู 
ต่ิอกฎหมิายึ	 ผู�กระที่ำาผิดูนั�นอาจจะติ�องไดู�รับโที่ษัที่างกฎหมิายึ	 ทัี่�งน่�	 โที่ษัที่างวินัยึติามิระเบ่ยึบของบริษััที่ฯ 
คุำาตัิดูสินของคุณะกรรมิการติรวจสอบ	ถืึอเป็็นอันสิ�นสุดู	บริษััที่ฯ	ไม่ิม่ินโยึบายึลดูติำาแหน่ง	ลงโที่ษั	หรือผลที่างลบ
ต่ิอพนักงานท่ี่�ป็ฎิเสธุการคุอร์รัป็ชัน	แมิ�ว่าการกระที่ำานั�น	จะที่ำาให�บริษััที่สูญเส่ยึโอกาสที่างธุุรกิจก็ติามิ

 18. การอบรมแลัะการสืิ�อสิาร
	 	 18.1	 บริษััที่ฯ	 จัดูให�ม่ิการสื�อสารและเผยึแพร่นโยึบายึการต่ิอติ�านคุอร์รัป็ชัน	 รวมิถ่ึงช่องที่างการ 
	 	 	 	 	 แจ�งเบาะแส	 หรือข�อร�องเร่ยึนให�บุคุคุลภายึในบริษััที่รับที่ราบ	 ผ่านหลากหลายึช่องที่าง 
	 	 	 	 	 เช่น	การป็ฐมินิเที่ศกรรมิการและพนักงานใหม่ิ	งานอบรมิหรือสัมิมินาป็ระจำาปี็	การติิดูป็ระกาศ 
	 	 	 	 	 ในบอร์ดูป็ระชาสัมิพันธ์ุ	 ระบบอินเติอร์เน็ติอ่เมิล์	 เว็บไซึ่ต์ิของบริษััที่	 เป็็นติ�นเพื�อให�ทุี่กคุน 
	 	 	 	 	 ในองค์ุกร	 เข�าใจ	 เห็นชอบ	 และป็ฎิบัติิติามินโยึบายึและมิาติรการต่ิอติ�านการคุอร์รัป็ชัน 
	 	 	 	 	 อย่ึางจริงจัง
	 	 18.2	 บริษััที่ฯ	 สื�อสารและเผยึแพร่นโยึบายึการติ่อติ�านคุอร์รัป็ชันรวมิถึ่งช่องที่างการแจ�งเบาะแส 
	 	 	 	 	 หรือข�อร�องเร่ยึนไป็ยึังสาธุารณชน	 ติลอดูจน	 ตัิวแที่นที่างธุุรกิจ	 คูุ่คุ�าที่างธุุรกิจท่ี่�เก่�ยึวข�อง 
	 	 	 	 	 และผู�ม่ิส่วนไดู�เส่ยึผ่านช่องที่างต่ิางๆ	 เช่น	 เว็บไซึ่ต์ิของบริษััที่	 รายึงานป็ระจำาปี็แบบแสดูง 
	 	 	 	 	 รายึการข�อมูิลป็ระจำาปี็เป็็นติ�น	 เพื�อสร�างคุวามิเข�าใจและสนับสนุนให�ยึ่ดูมัิ�นในมิาติรฐาน 
	 	 	 	 	 การรับผิดูชอบต่ิอสังคุมิ	ในเรื�องการต่ิอติ�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชันเช่นเดู่ยึวกับบริษััที่ฯ

 19. ข�อแนะนำาเก่�ย่วกับนโย่บาย่แลัะแนวที่างปฎิบัติิในการต่ิอติ�านการท้ี่จริติคอร์รัปชัุน
	 ในกรณ่ท่ี่�พนักงานม่ิข�อสงสัยึเก่�ยึวกับแนวที่างป็ฎิบัติิในการต่ิอติ�านการทุี่จริติคุอร์รัป็ชัน	 ให�สอบถึามิ 
ไดู�ท่ี่�ผู�บังคัุบบัญชาของติน	หรือสอบถึามิโดูยึติรงไดู�ท่ี่�เลขานุการบริษััที่
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษััท	บางสะพานบาร์มิล	จำากัด(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการท่�เป็นอิสระ
จำานวน	 3	 ท่าน	 ทุกท่านม่คุณสมบัติครบถ้้วนและเป็นไปตามข้้อกำาหนดข้องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์	

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
	 -	 นายคมกริช	ประชากริช	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 -	 นายธวัช	ผลความด่	 กรรมการตรวจสอบ
	 -	 นายสุรศักดิ�	เร่ยงเครือ	 กรรมการตรวจสอบ	

 ทั�งน่�	 นายชรินทร์	 หาญสืบสาย	 ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ	 โดยม่ผลตั�งแต่วันท่� 
22	 สิงหาคม	 2565	 ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท	 ครั�งท่�	 8/2565	 เมื�อวันท่�	 22	 สิงหาคม	 2565	 ม่มติอนุมัติ 
แต่งตั�ง	นายสุรศักดิ�	เร่ยงเครือ	กรรมการบริษััทท่�เป็นกรรมการอิสระ	ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ	ให้ม่ผล
ตั�งแต่วันท่�	22	สิงหาคม	2565	

 ในปี	 2565	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติงานภายใต้ข้อบเข้ต	 หน้าท่�	 และความรับผิดชอบ 
ท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทและกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่�กำาหนดไว้	 ซ่ึ่�งเป็นไปตาม 
ข้้อกำาหนดข้องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย	ซ่ึ่�งได้รับความร่วมมืออย่างด่จากฝ่่ายบริหาร	ผ้้ตรวจสอบภายใน 
และผ้้สอบบัญช่ข้องบริษััท	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม่การประชุมร่วมกันจำานวน	 5	 ครั�ง	 โดยได้ประชุม 
ร่วมกับผ้้บริหาร	 ผ้้ตรวจสอบภายในและผ้้สอบบัญช่ตามความเหมาะสม	 ในจำานวนน่�ม่การประชุมร่วมกับ 
ผ้้สอบบัญช่โดยไม่ม่ฝ่่ายบริหารด้วยจำานวน	1	ครั�ง	เป็นการรับฟัังสภาพการทำางานข้องผ้้สอบบัญช่	การแลกเปล่�ยน
ความคิดเห็น	รับทราบข้้อสังเกต	ข้้อเสนอแนะท่�สำาคัญ	และรับทราบมาตรฐานการบัญช่ท่�ม่การปรับปรุงใหม่

 สรุุปสารุะสำาคััญของงานท่ี่�ปฏิิบััติิได้้ดั้งน่�

	 1.		 รุายงานที่างการุเงิน 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจำาไตรมาสและงบการเงินประจำาปี	 2565 
	 	 	 ข้องบริษััทร่วมกับฝ่่ายบริหารและผ้้สอบบัญช่	 ในประเด็นท่�ม่สาระสำาคัญโดยพิจารณาข้้อม้ล 
	 	 	 ทางบัญช่	 และการปฏิิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื�องสำาคัญในการตรวจสอบ 
	 	 	 (Key	 Audit	 Matters)	 รวมถ่้งความเป็นอิสระข้องผ้้สอบบัญช่	 ได้ม่การสอบถ้ามและรับฟััง 
	 	 	 คำาช่�แจงต่าง	 ๆ	 รวมทั�งให้คำาเสนอแนะและให้ข้้อคิดเห็นในประเด็นต่าง	 ๆ	 ท่�เก่�ยวกับรายงาน 
	 	 	 ทางการเงินข้องบริษััทอย่างเพ่ยงพอ	ก่อนนำาเสนอท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทเพื�อพิจารณาอนุมัติ 
	 	 	 ให้เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์	 
	 	 	 ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินข้องบริษััท	 จัดทำาข่้�นตามหลักการบัญช่ 
	 	 	 ท่�รับรองโดยทั�วไป	ม่ความถ้้กต้องและเปิดเผยข้้อม้ลอย่างเพ่ยงพอ	เป็นท่�เชื�อถื้อได้	

	 2.		 การุคัวบัคุัมภายใน
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำางานร่วมกับผ้้ตรวจสอบภายในโดยด้แลสอบทานรายงานตามแผน 
	 	 	 การตรวจสอบ	ตลอดจนความเพ่ยงพอข้องระบบการควบคุมภายใน	เพื�อป้องกันหรือลดความเส่�ยง 
	 	 	 ท่�อาจเกิดข่้�นได้	นอกจากน่�คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
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	 	 	 ประจำาปี	2565	ข้องบรษัิัท	โดยทบทวนจากแบบประเมนิความเพ่ยงพอข้องระบบการควบคมุภายใน 
	 	 	 ตามแนวทางท่�สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ำาหนด	คณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบเห็นว่า	 ไม่ม่ข้้อบกพร่องท่�เป็นสาระสำาคัญ	 บริษััทม่ระบบการควบคุมภายในและระบบ 
	 	 	 การตรวจสอบภายใน	ตลอดจนบุคลากรข้องหน่วยงานท่�ม่ความเหมาะสมเพ่ยงพอ	และม่ประสิทธิผล

	 3.		 การุปฏิิบััติิติามกฎหมาย 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบไดม่้การสอบทานข้้อม้ลตามท่�ได้รับรายงานเก่�ยวกับการปฏิิบัติตามกฎหมาย 
	 	 	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ฯลฯ	กฎระเบ่ยบ	 ข้้อกำาหนด	คำาสั�งต่าง	ๆ	ข้องหน่วยงาน 
	 	 	 ภาครัฐ	 ตลอดจนกฎหมายอื�นๆ	 ท่�เก่�ยวข้้องกับธุรกิจข้องบริษััท	 เห็นว่าบริษััทได้ม่การปฏิิบัติ 
	 	 	 ตามกฎหมายและข้้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้้อง

	 4.		 การุบัริุหารุคัวามเส่�ยง 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบม่หน้าท่�ในการทำาความเข้้าใจในวิธ่ประเมินความเส่�ยงข้องกิจการท่�ผ้้บริหาร 
	 	 	 จัดให้ม่มาตรการรองรับความเส่�ยงท่�ม่สาระสำาคัญ	พบว่าบริษััทม่ความสามารถ้ท่�จะควบคุมบริหาร 
	 	 	 ความเส่�ยงท่�แปรผันตามสภาพแวดล้อม	 ทั�งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกตามสภาพเศรษัฐกิจ	 
	 	 	 กฎหมาย	กฎข้้อบังคับต่างๆ	อย่างเหมาะสมและม่ประสิทธิภาพเพ่ยงพอ	

	 5.		 รุายการุท่ี่�เก่�ยวโยงกัน
	 	 	 คณะกรรมการพิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันหรือรายการท่�อาจม่ความขั้ดแย้งทางผลประโยชน์	 
	 	 	 เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล	 บริษััทได้ดำาเนินการตามเงื�อนไข้ทางธุรกิจปกติ 
	 	 	 และเป็นประโยชน์ส้งสุดต่อบริษััท	รวมทั�งม่การเปิดเผยข้้อม้ลอย่างถ้้กต้องและครบถ้้วน

	 6.		 การุพิิจารุณาคััด้เลืือกผู้้้สอบับััญช่ี
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิิบัติงานในปีท่�ผ่านมาข้องบริษััท	สำานักงาน	อ่วาย	จำากัด 
	 	 	 ผ้้สอบบัญช่ข้องบริษััทได้ปฏิิบัติหน้าท่�เป็นท่�น่าพอใจ	 โดยคำาน่งถ่้งความน่าเชื�อถื้อ	 ความเป็นอิสระ	 
	 	 	 ความสามารถ้ในการให้บริการและการให้คำาปร่กษัาในมาตรฐานการบัญช่	 การสอบบัญช่ 
	 	 	 และการรับรองงบการเงินได้ทันเวลา	และความเหมาะสมข้องค่าตอบแทน	จ่งม่มติให้ความเห็นชอบ 
	 	 	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษััทพิจารณา	 เพื�อเสนออนุมัติต่อท่�ประชุมผ้้ถื้อหุ้นในการแต่งตั�ง 
	 	 	 นางชลรส	 สันติอัศวราภรณ์	 หรือนางสาวสุพรรณ่	 ตริยานันทกุล	 หรือนายพรอนันต์	 กิจนะวันชัย	 
	 	 	 แห่งบริษััท	สำานักงาน	อ่วาย	จำากัด	เป็นผ้้สอบบัญช่ข้องบริษััทประจำาปี	2566

	 7.		 การุปรุะเมินตินเอง
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบไดม่้การประเมนิตนเอง	ตามแนวทางข้องตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
	 	 	 โดยม่ความเห็นว่าการปฏิิบัติหน้าท่�ข้องคณะกรรมการตรวจสอบม่ความเหมาะสมสอดคล้อง 
	 	 	 ตามแนวทางท่�กำาหนด

	 8.		 การุสนับัสนุนการุกำากับัด้้แลืกิจการุท่ี่�ด่้เก่�ยวกับัเรืุ�องการุต่ิอต้ิานคัอร์ุรัุปชัี�น
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้ม่การดำาเนินการตามวิธ่ท่�เหมาะสมและเพ่ยงพอ	 เพื�อสอบทาน 
	 	 	 ความเหมาะสมข้องการปฏิิบัติตามแบบประเมินตนเองเก่�ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�น 
	 	 	 และแบบประเมินตนเองเพื�อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชั�น
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	 โดยสรุปในปี	2565	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติหน้าท่�ตามข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�ความรับผิดชอบ 
ท่�ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ	 การแสดงความเห็นได้ย่ดถื้อตามหลักความโปร่งใส 
สามารถ้ตรวจสอบได้	 และม่ความเห็นว่า	 บริษััทได้จัดทำางบการเงินอย่างถ้้กต้องตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน	 ม่ระบบการควบคุมภายใน	 การตรวจสอบภายใน	 และการบริหารความเส่�ยงท่�เหมาะสม 
และม่ประสิทธิผล	 สำาหรับรายการท่�เก่�ยวโยงกันท่�อาจทำาให้เกิดความขั้ดแย้งทางผลประโยชน์	 เป็นรายการจริง
ทางการค้าท่�เป็นปกติธุรกิจทั�วไป	 บริษััทได้ถื้อปฏิิบัติตามกฎหมาย	 และข้้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้้องอย่างถ้้กต้อง 
ธุรกิจข้องบริษััทเป็นไปตามแนวทางหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ข้องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

                                                                                                                         
นายคัมกริุชี	ปรุะชีากริุชี

ปรุะธานคัณะกรุรุมการุติรุวจสอบั




