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	 ในปี 2565 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำ ำ�กัด  (มหาชน) มุ่ �งเน้้นการยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
เพ่ื่�อให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการทั้้�งในประเทศและระดัับสากล 
และเพ่ื่�อให้้การกำำ�กับดููแลกิิจการมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งข้ึ้�น บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพิ่่�มข้ึ้�นอีีก 2 คณะ 
ได้้แก่่  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยังัคงให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�โปร่่งใสอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้วยการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก “แนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย” จนถึึงปีี 2568  ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เป็็นสมาชิิกตั้้�งแต่่ปี 2561 อันเป็็นการยืืนยันเจตนารมณ์์
ของบริิษััทฯ ในการเข้้าร่่วมในเครืือข่่ายธุุรกิิจสะอาด

	 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปี 2565 บริิษััทฯมีียอดขาย 1,081 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 21.8  จากปีี 2564 
ท่ี่�มีียอดขาย 1,383 ล้านบาท อันเป็็นผลมาจากปริิมาณการขายลดลงร้อ้ยละ 31.5 ในขณะท่ี่�ราคาขายเฉล่ี่�ยต่่อตััน 
ของเหล็็กเส้้นปรัับตััวเพิ่่�มข้ึ้�น จ ากราคาเฉล่ี่�ยตัันละ 22,054 บาทในปี 2564 เป็็น  25,172 บาทในปี 2565 
หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 14.1 อย่่างไรก็็ตาม ราคาวััตถุุดิบมีีการปรัับราคาสููงข้ึ้�น จากราคาเฉล่ี่�ยตัันละ 17,441 บาท 
ในปี 2564 เป็็น 20,922 บาทในปี 2565 หรืือ เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 20.0 ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นของบริิษััทลดลง 
จาก ร้อยละ 10.2 เหลืือ ร้อยละ 5.7  ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิในปี 2565 จำำ�นวน 1.26 ล้านบาท 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน  ฐานะการเงิิน  และสภาพคล่่องของบริิษััทฯ 
แล้้วจึึงเห็็นสมควรเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปันผลทั้้�งปีี 
ในอัตราหุ้้�นละ 0.02 บาท รวมเป็็นเงิินปันผลท่ี่�เสนอจ่่ายทั้้�งสิ้้�น  22.4 ล้ านบาท อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไปแล้้วในอัตราหุ้้�นละ 0.02 บาท 
เป็็นเงิินจำำ�นวน 22.4 ล้านบาท ซ่ึ่�งได้้จ่่ายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไปแล้้วเม่ื่�อวัันที่� 7 กันยายน 2565 ดังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่มีีการ
จ่่ายเงิินปันผลงวดสุุดท้ายสำำ�หรัับปีี 2565

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอถืือโอกาสนี้้� ขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลู กค้้า คู่่ �ค้้า พนั กงานทุุกระดัับชั้้�น 
และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ที่ �ได้้ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้ วยดีีมาโดยตลอด  และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า จ ะได้้รัับ 
การสนัับสนุุนเช่่นนี้้�ต่่อไปในอนาคต

                                                                                                                         
นายชริินทร์์ หาญสืืบสาย

ประธานกรรมการ
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สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายได้จากการขาย

ปริิมาณขาย (ตััน)

ก�ำไรขั้นต้นจากการขายหลังปรับปรุงขาดทุน

จากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีีหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราผลกำำ�ไรสุุทธิิต่่อยอดขาย

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น

(เท่า)

(เท่า)

(ร้อยละ)

(ร้อยละ)     

(ร้อยละ)

(บาท)

(บาท)

1,969.7

83.4

1,886.3

1,394.1

62,725

147.8

18.2

72.1

0.04

17.23

5.16

3.79

3.67

0.06

1.68

1,891.9

25.3

1,866.6

1,087.9

42,957

64.4

0.7

1.2

0.01

76.82

0.16

0.07

0.07

0.001

1.66

1,958.5

43.4

1,915.1

1,571.8

98,276

149.4

21.1

84.0

0.02

40.9

5.34

4.42

4.29

0.07

1.71

    (ล้้านบาท)

2564

2564

2565

2565

ข้้อมููลจากงบการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน

2563

2563

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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ส�วนที่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน) ก่อต้ั้�งข้ึ้�นเม่ื่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2537 โดยการร่วมทุน
ระหว่่างกลุ่่�มสหวิิริิยากัับกลุ่่�มนักลงทุุนชาวไต้้หวััน แปรสภาพเป็น็บริิษััทมหาชนจำำ�กััดในปีี 2547 และนำำ�หุ้้�นสามััญ
เข้้าจดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใต้้ช่ื่�อย่่อ BSBM ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2548 ปั จจุบััน 
มีีทุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 1,121.175 ล้า้นบาท ดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตเหล็็กเส้้นรายใหญ่่ของประเทศไทย ด้วยกำำ�ลังการผลิิต 
สููงสุุด 720,000 ตันต่่อปีี สินค้้าของบริิษััทผลิิตข้ึ้�นภายใต้้มาตรฐานอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย
เหล็็กเส้้นกลมและเหล็็กเส้้นข้้ออ้้อยเพ่ื่�อการก่อสร้้าง ครอบคลุมทุกขนาดและชั้้�นคุุณภาพท่ี่�ต้้องการในตลาด 

	 1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ และ พัันธกิิจ
	 เพ่ื่�อให้้องค์์กรมีีวิสััยทััศน์์และพัันธกิจที่�เหมาะสม  สอดคล้องกัับสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก 
ช่่วยให้้ทุุกคนในองค์์กรเข้้าใจและมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานในทิิศทางเดีียวกััน เป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ สำำ�หรัับปีี 2566 ดังนี้้�

	 วิิสััยทััศน์์ 
	 “ผู้้�ผลิิตเหล็็กเส้้นชั้้�นนำำ�ของไทย สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ 
และยั่่�งยืืน”

	 พัันธกิิจ    
	 1.	 ผลิิตเหล็็กเส้้นท่ี่�มีีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและผลกระทบต่่อชุุมชน
	 2.	 ส่่งมอบสิินค้้าตรงเวลาเป็็นท่ี่�พอใจของลููกค้้า  
	 3.	 ดำำ�เนิินงานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ ์โปร่่งใส และยุุติิธรรม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการหรืือบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี 

	 1.1.2	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
	 บริิษััทฯ ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุนในปีี 2538 และได้้รัับการรับรอง 
ตามมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 ต้ั้�งแต่่ปีี 2544 และ 2548 ตามลำำ�ดับ  การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการ
ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท สรุุปเนื้้�อหาไว้้โดยสัังเขปดัังนี้้�

	 พฤศจิิกายน 2537	 จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งบริิษััท ณ วัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2537 โดยมีีทุนจดทะเบีียน  
	 	 	 	 	 	 600  ล้านบาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจผลิิตเหล็็กเส้้นแบบรีีดร้้อน
	 มีีนาคม 2538	 	 คณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุน อนุุมััติิการส่งเสริิมฯ การผลิิตเหล็็กเส้้นกลม 
	 	 	 	 	 	 และเหล็็กข้ออ้้อย
	 ตุุลาคม 2544	 	 ได้้รัับการรับรองมาตรฐานการจัดการผลิิต ISO 9001:2000
	 มกราคม 2548	 	 เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก  (IPO) และ 
	 	 	 	 	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรัับหุ้้�นสามััญของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์ 
	 	 	 	 	 	 จดทะเบีียน
	 ธัันวาคม 2548	 	 ได้้รัับการรับรองมาตรฐานด้้านการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2004
	 กัันยายน 2552	 	 ได้้รัับ “เกีียรติบััตรธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม” จากกระทรวงอุุตสาหกรรม
	 กัันยายน 2553	 	 ได้้รัับ “เกีียรติบััตรธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม” เป็็นปีีท่ี่�สอง

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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	 ตุุลาคม 2553	 	 ได้้รัับการรับรองมาตรฐานการจัดการผลิิต ISO 9001:2008
	 กุุมภาพัันธ์์ 2560		 ได้้รัับการรับรองมาตรฐานการจัดการผลิิต ISO 9001:2015 และการรับรอง 
	 	 	 	 	 	 มาตรฐานด้้านการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015
	 สิิงหาคม 2561	 	 ได้้รัับการรับัรองฐานะการเป็็นสมาชิกิแนวร่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
	 ธัันวาคม 2562	 	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติอนุุมััติิให้้มีีการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อการบริิหาร 
	 	 	 	 	 	 สภาพคล่องทางการเงิินโดยมีีวงเงิินไม่่เกิิน 11.5 ล้านบาท คิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�จะซื้้�อคืืนไม่่เกิินจำำ�นวน 11,325,000 หุ้้�น 
	 มีีนาคม 2563	 	 บริิษััท ฯ ได้้ซื้้�อหุ้้�นคืืนรวมทั้้�งสิ้้�น 11,325,000 หุ้้�น ครบจำำ�นวน
	 ธัันวาคม 2563	 	 บริิษััทฯ ลดทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว  โดยการตัดหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน 
	 	 	 	 	 	 จำำ�นวน 11,325,000 หุ้้�น 
	 มีีนาคม 2565	 	 บริิษััทได้้รัับการต่ออายุุการรับรองฐานะการเป็็นสมาชิิกแนวร่วมต่อต้้าน 
	 	 	 	 	 	 คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย
	 สิิงหาคม 2565	 	 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััทมีีมติอินุุมััติิให้้จ่่ายเงินิปัันผลระหว่า่งกาลสำำ�หรับั 
	 	 	 	 	 	 ปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.02 บาท

	 การผลิิตและขายสิินค้า Special Line
	 การแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงในอุุตสาหกรรมเหล็็กเส้้นนั้้�นเกิิดจากการที่�ผู้้�ผลิิตเหล็็กเส้้นมีีกำำ�ลังการผลิิตส่วนเกิิน
เหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก ในขณะเดีียวกัันผู้้�บริิโภคส่วนใหญ่่มองว่่าสิินค้้าของผู้้�ผลิิตแต่่ละรายไม่่มีีความแตกต่างกััน
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ จึึงทำำ�ให้้การแข่่งขัันนั้้�นส่่วนมากดำำ�เนิินไปด้้วยกลยุุทธ์์ทางด้้านราคาเป็็นหลััก บริิษััทจึึงพิิจารณา 
จากศัักยภาพการผลิิตและการจััดหาวััตถุดิิบท่ี่�มีีอยู่่�ในการเลืือกให้้ความสำำ�คัญกัับสิินค้้าท่ี่�มีีผู้้�ผลิิตน้อยราย 
และมีีการแข่่งขัันท่ี่�ต่ำำ��กว่าเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินค้้าทั่่�วไป ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องมาจากการได้้เปรีียบในเชิิงต้้นทุุนการแปรรูป
จากการลงทุุนในเครื่�องจัักรส่วนขยาย (Special Line) ของบริิษััทในปีี 2547 เพ่ื่�อผลิิตสินค้้าในกลุ่่�ม Special Line 
ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงกว่าสิินค้้าในกลุ่่�มอื่�นๆ และสามารถปรัับเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตและขยายตลาดมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง   
สััดส่่วนปริิมาณขายของสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�เปรีียบเทีียบในช่่วง 3 ปีท่ี่�ผ่่านมามีีรายละเอีียดตามตารางข้้างล่่างนี้้�

เหล็็กเส้้น Special Line 34.4 38.4 21.5

สััดส่่วน (ร้้อยละของปริิมาณขายรวม) ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

	 การผลิิตตามความต้้องการของพัันธมิิตรการค้้า
	 ด้้วยบริิษััทมีีกำำ�ลังการผลิิตที่�เหลืืออยู่่�ค่อนข้้างมาก  ในปีี 2555 จึึ งได้้ทำำ�ข้อตกลงทางการค้้าร่่วมกััน 
กัับพัันธมิิตรรายหนึ่่�งในการรับผลิิตสินค้้าเหล็็กเส้้นในตราสิินค้้าของพัันธมิิตรรายนั้้�น ซึ่่ �งเป็็นตราสิินค้้าท่ี่�ได้้รัับ 
ความนิิยมและเป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือทางด้้านคุุณภาพเป็็นอย่่างดีี จ ากธุุรกรรมนี้้� บริิษััทคาดว่่านอกจากจะเป็็นการช่่วย 
เพิ่่�มยอดขายและรายได้้ให้้แก่่บริิษััทอีีกทางหนึ่่�งแล้้ว ยังจะช่่วยให้้อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตของบริิษััทสููงข้ึ้�นและ
ช่่วยให้้เกิิดการประหยััดจากขนาดผลิิตได้้อีีกด้วย ยิ่่ �งไปกว่านั้้�น  พั  นธมิิตรรายนี้้�มีีความน่าเช่ื่�อถืือทางการเงิิน 
อยู่่�ในระดัับสููง ปริิมาณขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากธุรกรรมนี้้�จึึงมีีความเส่ี่�ยงต่ำำ��ในการเรีียกชำำ�ระค่่าสิินค้้า 
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	 จากการที่�บริิษััทสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับพัันธมิิตรการค้้ารายนี้้�มาโดยตลอด ทั้้�งในแง่่ของคุุณภาพ
ของสิินค้้า ราคาท่ี่�เหมาะสม ความรวดเร็็ว และตรงต่่อเวลาในการจัดส่่งสิินค้้า ทำำ�ให้้พัันธมิิตรการค้้ารายดัังกล่าว
เพิ่่�มปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ ประเภทและขนาดของเหล็็กเส้้นเป็็นหลายขนาด จึึงมีีผลให้้สััดส่่วนการขายสิินค้้าในกลุ่่�มนี้้�
ขยายตััวเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมาก ดังสััดส่่วนเปรีียบเทีียบกัับปริิมาณการขายท่ี่�ได้้แสดงไว้้ในตารางข้้างล่่างนี้้�

เหล็็กเส้้นตราสิินค้้าของพัันธมิิตรการค้้า

1.	เหล็็กเส้้นข้้ออ้้อย

2.	เหล็็กเส้้นกลม

3.	เศษเหล็็ก

รวมรายได้้จากการขาย

36.4

333.81

747.49

6.62

1,087.92

438.05

945.26

10.74

1,394.05

706.62

834.91

30.30

1,571.83

30.68

68.71

0.61

100.00

31.42

67.81

0.77

100.00

44.95

53.12

1.93

100.00

42.4 42.8

สััดส่่วน (ร้้อยละของปริิมาณขายรวม)

ผลิิตภััณฑ์์

ปีี 2565

2565 2564 2563
จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิินร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2564 ปีี 2563

	 1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 1.2.1	โครงสร้างรายได้้
	 ผลิิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััทเป็็นเหล็็กเส้้นเสริิมคอนกรีีต ผลิิตตามมาตรฐานอุตุสาหกรรมเลขที่่� มอก. 20-2543 
สำำ�หรัับเหล็็กเส้้นกลม (Round Steel Bar) โดยมีีขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลาง 6 ถึึง 25 มม. มีีความยาว 10 เมตร 
และมีีชั้้�นคุุณภาพ SR24 และ ตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมเลขที่� มอก. 24-2548 สำำ�หรัับเหล็็กเส้้นข้้ออ้้อย (Deformed 
Steel Bar) โดยมีีขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลาง 10 ถึึ ง 40 มม . มีีคว ามยาว  10 และ 12 เมตร  ประกอบด้้วย 
ชั้้�นคุุณภาพ 3 ชั้้ �นคืือ SD30, SD40 และ SD50 ผลิิตภัณฑ์์เหล็็กเส้้นเสริิมคอนกรีีตของบริิษััทเป็็นวััสดุุท่ี่�สำำ�คัญ 
ในโครงสร้้างของงานก่่อสร้้างทั่่�วไป

	 จากโครงสร้้างการขายเหล็็กเส้้นของบริิษััทตามตารางข้้างบนนี้้� จะเห็็นได้้ว่่าสััดส่่วนการขายเหล็็กเส้้นกลม
กลายเป็น็สิินค้้าหลักัของบริิษััท โดยมีีรายได้แ้ละสััดส่่วนเพิ่่�มข้ึ้�นเน่ื่�องจากบริิษััทได้ด้ำำ�เนินิมาตรการที่่�เน้้นผลิิตภัณฑ์์
ท่ี่�มีีคู่่�แข่่งขัันน้้อยและมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�ดีีกว่าผลิิตภัณฑ์์ทั่่�วไปนั่่�นคืือผลิิตภัณฑ์์ประเภทเหล็็กเส้้นกลมขนาดเล็็ก
	 สำำ�หรัับวััตถุดิิบหลัักของบริิษััทคืือ เหล็็กแท่่งเล็็ก  (Billet) ข นาดความยาวที่่�พร้้อมใช้้คืือ 6 เมตร  หน้้า
ตััดกว้างคููณยาว  100 x 100 มม . ถึึ ง 150 x 150 มม . มีีทั้้ �งท่ี่�ผลิิตภายในประเทศและนำำ�เข้้ามาจากประเทศ 
ผู้้�ผลิิตทั่่�วโลก เช่่น กลุ่่�มประเทศสหภาพโซเวีียตเดิิม ตุรกีี เป็็นต้้น เหล็็กแท่่งเล็็ก (Billet) ที่�บริิษััทเลืือกใช้้ส่่วนใหญ่่ 
จะผลิิตจากสินแร่่เหล็็ก จึึงมีีคุณภาพท่ี่�สม่ำำ��เสมอทำำ�ให้้สามารถควบคุุมการสูญเสีียระหว่่างการผลิิตได้้ดีี ประกอบกัับ 
การใช้้ระบบ Thermo Mechanical Treatment (TMT) ในกระบวนการผลิิตเพ่ื่�อเพิ่่�มคุณสมบัติิของเหล็็ก 
ให้้มีีความแข็็งมากข้ึ้�นและใช้้ระบบการลดความร้อนหรืือผึ่่�งเย็็นโดยการใช้้อากาศ (Air Cooling) ในการลดอุุณหภููมิิ
ของเหล็็กเส้้นท่ี่�ออกจากแท่่นรีีดบนเตีียงลดอุุณหภููมิิ (Cooling Bed) จึึงทำำ�ให้้เนื้้�อเหล็็กที่�ได้้มีีคุณภาพท่ี่�สม่ำำ��เสมอ 
ทั่่�วทั้้�งเส้้นตลอดจนถึึงเนื้้�อเหล็็กภายใน บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของสิินค้้าและกระบวนการผลิิต กล่าวคืือ 
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นอกจากจะได้ก้ารรับัรองคุณุภาพตามมาตรฐานผลิติภัณฑ์์อุุตสาหกรรมหรืือ มอก. แล้้ว บริิษััทยังัได้้รัับการรับัรอง 
มาตรฐานการผลิิต ISO 9001:2015 ด้วย สินค้้าของบริิษััทจึึงเป็็นท่ี่�ยอมรับจากทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ใช้้ในวงการอุตสาหกรรม 
ก่่อสร้้างเป็็นอย่่างดีี

	 1.2.2	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์

	 (1)	 ลักษณะผลิิตภััณฑ์์
	 ผลิิตภัณฑ์์เหล็็กเส้้นของบริิษััทใช้้ในงานคอนกรีีตของการก่อสร้้างทุุกขนาด อาทิิ การก่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ทั้้�งส่่วนบุุคคลและเชิิงพาณิิชย์์ อาคารสำำ�นักงาน โครงสร้้างการคมนาคมทางถนนและทางราง เข่ื่�อนผลิิตกระแสไฟฟ้้า 
และระบบชลประทาน เป็็นต้้น โดยแบ่่งประเภทตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมได้้ดัังนี้้�

	 	 •	 มาตรฐานอุุตสาหกรรมเลขที่� มอก. 20-2559 สำำ�หรัับเหล็็กเส้้นกลม (Round Steel Bar) โดยมีี  
	 	 	 ขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลาง 6 ถึึง 25 มิิลลิิเมตร มีีความยาว 10 เมตร และมีีชั้้�นคุุณภาพ SR24 
	 	 •	 มาตรฐานอุุตสาหกรรมเลขที่� มอก. 24-2559 สำำ�หรัับเหล็็กเส้้นข้้ออ้้อย (Deformed Steel Bar)  
	 	 	 โดยมีีขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลาง 10 ถึึง 40 มิิลลิิเมตร มีีความยาว 10 และ 12 เมตร ประกอบด้้วย 
	 	 	 ชั้้�นคุุณภาพ 3 ชั้้�นคืือ SD30 SD40 และ SD50

	 (2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินนโยบายการตลาดท่ี่�เน้้นการรักษาอััตรากำำ�ไรให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ต้้องการด้วยการเลืือก
จััดหาวััตถุดิิบในต้้นทุุนท่ี่�มีีส่วนต่่างจากราคาขายเหล็็กเส้้นท่ี่�มากพอที่่�จะสร้้างผลกำำ�ไรได้้ และบริิหารระดัับสิินค้้า
คงเหลืือไว้้ในระดัับท่ี่�สอดคล้องกัับปริิมาณการผลิิตและการขาย เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากความผันผวนของราคา
วััตถุดิบิ นอกจากนี้้�ยังัมีีนโยบายควบคุุมคุณภาพสิินค้้าด้้วยการดูแลรัักษาและปรัับปรุุงเครื่�องจัักร ตลอดจนพััฒนา 
เทคโนโลยีีในการผลิิตอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ได้้สิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพเช่ื่�อถืือได้้ คว บคู่่�ไปกัับการลดความสูญเสีียและ 
ความผิดพลาดอัันเน่ื่�องมาจากการผลิิต 

	 กลยุุทธ์์ทางการตลาดท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท ได้้แก่่
	 	 •	 เน้้นการมีีชนิิดและขนาดสิินค้้าท่ี่�ครบถ้้วนตามความต้องการของตลาด เพิ่่�มความสะดวกในการ 
	 	 	 สั่่�งซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้า ณ ที่�แห่่งเดีียว
	 	 •	 รัักษาช่ื่�อเสีียงในการเป็็นผู้้�ผลิิตที่�นำำ�เสนอสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ จนเป็็นท่ี่�ยอมรับมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 	 •	 มีีความรวดเร็็วและความตรงต่่อเวลาในการจัดส่่งสิินค้้า 
	 	 •	 ต้ั้�งราคาท่ี่�เหมาะสมโดยคำำ�นึึงถึึงสภาวะตลาดและการแข่่งขััน
	 	 •	 สร้้างและกระชัับความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีีกัับตััวแทนจำำ�หน่่ายของบริิษััทอยู่่�เสมอ

	 กลุ่�มลููกค้าเป้้าหมายของบริิษััท
	 กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม ดังนี้้�

	 	 •	 ตััวแทนจำำ�หน่่าย ได้้แก่่ ยี่่�ปั๊๊�ว หรืือบริิษััทผู้้�ค้้าส่่งเหล็็กขนาดใหญ่่ กลุ่่�มนี้้�จะมีียอดสั่่�งซื้้�อจากบริิษััท 
	 	 	 คิิดเป็็นสััดส่่วนถึึงประมาณร้้อยละ 90 และมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ�ทุกๆ เดืือน ทั้้ �งนี้้�ส่่วนใหญ่่ 
	 	 	 เป็็นลููกค้้าท่ี่�ติิดต่่อค้้าขายกัันมานานและมีีความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีี 
	 	 •	 ร้้านค้้ารายย่่อย ผู้้�รั บเหมาหรืือผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะใช้้เง่ื่�อนไข 
	 	 	 ทางการค้้าแบบระมััดระวัังเก่ี่�ยวกัับการชำำ�ระเงิินของลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ก ารขยายตลาดในกลุ่่�มนี้้�มีี 
	 	 	 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานท่ี่�ค่่อนข้้างสููง แต่่ก็็สามารถขายสิินค้้าได้้ในราคาท่ี่�ดีีกว่าเป็็นการทดแทน
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	 บริิษััทมีีสัดส่่วนการจำำ�หน่่ายผ่่านกลุ่่�ม ลู ูกค้้าตััวแทนจำำ�หน่่ายในกรุุงเทพฯมีีสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 90 
โดยช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในเขตกรุุงเทพฯนี้้�นัับว่่ามีีปริิมาณการจำำ�หน่่ายเหล็็กเส้้นเป็็นส่่วนใหญ่่ของปริิมาณ 
การขายเหล็็กเส้้นทั้้�งหมดในประเทศ เน่ื่�องจากกลุ่่�มลูกค้้าตััวแทนจำำ�หน่่ายในกรุงเทพฯ จะมีีฐานลููกค้้าท่ี่�ครอบคลุม
ทั้้�งกลุ่่�มลูกูค้้าตััวแทนจำำ�หน่่ายในต่า่งจัังหวััด บริิษััทรัับเหมาก่อ่สร้้าง และลููกค้้ารายย่อ่ย เพราะฉะนั้้�นผู้้�ผลิิตเหล็ก็เส้น้ 
ทุุกรายจะพยายามขายสิินค้้าผ่่านทางกลุ่่�มลููกค้้านี้้�เป็็นอัันดัับแรก  เน่ื่�องจากทางบริิษััทสามารถลดภาระการเก็็บ
สิินค้้าคงคลัง ก ารทำำ�การตลาด และการให้้เครดิตลูกค้้า ดั งนั้้�นถ้้าบริิษััทสามารถรัักษาระดัับหรืือเพิ่่�มปริิมาณ 
การสั่่�งซื้้�อจากกลุ่่�มลููกค้้าตััวแทนจำำ�หน่่ายในกรุุงเทพฯ นี้้ �ได้้ ก็ เท่่ากัับเป็็นการรัักษาและ/หรืือเพิ่่�มส่วนแบ่่งตลาด 
ได้้เป็็นอย่่างดีี ในขณะเดีียวกัันทางบริิษััทก็็พยายามเพิ่่�มสัดส่่วนในช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายอ่ื่�น เช่่น ผู้้�ค้้าเหล็็กเส้้น
ในภาคใต้้ท่ี่�มีีระยะทางและค่่าขนส่่งน้้อยกว่าการสั่่�งซื้้�อจากโรงงานในภููมิิภาคอื่�น อย่่างไรก็ดีีการเพิ่่�มสัดส่่วนใน 
กลุ่่�มหลัังนี้้� ทางบริิษััทจะต้้องดำำ�เนิินการอย่่างระมััดระวััง เน่ื่�องจากตัวแทนจำำ�หน่่ายในต่่างจัังหวััดและผู้้�รัับเหมา
บางรายเป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มตัวแทนจำำ�หน่่ายในกรุงเทพฯ อยู่่�แล้้ว 

	 ในอุุตสาหกรรมเหล็ก็เส้น้ ตัวแทนจำำ�หน่า่ยหนึ่่�งรายจะสั่่�งสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตหลายรายเพื่่�อเพิ่่�มอำำ�นาจต่อ่รอง 
รวมถึึงลดความเส่ี่�ยงจากความผันผวนจากการขาดแคลนสิินค้้า และตััวแทนแต่่ละรายจะพยายามสต็็อกสินค้้า 
ให้้มีีความหลากหลายตามความต้้องการของกลุ่่�มลูกค้้าของตนเป็็นหลััก  เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้า 
ได้้อย่่างรวดเร็็วและรัักษาฐานลููกค้้าของตน เน่ื่�องจากในอุุตสาหกรรมเหล็็กเส้้นมีีการแข่่งขัันกัันพอสมควร 
อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทสามารถรักัษาอำำ�นาจการต่อ่รองและตัวัแทนจำำ�หน่า่ยต่่างๆ ไว้้ได้้ เน่ื่�องจากบริิษััทมีีผลิิตภัณฑ์์
ท่ี่�หลากหลายและสามารถตอบสนองได้อ้ย่่างรวดเร็็ว ด้วยกำำ�ลังการผลิิตที่�สููงรวมถึึงการบริิการส่งสิินค้้าถึึงมืือลููกค้้า 
สำำ�หรัับรายช่ื่�อตััวแทนจำำ�หน่่ายท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เอสซีีจีี ดิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด (ในเครืือซีีเมนต์์ไทย), 
บริิษััท ต.วรคุณุ จำำ�กััด, บริิษััท สินิกิิจไพบููลย์โ์ลหะการ จำำ�กััด, บริิษััท ต้ั้�งฮงก่ี่� เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด, บริิษััท ศักดิ์์�ชััยสตีีล จำำ�กััด,  
บริิษััท บางกอกค้้าเหล็็ก จำำ�กััด ,บริิษััท ทีี เค เอ็็ม เมทัล จำำ�กััด, บริิษััท จิระชััย เมทัล จำำ�กััด เป็็นต้้น 

	 นโยบายราคา
	 ในสภาวะการค้้าปกติ ิบริิษััทใช้้วิิธีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งราคาแบบต้น้ทุุนบวกส่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Margin) 
และในสภาวะท่ี่�มีีการแข่่งขัันรุุนแรง บริิษััทจะใช้้นโยบายการต้ั้�งราคาโดยอิิงตามราคาตลาดและหากมีีการตัดราคา
กัันอย่่างรุุนแรง บริิษััทอาจพิจารณาลดจำำ�นวนขายลงเพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงสงครามราคา อย่่างไรก็ตามในการเสนอราคา
ขั้้�นสุุดท้้ายกัับลููกค้้าแต่่ละราย บริิษััทอาจมีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าท่ี่�แตกต่างกัันได้้ เช่่น พิ จารณาตามจำำ�นวนท่ี่�สั่่�งซื้้�อ 
ระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน ความเส่ี่�ยงในการได้้รัับชำำ�ระเงิิน ตลอดจนข้ึ้�นอยู่่�กัับการบริิหารเงิินสดของบริิษััทเอง
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ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมเหล็็กเส้้นในประเทศไทย
	 ในอุุตสาหกรรมเหล็็กเส้้นของไทยนี้้�มีีผู้้�ผลิิตจำำ�นวนหลายสิิบราย ส่ วนใหญ่่แต่่ละรายจะมีีขนาดกำำ�ลัง 
การผลิิตที่�ไม่่สููงนััก มีีที่ �ต้ั้�งโรงงานกระจััดกระจายอยู่่�ในเขตภาคกลางและภาคตะวัันออกเป็็นหลััก ก ารใช้้งาน 
เหล็็กเส้้นในประเทศไทยส่่วนใหญ่่ใช้้ในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างโดยการใช้้งานร่่วมกัับปููนซีีเมนต์์หรืือคอนกรีีต 
จึึงพึ่่�งพาปััจจัยท่ี่�สนัับสนุุนภาคการก่่อสร้้างเป็็นดััชนีีชี้้�วััดความต้้องการบริิโภคเป็็นสำำ�คัญ และโดยท่ี่�เหล็็กเส้้น 
นัับเป็็นสิินค้้าโภคภัณัฑ์์ชนิิดหนึ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิโภคมองว่า่สิินค้้าของผู้้�ผลิิตแต่ล่ะรายนั้้�นไม่่แตกต่างกััน การแข่่งขัันจึึงเป็น็ไป 
ในเชิิงของราคาเป็็นหลััก และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตลาดในประเทศ ในปััจจุบัันนี้้�มีีกำำ�ลังการผลิิตส่วนเกิินจำำ�นวนมาก
เม่ื่�อเทีียบกัับความต้องการใช้้ในประเทศไทย ก็ยิ่่�งทำำ�ให้้การแข่่งขัันมีีความรุนแรงมากข้ึ้�น

	 ความต้้องการใช้้เหล็็กเส้้น
	 ในปีี 2565 แม้้ว่่าผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรัสโควิด 19 จะคลี่�คลาย  แต่่ความขัดแย้้งระหว่่าง
รััสเซีียและยููเครนยัังคงยืืดเยื้้�อ ส่ งผลต่่อภาวะเงิินเฟ้้อท่ี่�เพิ่่�มสูงข้ึ้�น กร ะทบต่่อค่่าครองชีีพ จ นเกิิดภาวะชะลอตััว 
ทางเศรษฐกิิจ อุปสงค์์ในด้้านต่่างๆท่ี่�รวมถึึงภาคอุตสาหกรรมต่อเน่ื่�องท่ี่�ใช้้เหล็็กชะลอตััวตาม ทำำ�ให้้ความต้องการ
ใช้้เหล็็กทรงยาว ลดลง ร้อยละ 4 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา 

	 กำำ�ลังการผลิิตเหล็็กเส้้น
	 ตามที่�ได้้กล่าวมาแล้้วว่ากำำ�ลังการผลิิตโดยรวมในประเทศยัังคงมีีอยู่่�สูงเกิินกว่าความต้องการใช้้ 
เป็็นจำำ�นวนมาก  และมีีผู้้�ผลิิตจำำ�นวนมากรายในอุุตสาหกรรม  ประกอบกัับการลงทุุนสร้้างโรงงานผลิิตเหล็็กเส้้น 
ใช้้เงิินลงทุุนไม่่มากนักและสามารถหาเทคโนโลยีีการผลิิตได้้ง่่าย จึึ งนัับว่่าอุุตสาหกรรมนี้้�มีี  Barrier of Entry 
ในระดัับท่ี่�ต่ำำ��  เม่ื่�อพิิจารณาจากระดัับการขยายตััวของการบริิโภคเหล็็กเส้้นของไทยในรอบหลายปีีท่ี่�ผ่่านมาแล้้ว 
กำำ�ลังการผลิิตเหล็็กเส้้นภายในประเทศท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดนี้้�จะสามารถรองรัับความต้องการบริิโภคภายในประเทศ 
ได้้อีีกหลายปีี อนึ่่�ง ประเทศไทยมีีมาตรการในการป้องกัันการนำำ�เข้้าเหล็็กเส้้นจากต่างประเทศผ่่านทางมาตรการ 
ท่ี่�ไม่่ใช่่ภาษีี โดยเหล็็กเส้้นท่ี่�จะจำำ�หน่่ายภายในประเทศทั้้�งหมดต้้องได้้รัับการรับรองมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม 
(มอก.) จากสำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.) ของไทยก่่อน

	 สำำ�หรัับต้้นทุุนการผลิิตเหล็็กเส้้นจะมีีสัดส่่วนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบท่ี่�ค่่อนข้้างสููง โดยมีีสััดส่่วนต้้นทุุน 
วััตถุดิิบหลัักเหล็็กแท่่งเล็็กพร้้อมรีีดต่่อราคาขายของบริิษััทในระดัับท่ี่�เกิินกว่าร้้อยละ 80 ดั งนั้้�นการเปล่ี่�ยนแปลง
ของราคาวััตถุดิิบจึึงมีีผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของธุุรกิจเป็็นสำำ�คัญ การจัดหาวััตถุดิิบท่ี่�เพีียงพอในเวลา
ท่ี่�เหมาะสมและมีีต้นทุุนท่ี่�ได้้เปรีียบในการแข่่งขัันก็็จะสามารถสร้้างผลกำำ�ไรได้้ดีี  ในขณะท่ี่�ราคาขายนั้้�นจะเป็็นไป 
ตามกลไกตลาดและไม่่แตกต่างจากรายอ่ื่�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ วััตถุดิิบหลัักที่�ใช้้ในการผลิิตเหล็็กเส้้นคืือเหล็็กแท่่งเล็็ก
หรืือบิิลเล็็ต  (Billet) ซึ่่ �งมีีทั้้�งท่ี่�ผลิิตข้ึ้�นภายในประเทศจากการนำำ�เศษเหล็็กมาผ่่านกระบวนการหลอมและหล่่อ 
เป็็นบิิลเล็็ต และจากการนำำ�เข้้าจากต่างประเทศท่ี่�มีีทั้้�งจากที่�ได้้จากการหลอมเศษเหล็็กและท่ี่�ผลิิตจากสินแร่่เหล็็ก
ผ่่านโรงงานถลุุงเหล็็ก

	 ภาวะการแข่่งขััน
	 ด้้วยสิินค้้าเหล็็กเส้้นเป็็นสิินค้้าท่ี่�ควบคุุมด้วยมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ จึึ งนัับได้้ว่่ามีีคุณภาพและคุุณสมบัติิ 
ในการใช้้งานไม่่แตกต่างกััน ก ารแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมนี้้�จึึงเน้้นท่ี่�นโยบายเชิิงราคาเป็็นหลััก  ในสภาวะท่ี่�มีี 
การแข่่งขัันสููงกลยุุทธ์์ทางด้้านราคาอาจถูกนำำ�มาใช้้โดยคำำ�นึึงถึึงการจัดการสภาพคล่องของธุุรกิจมากกว่า 
ผลกำำ�ไรต่อหน่่วย อย่า่งไรก็ดีี การรักษาสััมพันธ์์ท่ี่�ดีีทางการค้้ากัับคู่่�ค้้าถืือเป็็นกลยุทุธ์์การตลาดท่ี่�สำำ�คัญของผู้้�ที่�อยู่่�ใน 
อุุตสาหกรรมนี้้�ด้้วยเช่่นกััน นอกเหนืือไปจากการรัักษามาตรฐานของคุุณภาพสิินค้้า คว ามเช่ื่�อถืือได้้ในการ 
ส่่งมอบสิินค้้าและการชำำ�ระค่่าสิินค้้า
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	 (3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 รายละเอีียดท่ี่�ตั้้�งโรงงาน
	 ปััจจุบัันบริิษััทมีีโรงงานรีีดทั้้�งสิ้้�น 2 โรงงานซึ่่�งมีีพื้้�นท่ี่�รวมกัันทั้้�งสิ้้�น 24,000 ต ารางเมตร  ต้ั้�งอยู่่�ใน 
บริิเวณเดีียวกััน ณ เลขที่� 8 หมู่่�ที่� 7 ตำำ�บลแม่ร่ำำ�พึึง อำำ�เภอบางสะพาน จังัหวััดประจวบคีีรีีขันัธ์์ บริิษััทแยกการผลิติ 
ในแต่่ละโรงงานตามขนาดของเหล็็กเส้้นท่ี่�รีีด โดยโรงงานรีีดแรกทางบริิษััทจะใช้้รีีดเหล็็กเส้้นขนาดเส้้น 
ผ่่านศููนย์์กลาง 6-32 มม . และโรงงานรีีดท่ี่�สองจะใช้้รีีดเหล็็กเส้้นขนาดขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลาง 9-16 มม . 
โรงงานรีีดทั้้�งสองสามารถรีีดเหล็็กเส้้นข้้ออ้้อยและเหล็็กเส้้นกลม โดยทางบริิษััทมีีกำำ�ลังการผลิิตสูงสุุด 720,000 ตัน 
ต่่อปีี โรงงานรีีดแต่่ละโรงของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังตารางข้้างล่่างนี้้�

หมายเหตุุ		 *	กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุดคำำ�นวณบนพ้ื้�นฐานทางวิิศวกรรม ด้ วยสมมุุติิฐานการสัับเปล่ี่�ยนการผลิิตเหล็็กเส้้น 
	 	 	 ขนาดต่่างๆ คละกัันไป อย่่างไรก็็ตาม ปัจจุุบัันเน้้นการทำำ�ตลาดและผลิิตสิินค้้าขนาดกลางและเล็็กซ่ึ่�งใช้้ระยะเวลา 
	 	 	 การผลิิตต่่อหน่่วยมากกว่า 

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับโรงงานรีีดแต่่ละโรงงานรีีดของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

  ตารางแสดงกำำ�ลังการผลิิตสููงสุุดและปริิมาณการผลิิตของบริิษััทในช่วง 3 ปีท่ี่�ผ่่านมา เป็็นดังนี้้�

โรงงานรีีดท่ี่� 1

โรงงานรีีดท่ี่� 1 (ส่่วนต่่อขยาย)

โรงงานรีีดท่ี่� 2

จำำ�นวนเครื่�องจัักรทั้้�งหมด

กำำ�ลังการผลิิตสูงสุุด (ตััน/ปีี)*

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ตััน/ปีี)

การใช้้กำำ�ลังการผลิิตจริิง (%)

อััตราการเพิ่่�ม (ลด) ของปริิมาณการผลิิต (%)

12,000

12,000

2

720,000

42,654

5.9

-18.91

-	การเพิ่่�มความร้อนให้้ 

	 เหล็็กแท่่งเล็็ก (Billet)

-	การรีีดเหล็็ก 

-	การลดอุุณหภููมิิของ    

	 เหล็็กเส้้นท่ี่�รีีดแล้้ว  

-	การมัดเหล็็กเส้้น

-	การเพิ่่�มความร้อนให้้ 

	 เหล็็กแท่่งเล็็ก (Billet)

-	การรีีดเหล็็ก 

-	การลดอุุณหภููมิิของ    

	 เหล็็กเส้้นท่ี่�รีีดแล้้ว  

-	การมัดเหล็็กเส้้น

2

720,000

52,605

7.3

-43.05

-	เตาประเภท Reheating Furnace

	 แบบ Pusher Type ขนาด 70 ตัน/ชม. 

-	เครื่�องรีีด Roughing Mill จำำ�นวน 7 แท่่น

-	เครื่�องรีีด Intermediate Mill จำำ�นวน 2 แท่่น

-	เครื่�องรีีด Finishing Mill จำำ�นวน 2-4 แท่่น

-	แท่่นลดอุุณหภููมิิเหล็็กเส้้น (Cooling Bed)

-	เครื่�องรีีด Finishing Mill : Block Mill

-	แท่่นลดอุุณหภููมิิเหล็็กเส้้น (Cooling Bed)

-	เตาประเภท Reheating Furnace

	 แบบ Pusher Type ขนาด 55 ตัน/ชม. 

-	เครื่�องรีีด Roughing Mill จำำ�นวน 7 แท่่น

-	เครื่�องรีีด Intermediate Mill จำำ�นวน 4 แท่่น

-	เครื่�องรีีด Finishing Mill จำำ�นวน 4-8 แท่่น

-	แท่่นลดอุุณหภููมิิเหล็็กเส้้น (Cooling Bed)

2

720,000

92,375

13

-26.96

โรงงาน
พื้้�นที่�

(ตารางเมตร)

2565

ขั้้�นตอนการผลิิต

2564

เครื่่�องจัักร / สายการผลิิต

2563

12



Reheating Furnace No. 2 Capacity 55MT/hr
length 23.5 meters width for billet’s length 

Roughing Mill : 7 stands 

Intermediate Mill : 4 stands 

Finishing Mill : 4-8 stands depend
on which diameter 

Cooling Bed

Packing

Reheating Furnace No. 2 Capacity 70MT/hr
length 27.5 meters width for billet’s length 

Roughing Mill : 7 stands 

Intermediate Mill : 4 stands 

Finishing Mill : 2-4 stands depend
on which diameter 

Cooling Bed

Packing

Packing

Extension Line

Finishing Mill : Block Mill
for steel bar 

Cooling Bed

Process of Steel Bar Rolling Mill

	 กระบวนการผลิิตสิินค้า
	 กระบวนการผลิิตของบริิษััทเริ่่�มจากการเผาเหล็็กแท่่งเล็็ก (Billet) เพ่ื่�อเพิ่่�มอุณหภููมิิจนถึึง 1,200 องศา
เซลเซีียส จ ากนั้้�นก็็เริ่่�มกระบวนการรีีด โดยนำำ�เหล็็กแท่่งเล็็กวิ่่�งผ่่านแท่่นรีีด ซึ่่ �งจำำ�นวนแท่่นรีีดข้ึ้�นอยู่่�กัับขนาด 
ของเหล็็กเส้้นท่ี่�ทางบริิษััทต้้องการ จ ากนั้้�นจะนำำ�เหล็็กเส้้นท่ี่�รีีดตามขนาดที่่�ต้้องการแล้้วมาทำำ�ให้้เย็็นลงโดยใช้้
วิิธีี  Air Cooling ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้เหล็็กเส้้นมีีคุณภาพท่ี่�สม่ำำ��เสมอทั่่�วทั้้�งเส้้นและมีีคุณสมบัติิทางกลตามที่�ต้้องการ 
แล้้วจึึงทำำ�การแยกบรรจุุเพ่ื่�อจััดเก็็บหรืือเตรีียมจัดส่่งให้้ลููกค้้า สำ ำ�หรัับการปรัับเปล่ี่�ยนสายการผลิิตเพ่ื่�อผลิิต 
เหล็็กเส้้นต่่างขนาดหรืือต่่างชั้้�นคุุณภาพนั้้�น บริิษััทสามารถปรัับเปล่ี่�ยนได้้อย่่างรวดเร็็วโดยใช้้เวลาประมาณ 
2-4 ชั่่�วโมง จึึงนัับเป็็นกระบวนการผลิิตที่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููงมากรายหนึ่่�ง รายละเอีียดการผลิิตแสดงอยู่่�ในแผนภููมิิ
ข้้างล่่างนี้้�

หมายเหตุุ	 Billet จ ะใช้้เวลาเผา (อยู่่�ในเตา) ประมาณ 60-110 นาทีี 
	 	 ข้ึ้�นอยู่่�กัับขนาดของ Billet และ Diameter ข องเหล็็กเส้้น 
	 	 ท่ี่�ต้้องการรีีด ร ะยะเวลาท่ี่�ออกจากเตาเผาถึึง Packing 
	 	 อยู่่�ระหว่่าง 3-8 นาทีี  ข้ึ้�นอยู่่�กัับ Diameter ข องเหล็็กเส้้น 
	 	 ท่ี่�ต้้องการรีีด
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	 วััตถุุดิบและผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิบ
	 เหล็็กแท่่งเล็็ก  (Billet) เป็็นวััตถุดิิบท่ี่�สำำ�คัญของการผลิิตเหล็็กเส้้น มีีมู ลค่่าเกิินกว่าร้้อยละ 85 ข อง 
ราคาเหล็็กเส้้น กร ะบวนการผลิิตของบริิษััทเริ่่�มต้นจากการนำำ�เหล็็กแท่่งเล็็ก  (Billet) ม าเพิ่่�มอุณหภููมิิและรีีด 
เหล็็กแท่่งเล็็กที่�ร้้อนจััดให้้เป็็นเหล็็กเส้้นตามขนาดท่ี่�ต้้องการ  แต่่อย่่างไรก็ตามเน่ื่�องจากเหล็็กเส้้นของบริิษััท 
มีีหลายชั้้�นคุุณภาพ ดังนั้้�นคุุณสมบัติิของเหล็็กแท่่งเล็็ก (Billet) จึึงแตกต่างกัันตามชนิิดของผลิิตภัณฑ์์  

	  บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์มาโดยตลอด จึึ งมีีนโยบายในการจัดหาเหล็็กแท่่งเล็็ก 
(Billet) ด้วยการนำำ�เข้้ามาจากผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ในประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก แต่่ในสภาวการณ์ในปััจจุบัันการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบ
จากต่างประเทศค่่อนข้้างลำำ�บาก  จึึงเพิ่่�มช่องทางการจัดหาวััตถุดิิบจากในประเทศอีีกทางหนึ่่�ง เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง 
จากความผัันผวนในกรณีีขาดแคลนวััตถุดิิบ นอกจากนี้้� ในส่่วนของการนำำ�เข้้า บริิษััทยัังได้้ประสิิทธิิภาพ 
ในแง่่ของต้้นทุุนเพราะสามารถสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบได้้ครั้้�งละจำำ�นวนมาก ผ่ ่านการขนส่่งโดยเรืือเดิินทะเลขนาดใหญ่ ่
เพ่ื่�อมาข้ึ้�นที่่�ท่่าเรืือประจวบซึ่่�งต้ั้�งอยู่่�ห่างจากโรงงานเพีียง 4 กิ โลเมตร ช่ ่วยให้้ประหยััดค่่าขนถ่่ายและค่่าขนย้้าย 
เข้้าสู่่�โรงงาน นอกจากนี้้�ในการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบ ยั งสามารถอ้้างอิิงปริิมาณกัับทางกลุ่่�มสหวิิริิยาท่ี่�มีีการสั่่�งซื้้�อ 
วััตถุดิิบเหล็็กประเภทต่่างๆ (Slab, Billet, Bloom) ในปริิมาณท่ี่�สููง เพ่ื่�อเพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรองราคาและ 
เง่ื่�อนไขการค้้า 

	 (4) ทรัพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ       
	 สิินทรััพย์ของบริิษััท คืื อท่ี่�ดิิน อาคาร  โรงงาน เครื่�องมืือเครื่�องใช้้ เครื่�องตกแต่่ง อุ ปกรณ์สำำ�นักงาน 
และยานพาหนะ ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 ดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ		 (ก) เป็็นหลัักประกัันวงเงิินกู้้�กับธนาคารแห่่งหน่ึ่�ง 

1.	 ท่ี่�ดิิน ต้ั้�งอยู่่�ที่� อ. บางสะพาน จ.ประจวบคีีรีีขันธ์์  

	 เนื้้�อท่ี่�รวม 197 ไร่่ 1 งาน 31  ตารางวา 

2.	อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

3.	 เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นักงาน

4.	 เครื่�องจัักร

5.	 อุุปกรณ์โรงงานและอุุปกรณ์ลำำ�เลีียงขนส่่ง

6.	ยานพาหนะ

7.	พืืชเพ่ื่�อการให้้ผลผลิิตระหว่่างเพาะปลููก

8.	 สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดต้ั้�งและก่่อสร้้าง

รวม

หััก ค่าเสื่่�อมราคาสะสม

สิินทรัพย์ถาวรหลัักสุุทธิ

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

96.3

363.9

23.9

1,033.1

40.3

8.5

7.7

0.3

1,573.8

829.5

744.3

(ก)

(ก)

(ก)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�รายการสิินทรัพย์
มููลค่่าทางบััญชีีสุุทธิ

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน
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1.	 กลุ่มวิริยประไพกิจ

	 	 นายปิยะ วิริยประไพกิจ

	 	 นางกนกวิภา วิริยประไพกิจ

	 	 นายวิน วิริยประไพกิจ 

2.	 นายหลี่ จี้ ชุ้ง

3.	 นายหลี่ เจี้ยน หง

4.	 นายฟาง จิน หลง

5.	 นายหลี่ เยะ เหวิน

6.	 นางฟาง หลี่ ฟุ่ง เจี้ยว

7.	 นางเจิ้น เวย ฟาง

8.	 นายวชิระ ทยานาราพร

9.	 นายฟาง เวิน หง

	 นายฟาง หยวน หง

10.	นายสมศักดิ์ ศรีเพ็ง

478,625,590

248,250,010

230,375,530 

             50

81,000,000

72,000,000

36,000,000

31,500,000

28,800,000

22,500,000

22,400,000

21,600,000

21,600,000

18,184,200

42.69

22.14

20.55

  0.00

7.22

6.42

3.21

2.81

2.57

2.01

2.00

1.93

1.93

1.62

จ�ำนวนหุ้นที่ถือชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น
ร้้อยละของ

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

	 1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 ผู้้�ถือหุ้้�น
	 รายช่ื่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 10 อั นดัับแรก  พร้้อมทั้้�งแสดงผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับชั้้�นสููงสุุด ณ วัันท่ี่� 
25 มกราคม 2566 แสดงในตารางข้้างล่่างนี้้�

15บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



1.	 นายชรินทร์ หาญสืบสาย 

2.	 นายคมกริช ประชากริช

3.	 นายธวัช ผลความดี

4.	 นายสุรศักดิ์ เรียงเครือ

5.	 นายวิิน วิริิยประไพกิิจ

6.	 นายอนุุวััต ชัยกิิตติวนิช

7.	 Mr.Fang Jin-Long

8.	 Mr.Lee Chien-Hung

9.	 Mr.Lee Yeh-Wen

10.	นายทวี ชัชวาลา

11.	นายสุุรกิจ ธารธนานนท์์

12.	Mr. Chen Wu-Hua

13.	นายวีระศักดิ์ เหล่ารักษาเกียรติ

14.	Mr.Sheng Chien Hong

15.	นางสาวฉัตรวดีี คุ้้�มสนิิท

ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ

รองกรรมการผู้้�จัดการ (บริิหาร)

รองกรรมการผู้้�จัดการ

รองกรรมการผู้้�จัดการ

ผู้้�จัดการฝ่่ายขาย

ผู้้�จัดการโรงงาน

ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

-

-

-

-

50

-

64,500,000

72,000,000

31,500,000

620,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

50

-

64,500,000

72,000,000

31,500,000

620,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้น

หุ้้�น

หุ้้�น

หุ้้�น

หุ้้�น

หุ้้�น

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ

ณ 31 ธันวาคม 2564

จำำ�นวนหุ้้�นที่�

เปล่ี่�ยนแปลง

เพิ่่�มข้ึ้�น/(ลดลง)

ระหว่่างปีี 2565

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือ

ณ 31 ธันวาคม 2565

การถืือหุ้้�นในบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 1.4	 ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท

	 1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 1,121,175,000 บาท โดยแบ่่งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นจด
ทะเบีียน 1,121,175,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ชำำ�ระแล้ว้ 1,121,175,000 บาท 

	 - ไม่่มีี -
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	 1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลโดยยึึดหลัักเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวโดยมีี 
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 1.	 บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างสม่ำำ��เสมอในอััตราเท่่ากัับร้้อยละ 40-60 ของกำำ�ไรสุทธิิ 
	 	 	 	 ประจำำ�ปี โดยจะต้้องอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขตามที่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้
	 	 	 2.	 ในกรณีีที่�บริิษััทต้้องการเงิินทุุนมากเพ่ื่�อขยายงานของบริิษััท บริิษััทอาจจ่ายเงิินปัันผลต่ำำ��กว่า 
	 	 	 	 ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1 ตร งกัันข้้ามหากบริิษััทไม่่มีีความต้องการเงิินทุุนเพ่ื่�อขยายงานบริิษััท 
	 	 	 	 ก็็อาจจะจ่่ายเงิินปัันผลสููงกว่าอััตราตามที่�ระบุุไว้้ในข้้อ 1 ก็ ได้้ ต ามที่�เห็็นว่่าเหมาะสม ทั้้ �งนี้้� 
	 	 	 	 การพิจารณาจะยึึดถืือผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวเป็็นหลัักในการตัดสิินใจ

	 ทั้้�งนี้้�การจ่ายเงิินปัันผลจะไม่่ทำำ�ให้้มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
ปััจจัยดัังกล่าวประกอบด้้วย ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่องของบริิษััท การขยายธุุรกิจ ภาระหน้้าท่ี่�
ท่ี่�ต้้องชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท และปััจจัยอ่ื่�นๆ ที่�เก่ี่�ยวข้องในการบริิหารงานของบริิษััท 

รายละเอีียดการจ่ายเงิินปัันผลท่ี่�ผ่่านมาดัังนี้้�

อััตรากำำ�ไรสุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)

อััตราการจ่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุทธิิ (%)

0.001

0.02

1,778%

0.06

0.05

78%

0.07

0.08

107%

2565รายละเอีียดการจ่่ายปัันผล 2564 2563
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	 2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.2	 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 บริิษััทฯ ตร ะหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการบรรลุเป้้าหมาย 
ของบริิษััทฯ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  จึึ  งได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มุ่่�งพััฒนาให้้มีี 
การบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมกิจกรรมสำำ�คัญทางธุุรกิจ  และผลัักดันให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร 
บริิษััทฯ กำ ำ�หนดความเส่ี่�ยงสำำ�คัญโดยคำำ�นึึงทั้้�งปััจจัยภายในและภายนอก  สอดคล้องกัับทิิศทางธุุรกิจและ 
กลยุุทธ์์ขององค์์กร พิจารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุุการณ์ท่ี่�มีีต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
เพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยงและระบุุความเสี่่�ยงสำำ�คัญของบริิษััทฯ แล้้วกำำ�หนดแผนจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม 
เพ่ื่�อกำำ�กัับและควบคุุมความเส่ี่�ยงต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้   พร้้อมทั้้�งติิดตามและทบทวน 
ความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินการจัดต้ั้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่ �งประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
โดยคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายเก่ี่�ยวกัับการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในของบริิษััท แนะนำำ�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่ทุุกหน่่วยงานในบริิษััท  
ติิดตามและพััฒนากรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ติดตามกระบวนการบ่งชี้้� ประเมิินความเส่ี่�ยง จัดการ
ความเส่ี่�ยงและการรายงานความเส่ี่�ยงของฝ่่ายงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ากระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้รัับการปฏิิบััติิ 
ทั่่�วทั้้�งบริิษััทและเช่ื่�อมโยงกัับแผนธุรุกิจ  จัดทำำ�รายงานความเสี่่�ยงและมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งรายงาน 
ผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้ �งรายงานโดยเร็็วเม่ื่�อมีีเหตุุการณ์ใดๆท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญข้ึ้�น ซึ่่ �งคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงจะรายงานความคืืบหน้้าการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อย 
ปีีละ 2 ครั้้�ง  

	 2.2.1	ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

			   •	ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาเหล็็ก
	 	 	 เหล็็กนับเป็็นสิินค้้าโภคภัณฑ์์ (Commodity) ชนิิดหนึ่่�งท่ี่�มีีความอ่อนไหวทางด้้านราคาเช่่นเดีียว 
กัับสิินค้้าโภคภัณฑ์์อ่ื่�นๆ อาทิิ น้ำ ำ��มัน ถ่ านหิิน แร่่โลหะ ในการผลิิตเหล็็กเส้้นของบริิษััทส่่วนใหญ่่ต้้องนำำ�เข้้า 
วััตถุดิิบหลััก คืือ เหล็็กแท่่งเล็็กหรืือบิิลเล็็ต  (Billet) ที่�มีีสัดส่่วนมููลค่่าประมาณร้้อยละ 90 ของต้้นทุุนขายสิินค้้า 
ของบริิษััท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ในตลาดการค้้าปััจจุบัันจะเป็็นการตกลงซื้้�อขายกัันด้้วยราคา ณ ขณะใดขณะหนึ่่�ง (Spot price) 
และเน่ื่�องจากการขนส่่งสิินค้้าโดยทางเรืือจากประเทศผู้้�ผลิิตในทวีีปต่่างๆ จึึ งทำำ�ให้้ต้้องใช้้ระยะเวลาในการขนส่่ง 
ถึึงประมาณ 3 เดืือน นั บจากวัันท่ี่�สั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบจนถึึงวัันรัับเข้้าโรงงาน เพ่ื่�อนำำ�มาแปรรููปเพ่ื่�อรอจำำ�หน่่ายต่่อไป 
ในช่่วงเวลาระหว่่างนี้้�นั้้�น ร าคาเหล็็กอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปจากที่�คาดการณ์ไว้้แต่่เดิิมมาก นั บเป็็นความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานโดยตรง บริิษััทฯได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยง 
จากราคาสิินค้้าโภคภัณฑ์์รวมถึึงการบรรเทาความเส่ี่�ยงดัังกล่าว  บริิษััทฯทำำ�การป้องกัันความเส่ี่�ยงในราคาซื้้�อ
โดยการสั่่�งซื้้�อเหล็็กแท่่งเล็็กจากแหล่่งภายในประเทศเป็็นหลััก  โดยทำำ�การสั่่�งซื้้�อในปริิมาณน้้อยให้้สอดคล้องกัับ
แผนการผลิติและประมาณการยอดขายในแต่ล่ะเดืือน และทำำ�การสั่่�งซื้้�อเป็็นล็็อตใหญ่่จากต่างประเทศเมื่่�อได้้ราคา
ท่ี่�เหมาะสม

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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			   นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังัได้้พยายามลดผลกระทบจากความผันัผวนของราคาโดยใช้้นโยบายกำำ�หนด
ราคาขายเพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการรักษาส่่วนต่่างกำำ�ไร และบริิษััทยัังได้้มีีการติดตามราคาวััตถุดิิบเหล็็กแท่่งเล็็กอย่่างใกล้ชิิด
เพ่ื่�อประเมิินสถานการณ์และแนวโน้้มของราคาวััตถุดิิบ เพ่ื่�อนำำ�มาประกอบการพิจารณาตััดสิินใจในการสั่่�งซื้้�อ 
และบริิหารจัดการปริิมาณวััตถุดิิบคงคลังซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลัักของบริิษััทให้้มีีความเหมาะสม

	 	 	 •	ความเส่ี่�ยงจากการมีีอุุปทานส่วนเกิินและการตััดราคา
	 	 	 ด้้วยจำำ�นวนผู้้�ประกอบการและกำำ�ลังการผลิิตโดยรวมภายในประเทศท่ี่�มีีอยู่่�จำำ�นวนมากเกิินกว่า
ความต้้องการใช้้จริิง ทำ ำ�ให้้ผู้้�ผลิิตส่วนใหญ่่มีีอัตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตที่�ค่่อนข้้างต่ำำ�� อั นมีีผลต่่อประสิิทธิิภาพ 
และต้้นทุุนการผลิิต ผู้้� ผลิิตแต่่ละรายจึึงจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องรัักษาระดัับการใช้้อััตรากำำ�ลังการผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�สููง
เพีียงพอต่่อความคุ้้�มค่าในเชิิงเศรษฐกิิจ มีีส่ วนกดดัันให้้มีีอุปทานออกสู่่�ตลาดในระดัับท่ี่�เกิินกว่าความต้องการใช้้ 
ทำำ�ให้้การตั้้�งราคาขายเป็็นกลยุุทธ์์การขายท่ี่�ยากที่่�จะหลีีกเลี่่�ยงได้้ และในบางช่่วงเวลา เช่่น เศรษฐกิิจชะลอตััว 
มีีความต้องการใช้้เหล็็กเส้้นหดตััวลง ในขณะท่ี่�ผู้้�ผลิิตบางรายอาจมีีความจำำ�เป็็นทางด้้านกระแสเงิินสด ก็อาจต้อง
ขายสิินค้้าในราคาต่ำำ��กว่าคู่่�แข่่ง แม้้ว่่าจะเป็็นราคาท่ี่�ต่ำำ��กว่าต้้นทุุนท่ี่�แท้้จริิงก็็ตาม

		  	 จากเหตุุดัังกล่าวทำำ�ให้้บริิษััทต้้องปรัับตััวโดยการลงทุุนขยายสายการผลิิตเหล็็กเส้้นกลมที่�มีีเส้้นผ่่าน
ศููนย์์กลางขนาด 6-9 มิิลลิิเมตร ซึ่่�งเป็็นขนาดท่ี่�มีีการแข่่งขัันน้้อยและต้้องอาศััยเทคโนโลยีีการผลิติ ความเช่ี่�ยวชาญ 
และการลงทุุนท่ี่�สููงข้ึ้�น แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็เป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรที่�สููงข้ึ้�นด้้วย โดยเริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่ายต้ั้�งแต่่
ปลายปีี 2547 เป็็นต้้นมา นอกจากนี้้� ในปีี 2558 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการติดต้ั้�งเครื่�องจัักรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ให้้กัับกระบวนการผลิิตในส่่วนของเหล็็กเส้้นข้้ออ้้อยแล้้วเสร็็จ ทำ ำ�ให้้บริิษััทสามารถผลิิตสินค้้าและทำำ�ตลาด 
ในส่่วนของเหล็็กเส้้นข้้ออ้้อยได้้มากข้ึ้�น ส่ งผลให้้บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตเหล็็กเส้้นท่ี่�มีีการผลิิตสินค้้าครบทุุกขนาด 
และทุุกชั้้�นคุุณภาพท่ี่�มีีความต้องการใช้้ในปััจจุบััน

		  	 สำำ�หรัับการนำำ�เข้้าเหล็็กเส้้นจากต่างประเทศนั้้�นถููกจำำ�กััดโดยกำำ�แพงทางการค้้าประเภทท่ี่� 
ไม่่ใช่่ภาษีี (Non-tariff Barrier) โดยกฎหมายบัังคัับให้้สิินค้้าเหล็็กเส้้นต้้องได้้รัับการรับรองมาตรฐานคุุณภาพสิินค้้า
จากสำำ�นักงานมาตรฐานอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยก่่อนการนำำ�ออกจำำ�หน่่าย  

	 	 	 •	ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน
	 	 	 จากการที่่�บริิษััทใช้้วััตถุดิิบหลัักในการผลิิตเป็็นเหล็็กแท่่งเล็็ก  (Billet) ที่ ่�ต้้องนำำ�เข้้ามาจาก 
ต่่างประเทศ จึึ งก่่อให้้เกิิดภาระหนี้้�สิินในรููปสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดั งนั้้�นบริิษััทจึึงต้้องเผชิิญกัับความเส่ี่�ยง 
อัันเกิิดจากความผันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนด้้วย กล่าวคืือ บริิษััทจะมีีความเส่ี่�ยงของอััตราแลกเปล่ี่�ยนระหว่่าง
วัันท่ี่�บริิษััทตกลงสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบกัับวัันท่ี่�บริิษััทชำำ�ระเงิินค่่าวััตถุดิิบนั้้�น ซึ่่ �งก็็หมายความว่่าต้้นทุุนดัังกล่าวในรููป 
ของเงิินบาท ยั ังคงมีีความไม่่แน่่นอน ณ วัันท่ี่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้า (ขณะท่ี่�บริิษััทขายสิินค้้าในประเทศในรููปเงิินบาท) 
ส่่งผลให้้การบริิหารส่วนต่่างของต้้นทุุนและราคาขายมีีความยากลำำ�บากมากข้ึ้�น

		  	 บริิษััทตระหนัักถีีงความสำำ�คัญในการบริิหารความเส่ี่�ยงจากอัตราแลกเปล่ี่�ยนอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสภาวะการณ์ท่ี่�ค่่าเงิินบาทมีีความผันผวน บริิษััทมีีการดำำ�เนิินนโยบายจำำ�กััดความเส่ี่�ยงจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างเข้้มงวดโดยอาศััยการซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า หรืือการแปลงภาระค่่าวััตถุดิิบ
ให้้อยู่่�ในรููปของเงิินบาทโดยเร็็วที่�สุุด โดยท่ี่�บริิษััทมีีวงเงิินสิินเช่ื่�อหมุุนเวีียนทางการค้้ากัับธนาคารพาณิิชย์์ทั้้�งในรููป
ของสกุุลเงิินตราต่่างประเทศและสกุุลเงิินบาท  อย่า่งไรก็ตามในปีี 2565 บริิษััทสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบเหล็็กแท่่งเล็็ก (Billet) 
ส่่วนใหญ่่จากภายในประเทศ และไม่่มีีภาระหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

19บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



			   •	Emerging risk ความเส่ี่�ยงการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ
	 	 	 การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในปััจจุบััน ส่ งผลให้้เกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและปััญหาด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มมากข้ึ้�น ซึ่่�งอาจส่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งจาก
การที่่�หลายภาคส่่วนให้้ความสำำ�คัญต่่อการจััดการปััญหาภาวะโลกร้้อน ทำ ำ�ให้้เกิิดการปรัับตััวสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� 
ส่่งผลให้้เกิิดการเร่่งพััฒนาเทคโนโลยีีที่�สะอาด มีีประสิิทธิิภาพสููงข้ึ้�น การมีีกฏระเบีียบข้้อบัังคัับเพ่ื่�อลดผลกระทบ 
และความคาดหวัังของตลาดและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซึ่่ �งเป็็นความเส่ี่�ยงจากการปรัับตััวสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ��  ได้้แก่่ 
ความเส่ี่�ยงด้้านกฏหมาย และนโยบายของรััฐหรืือประชาชาติิเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลภาวะโลกร้อน ซึ่่�งอาจประกาศใช้้ 
อย่่างกระทัันหััน โดยภาคธุรกิจปรัับตััวไม่่ทััน ความเส่ี่�ยงทางเทคโนโลยีีที่�มาทดแทนระบบการผลิิตเดิิม ทำำ�ให้้เกิิด 
ต้้นทุุนหรืือการลงทุุนท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น คว ามเสี่่�ยงด้้านตลาดและความเสี่่�ยงด้้านช่ื่�อเสีียงจากการที่่�ลููกค้้าและสัังคม 
ให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดการปัญหาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรมมากข้ึ้�น บริิษััทฯ ตร ะหนัักถึึงประเด็็นสำำ�คัญ 
ดัังกล่าว จึึ งได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางในการดำำ�เนิินการ ศึึกษ าการใช้้พลัังงานทดแทน เพ่ื่�อช่่วยลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 2.2.2	ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถือหลัักทรัพย์

	 	 	 •	ความเส่ี่�ยงจากความสามารถในการจ่่ายปัันผลไม่่เป็็นไปตามท่ี่�ผู้้�ลงทุุนคาดหวััง
	 	 	 ความสามารถในการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทข้ึ้�นยู่่�กัับหลายปััจจัย เช่่น งบลงทุุนและการสำำ�รอง 
เงิินทุุนเพ่ื่�อขยายธุุรกิจ กร ะแสเงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน เป็็นต้้น ซึ่่ �งช่่วง 5 ปี  ที่ �ผ่่านมา บริิษััทจ่่ายปัันผล 
(Payout Ratio) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 80-135 ของกำำ�ไรสุทธิิประจำำ�ปี หากปัจจัยต่่างๆ ที่�กล่าวมาส่่งผล 
กระทบต่่อความสามารถจ่่ายปัันผ บริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะจ่่ายปัันผลได้้ในอััตราท่ี่�ต่ำำ��กว่าท่ี่�นัักลงทุุนคาดหวััง  
อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายปัันผลอย่่างสม่ำำ��เสมอในอััตรา ร้อยละ 40-60 ของกำำ�ไรสุทธิิประจำำ�ปี
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	 3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด(มหาชน) มุ่่� งมั่่�นสร้้างสรรค์ความแข็็งแกร่งและการเติิบโตของธุุรกิจ
อย่่างยั่่�งยืืน  เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ด้วยนโยบายและการปฏิิบััติิตามหลัักการสำำ�คัญ 4 ด้าน
 ประกอบด้้วยด้้านเศรษฐกิิจ สังคมครอบคลุมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุษยชน สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพ สั มฤทธิิผลและโปร่่งใส สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) ขององค์์กรสหประชาชาติิ ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย เพ่ื่�อขัับเคลื่�อน 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและส่่งเสริิมคุุณค่่าตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจ  เพ่ื่�อให้้ระบบเศรษฐกิิจโดยรวมเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพ 
เกิิดการลงทุุน ข ยายการจ้้างงาน และการจ่่ายภาษีีเพ่ื่�อพััฒนาประเทศ นำ ำ�ไปสู่่�คุณภาพชีีวิตที่�ดีีของประชาชน 
อย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทได้้ต้ั้�งเป้้าหมายการจัดการด้านความยั่่�งยืืนโดยมุ่่�งพััฒนาธุุรกิจด้วยการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและส่่งเสริิม
คุุณค่่าตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิจเพ่ื่�อให้้ระบบเศรษฐกิิจโดยรวมเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพ เกิิดการลงทุุน ข ยายการจ้างงาน 
และการจ่ายภาษีีเพ่ื่�อพััฒนาประเทศ นำ ำ�ไปสู่่�คุณภาพชีีวิตที่�ดีีของประชาชนอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ต้ั้�ง 
เป้้าหมายนำำ�อุตสาหกรรมเหล็็กไทยไปสู่่�ธุรกิจคาร์์บอนต่ำำ��และสนัับสนุุนเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
ภายในปีี 2050

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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การจัดหา
วัตถุดิบ

การผลิต
สินค�า

การขายและ
การตลาด

การส�งมอบ
สินค�า

การบร�การ
หลังการขาย

-	จััดหาวััตถุดิิบท่ี่�มีีราคา
	 เหมาะสม
-	การควบคุุมคุณภาพ
	 ของวััตถุดิิบ
-	การพัฒนาความสัมพันธ์์ 
	 กัับผู้้�ผลิิต

-	การผลิิตที่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 ลดการสูญเสีียและลดผล 
	 กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
-	เตรีียมพร้้อมอะไหล่่สำำ�รอง
	 เพ่ื่�อการผลิิตที่�ต่่อเน่ื่�อง
-	ทดสอบและควบคุุม
	 คุุณภาพตามมาตรฐาน
-	หน่่วยงานให้้คำำ�ปรึึกษา
	 เร่ื่�องมาตรฐานสิินค้้า

-	มีีข้อตกลงทางการค้้า
	 ในการผลิิตสินค้้าให้้แก่่
	 พัันธมิิตรทางการค้้า
-	ขายสิินค้้าท่ี่�มีีคู่่�แข่่ง
	 น้้อยราย
-	ราคาขายท่ี่�เหมาะสม
	 และเป็็นธรรม
-	ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้า
	 และบริิการอย่่างครบถ้้วน

-	ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ
	 ท่ี่�มีีคุณภาพและตรงเวลา
-	จััดการคลังสิินค้้า
	 ทั้้�งส่่วนของบริิษััท
	 และส่่วนท่ี่�ผู้้�ซื้้�อฝาก
	 สิินค้้าไว้้ในคลัง
-	จััดส่่งสิินค้้าไปท่ี่� site 
	 งานก่่อสร้้างโดยตรง
	 ตามที่�ลููกค้้า (ผู้้�ซื้้�อ) แจ้้ง 
	 ช่่วยลดภาระค่่าขนส่่ง
	 ท่ี่�ซ้ำำ��ซ้อนและลดการใช้้ 
	 พลัังงาน
-	รัับข้้อร้้องเรีียนและ
	 ข้้อเสนอแนะจากทุกกลุ่่�ม

-	มีีช่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน 
	 ข้้อเสนอแนะและคำำ�ติชม 
	 จากลูกค้้า
-	สำำ�รวจความพึึงพอใจ
	 ของลููกค้้าเป็็นประจำำ�
-	ให้้ความรู้้� คำำ�ปรึึกษา
	 กัับลููกค้้าในด้้านต่่างๆ

	 3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 กิิจกรรมหลััก (Primary activities) ของบริิษััท ดังนี้้�

	 3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจทุกกลุ่่�ม ต้ั้�งแต่่การ
จััดหาวััตถุดิิบ การผลิติ การขาย การส่งมอบสิินค้้าและการบริิการหลัังการขาย โดยมีีการระบุแุละวิิเคราะห์ช่์่องทาง 
การมีีส่วนร่่วม ร ะบุุประเด็็นท่ี่�กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม  เพ่ื่�อให้้การบริิหารจัดการห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจเป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทได้้แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเป็็น 8 กลุ่่�ม ดังนี้้�  

	 กิิจกรรมสนับสนุุน (Support activities)
	 นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมหลัักแล้้ว  บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานของกิิจกรรม
สนัับสนุุน อาทิิ ก ารบริิหารทรััพยากรบุคคล ก ารจัดซื้้�อจััดหา ก ารเงิินและบััญชีี ก ารพัฒนานวััตกรรมสินค้้า 
และบริิการ เป็็นต้้น

22



ตา
รา

งก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ยบ
นห่

วง
โซ่

คุุณ
ค่า

ขอ
งธุุ

รกิ
จ

ผู้้�ถืื
อหุ้้�

นแ
ละ

นัก
ลง

ทุน

ลูก
ค้า

คู่่�ค้
า

คู่่�แ
ข่ง

ทา
งก

าร
ค้า

-	
ระ

บบ
กา

รกำ
ำ�กั

บดู
แล

กิจก
า

รที่
�ดีี

-	
ผล

ปร
ะก

อบ
กา

รที่
�ดีี

-	
เงิ
นปั

นผ
ลที่

�สม่ำ
ำ��เ
สม

อ

-	
กา

รต่
อต้

าน
กา

รค
อร์

รัป
ชั่่�น

-	
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ์ที่

�มีีคุ
ณ
ภา

พดีี


-	
กา

รส่
งม

อบ
สิน

ค้า
ที่�ตร

ง
เว
ลา

-	
คุณ

ภา
พก

าร
บริ

กา
ร

-	
ข้อ

มูล
สิน

ค้า
ที่�ถู

กต้
อง

 เห
มา

ะส
ม 

-	
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ์ที่

�มีีคุ
ณ
ค่า

ทา
งสั

งคม
แ

ละ
สิ่่�ง

แว
ดล้

อม

-	
คว

ามรู้้�
เ
กี่�ย

วกั
บเ

หล็
กแ

ละ
มา

ตรก
า

รต่
าง

ๆที่
�เกี่

�ยวข้
อ

ง

-	
รับ

ชำำ�ร
ะ

ค่า
วัตถุ

ดิ
บคร

บ
ถ้ว

น ต
า

มกำ
ำ�ห

นด

-	
รา

ยล
ะเ
อีีย

ดวั
ตถุ

ดิบ
ที่�บ

ริษั
ทฯ

ต้อ
งก

าร

-	
กา

รจั
ดซื้้

�อ จั
ด

จ้า
งที่

�โป
ร่ง

ใส
 ตรวจ


ส

อบ
ได้

-	
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ที่�เ

ป็น
ธรรม 


ไม่

เลืื
อก

ปฏิ
บัติ

-	
ข้อ

มูล
กา

รดำ
ำ�เ
นิน

ธุรกิ
จข

อ
งบ

ริษั
ทฯ

-	
กา

รค้
าอ

ย่า
งเ
ป็น

ธรรม 




-	
ไม่

แส
วง

หา
ข้อ

มูล
ที่�เ

ป็น
คว

ามลั
บ

ขอ
งคู่่�

แข่
งท

าง
กา

รค้
า 

	
ด้ว

ยวิ
ธีีที่

�ไม่
สุจ

ริต
หรืื

อไ
ม่เ

หม
าะ

สม

-	
ไม่

ทำำ�
ลา

ยชื่
�อเ

สีีย
งข

อง
คู่่�แ

ข่ง
ทา

งก
าร

ค้า

-	
กา

รป
ระ

ชุมผู้้�ถืื


อหุ้้�
น

-	
แบ

บ 
56

-1
 O

ne
 R

ep
or

t

-	
เว็
บไ

ซต์
ขอ

งบ
ริษั

ท 
แล

ะต
ลา

ดห
ลัก

ทรั
พย์

ฯ

-	
กา

รตรวจ


เ
ยี่่�ย

มลู
กค้

า 
แล

ะก
าร

ปร
ะชุ

มร่
วม

กัน
 

-	
กา

รป
ระ

กา
ศน

โย
บา

ยคุ
ณ
ภา

พ 
แล

ะม
าตร

ฐ
าน

 IS
O
 	

	
90

01
:2
01

5 
แล

ะ 
IS
O
 1

40
01

:2
01

5

-	
เว็
บไ

ซต์
, ห

นัง
สืือ

แส
ดง

สิน
ค้า

 (โ
บรชั

วร์
)

-	
กา

รพ
บป

ะกั
บคู่่�

ค้า
 แ

ละ
ปร

ะชุ
มร่

วม
กัน

-	
เปิ

ดเ
ผย

ผล
กา

รดำ
ำ�เ
นิน

งา
นผ่

าน
เว
บไ

ซต์
บริ

ษัท
แล

ะ

	
ตล

าด
หลั

กท
รัพ

ย์์

-	
กา

รเ
ข้า

ร่วม
เ

ป็น
สม

าชิ
กส

มา
คมอุ

ต
สา

หกรรม


เ
หล็

กไ
ทย

 

	
สถ

าบั
นเ

หล็
กแ

ละ
เห

ล็กกล้


า 
สภ

าอุ
ตส

าห
กรรม



	
แห่

งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 

-	
กิจกรรมนั




ก
ลง

ทุน
สัมพั

น
ธ์ 

-	
กา

รวิ
เคร

า
ะห์

แล
ะคำ

ำ�ธิ
บา

ยข
อง

ฝ่า
ยจั

ดก
าร  



-	
กา

รจ่
าย

เงิ
นปั

นผ
ลที่

�เห
มา

ะส
ม

-	
กา

รเ
ป็น

สม
าชิ

กข
อง

แน
วร่

วม
ปฏิ

บัติ
ใน

กา
รต่

อต้
าน

ทุจ
ริต

	
คอ

ร์รั
ปชั

น 
(C

AC
)

-	
ส่ง

มอ
บสิ

นค้
าที่

�มีีคุ
ณ
ภา

พ

-	
กา

รรั
บข้

อร้
อง

เรีี
ยน

 แ
ละ

กา
รป

ระ
ชุม

เพื่
�อรั

บฟั
ง

	
คว

ามต้
อ

งก
ารข

อ
งลู

กค้
า

-	
บริ

หา
รสิ

นค้
าค

งคลั
ง

อย่
าง

เป็
นร

ะบ
บ 

พร้
อมต

อ
บส

นอ
ง

	
คว

ามต้
อ

งก
ารข

อ
งลู

กค้
า

-	
บริ

หา
รส

ภา
พคล่

อ
งแ

ละ
กร

ะแ
สเ

งิน
สด

ที่�เ
พีีย

งพ
อ

-	
กร

ะบ
วน

กา
รใ
นก

ารคั
ด

เลืื
อก

สรร
ห

าที่
�โป

ร่ง
ใส

-	
สร้

าง
เงื่
�อน

ไขก
า

รแ
ข่ง

ขัน
ที่�เ

ป็น
ธรรม



-	
กา

รพ
บป

ะสั
งส

รรค์
แ

ละ
แล

กเ
ปลี่

�ยน
ปร

ะส
บก

ารณ์

ร่วม

กั
น   


กลุ่
�มผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย
คว

าม
คา

ดห
วัง

ขอ
งผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย
ช่อ

งท
าง

กา
รสื่่

�อส
าร

กา
รต

อบ
สน

อง
คว

าม
คา

ดห
วัง

ขอ
งผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย

23บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



พนั
กง

าน

อง
ค์กรกำ


ำ�กั

บดู
แล

-	
สภ

าพ
แว

ดล้
อม สุ


ขอ

นา
มัย

 คว
า

มป
ลอ

ดภั
ยใ

นก
ารทำ

ำ�
งา

น

-	
กา

รพั
ฒ
นา

ทักษ
ะ

เพื่
�อคว

า
มก้

าว
หน้

า

-	
กา

รป
ระ

เมิ
นผ

ลง
าน

 แ
ละ

กา
รจ่

าย
ผล

ตอ
บแ

ทน
ที่�เ

ป็น
ธรรม



-	
กา

รสื่
�อส

าร

-	
ไม่

เลืื
อก

ปฏิ
บัติ

ใน
กา

รจ้
าง

งา
น 

-	
สวั

สดิ
กา

ร

-	
กา

รส
ร้า

งง
าน

 

-	
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ที่�เ

ป็น
ธรรม 




-	
คว

าม
ปล

อด
ภัย

ใน
กา

รทำ
ำ�ง

าน
 

-	
กา

รล
งทุ

นเ
พิ่่�ม

เติ
ม 

-	
กา

รส่
งเ
สริ

มเ
ศรษ

ฐ
กิจ

ชา
ติ

-	
กา

รป
ฏิบั

ติต
ามร

ะ
เบีี

ยบ
 ข้

อบั
งคั

บ 
แล

ะกฏ
ห

มา
ย

	
ที่�เ

กี่�ย
วข้

อง

-	
กา

รป
ระ

ชุม 


-	
กา

รพ
บป

ะ

-	
จด

หม
าย

อิเ
ลก

ทร
อนิ

กส์
 

-	
กา

รพ
บป

ะใ
ห้ข้

อมู
ล 

-	
กา

รเ
ป็น

สม
าชิ

ก ร่
วมกิ


จกรรม 




แล
ะร่

วม
ปร

ะชุ
ม

-	
กา

รฝึ
กอ

บรม
ภ

าย
ใน

 

-	
กิจกรรม




พนั
กง

าน
สัมพั

น
ธ์ 

-	
กา

รป
ฏิบั

ติอ
ย่่า

งเ
ท่า

เทีี
ยม

แล
ะก

าร
เค

าร
พสิ

ทธิ
มนุ

ษย
ชน

-	
กา

รรั
บข้

อร้
อง

เรีี
ยน

-	
ให้

ข้อ
มูล

ที่�ถู
กต้

อง
 คร

บ
ถ้ว

น

-	
ให้

คว
ามร่

วมมืื


อ 
แล

ะส
นับ

สนุ
นโ

คร
งก

ารต่
า

งๆ
 

	
ขอ

งภ
าครั

ฐ

-	
ปฏิ

บัติ
ตา

มกฏ
ห

มา
ยที่

�เกี่
�ยวข้

อ
ง

กลุ่
�มผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย
คว

าม
คา

ดห
วัง

ขอ
งผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย
ช่อ

งท
าง

กา
รสื่่

�อส
าร

กา
รต

อบ
สน

อง
คว

าม
คา

ดห
วัง

ขอ
งผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย

24



สัง
คม

แล
ะชุ

มช
น

สถ
าบั

นก
าร

เงิ
น

-	
กา

รพั
ฒ
นา

ชุม
ชน

-	
กา

รจั
ดก

ารด้
า

นสิ่่
�งแ

วด
ล้อ

ม 
อา

ชีีว
อน

ามั
ย 

แล
ะ

	
คว

าม
ปล

อด
ภัย

-	
โคร

ง
กา

รล
งทุ

นเ
พิ่่�ม

เติ
ม

-	
กา

รถ่
าย

ทอ
ดคว

า
มรู้้�



-	
สนั

บส
นุน

กิจกรรมชุ



ม

ชน

-	
กา

รข
นส่

งผ
ลิตภั

ณ
ฑ์

-	
ดำำ�

เนิ
นธุ

รกิ
จไ

ด้ต
าม

แผ
นที่

�ลง
ทุน

-	
ชำำ�ร

ะ
คืืน

เงิ
นกู้้�ต

า
มกำ

ำ�ห
นด

-	
กา

รพ
บป

ะ 

-	
กา

รป
ระ

ชุม
ปร

ะจำ
ำ�เ
ดืือ

น 

-	
กา

รป
ระ

ชุมกลุ่่�มผู้้�นำ



ำ�ก

า
รเ
ยี่่�ย

มช
ม 

-	
ให้

คว
ามร่

วมมืื


อกั
บส

ถา
นศึึกษ


าใ
นชุ

มช
น 

โด
ยร่

วม

	
กับ

กลุ่่�ม
เ

หล็
กส

หวิ
ริย

า 
ใน

กา
รม

อบ
ทุน

กา
รศึึกษ


า

-	
เปิ

ดเ
ผย

ผล
กา

รดำ
ำ�เ
นิน

งา
นผ่

าน
เว
บไ

ซต์
บริ

ษัท
แล

ะ	

	
ตล

าด
หลั

กท
รัพ

ย์์

-	
กา

รส
นับ

สนุ
นกิ

จกรรมข



อง

ชุม
ชน

-	
กา

รใ
ห้คว

า
มช่

วย
เห

ลืือ
 ส

นับ
สนุ

นท
รัพ

ยา
กร

แล
ะอุ

ปกรณ์


	
ที่�เ

ป็น
ปร

ะโ
ยช

น์

-	
กิจกรรมก




า
รสื่

�อส
าร

-	
กา

รสำ
ำ�รวจคว




ามคิ
ด

เห็
น 

-	
กา

รรั
บข้

อร้
อง

เรีี
ยน

-	
ปรั

บป
รุง

โร
งง
าน

ให้
สะ

อา
ด 

แล
ะเ
พิ่่�มพื้้

�น
ที่�สีี

เขีี
ยว

ใน
บริ

เว
ณ

	
โร
งง

าน
 โด

ยจั
ดส

รรพื้้
�น

ที่�กว่
า

 9
0 

ไร่
 ป

ลูกต้
น

ยา
งพ

าร
า

-	
ดำำ�

เนิ
นก

ารต
า

มแ
ผน

กา
รล

งทุ
น

กลุ่
�มผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย
คว

าม
คา

ดห
วัง

ขอ
งผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย
ช่อ

งท
าง

กา
รสื่่

�อส
าร

กา
รต

อบ
สน

อง
คว

าม
คา

ดห
วัง

ขอ
งผู้้�มีีส่


วน

ได้
เสีี

ย

25บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



	 การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Material topics)
	 บริิษััทประเมิินประเด็น็สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน และจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็น็ดัังกล่าว ซึ่่�งครอบคลุมุ 
ถึึงการทบทวนความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิจในปััจจุบัันและอนาคต  โดยพิิจารณาจากความสำำ�คัญท่ี่�มีีผล 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ ร ะดัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  เพ่ื่�อสะท้้อนประเด็็น
ด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่ �งแวดล้้อม สั งคม ก ารกำำ�กัับดููแล และการบริิหารจัดการห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจเป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ

	 1.	 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญขององค์์กร คััดเลืือกประเด็็น  
	 	 ระบุุประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาจากตัวชี้้�วััดตามมาตรฐานของ GRI Standards 
มาตรฐานสากลในธุุรกิจเดีียวกััน และแนวโน้้มของธุุรกิจเหล็็ก  ประเด็็นความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจและ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมถึึ งการวิเคราะห์์ปััจจัยภายใน ทั้้ �งจุุดอ่่อนและจุุดแข็็ง คว ามเส่ี่�ยงต่่างๆ ก่ อนคััดเลืือกประเด็็น 
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ ประเด็็นความเส่ี่�ยงทางธุุรกิจ และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท 

	 2.	 การประเมิินระดัับความสำำ�คััญ 
	 	 ประเมิินประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ  และประเด็็นท่ี่�กระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตามระดัับนััยสำำ�คัญสููงสุุดและปานกลาง ทั้้�งในส่่วนของโอกาสและผลกระทบมิิติิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

	 3.	 การทวนสอบประเด็็น  
	 	 ตรวจสอบและวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับกิิจกรรมหรืือโครงการ รวมถึึ งผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น 
และการจัดการที่�เก่ี่�ยวข้องทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม 

	 ประเด็็นสำำ�คัญระดัับองค์์กร ประกอบด้้วย 10 ประเด็็น ได้้แก่่
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การพัฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

การบริิหารความเส่ี่�ยง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีและการประกอบธุุรกิจ

ด้้วยความเป็็นธรรม

การต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การร่วมพัฒนาสัังคม/ชุุมชนท้้องถิ่่�น

การบริิหารทรััพยากรบุคคลและสิิทธิิมนุษยชน

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

ปริิมาณผลิิตสินค้้าไม่่น้้อยกว่าปีีละ 52,600 ตัน

จััดการความเส่ี่�ยงทุุกประเภทให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้

การประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีในระดัับ 5 ดาว

ไม่่มีีกรณีีกระทำำ�ผิดเก่ี่�ยวกัับการทุจริิตคอร์์รััปชััน

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและการใช้้น้ำำ��

ลดปริิมาณฝุ่่�นท่ี่�ปล่่อยจากปล่่องควััน

ดำำ�เนิินโครงการที่�สร้้างความร่วมมืือระหว่่างบริิษััท

และสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปี

อััตราการลาออกไม่่เกิิน 10%,

ไม่่มีีกรณีีพิพาทด้้านแรงงานและการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน

ลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปี
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ต้ั้�งเป้้าหมายในการจัดการประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดปีี 2564 เป็็นปีีฐาน ดังนี้้�

เป้้าหมาย

	 3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
 	 บริิษััทตระหนักัดีีว่าอุุตสาหกรรมเหล็ก็เป็็นส่่วนหนึ่่�งท่ี่�ช่่วยให้้ประเทศเกิดิการพัฒนา และต้อ้งใช้้ทรััพยากร 
ธรรมชาติิในการผลิิต  บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญอย่่างต่่อเน่ื่�องกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  โดยยึึดถืือ 
ตามปรััชญาและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  โดยให้้นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมทั้้�งแผนงานสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิจต้ั้�งแต่่การจัดซื้้�อจััดจ้้าง การผลิิต และมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการจัดการและบำำ�บัดของเสีียให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้อยท่ี่�สุุด เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น Zero Waste to 
Landfill 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญการบริิหารจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งระบบควบคุุมบำำ�บัดมลพิิษ น้ำำ�� อากาศ 
และกากของเสีียครบถ้้วนตามกฎหมาย และปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างเคร่งครัด ได้้แก่่ 
การศึึกษาและจััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  การปฏิิบััติิตามมาตรการป้องกัันแก้้ไขและลดผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อมจากการผลิิตเหล็็ก มาตรการติดตามตรวจสอบคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม และระบบบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อม
ตามมาตรฐานสากล ISO 14001 สำ ำ�หรัับภายนอกพื้้�นท่ี่�โรงงาน บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการร่วมกัันกัับบริิษััทในกลุ่่�ม
เหล็็กสหวิิริิยา ในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอบางสะพาน เพ่ื่�อส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำำ�นึึก คว ามร่วมมืือระหว่่างชุุมชนกัับโรงงาน 
ผ่่านกิิจกรรมต่างๆ ตลอดปีี 
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	 3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเสมอมา จ นได้้รัับรางวััล
อุุตสาหกรรมสีีเขีียวจากกระทรวงอุุตสาหกรรมในระดัับท่ี่� 3 คืื อ ก ารมีี  “ระบบสีีเขีียวหรืือ Green System” 
ซึ่่�งหมายถึึงการเป็็นองค์์กรที่�มีีการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเป็็นระบบ มีีการติดตาม ประเมิินผล และทบทวน
เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ร างวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียวนี้้�มีีผลรัับรองสำำ�หรัับปีี 2566-2569 นอกจากนี้้�บริิษััท 
ยัังได้้รัับประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม  และได้้รัับการรับรองตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม  ISO:14001 
อย่่างต่่อเน่ื่�องมาต้ั้�งแต่่ปีี 2548 อีีกด้วย

	 จากการที่่�บริิษััทมีีพื้้�นท่ี่�ดิินว่่างเปล่่าต่่อเน่ื่�องจากโรงงานปััจจุบััน ที่ �รอการใช้้ประโยชน์์ในอนาคต 
อยู่่�ส่วนหนึ่่�ง ในปีี 2553 บริิษััทจึึงได้้เริ่่�มปรัับปรุุงท่ี่�ดิินดัังกล่าวประมาณ 90 ไร่่ ด้ วยการปลููกต้นยางพาราและ 
พรรณไม้้ชนิิดอ่ื่�นจนได้้ผลดีีมาตามลำำ�ดับ ปัจจุบัันมีีต้นยางพารา กว่า 6,500 ต้น  โดยเล็็งเห็็นว่่านอกจากประโยชน์์
ทางเศรษฐกิิจที่�จะได้้รัับโดยตรงจากต้้นไม้้เหล่่านี้้�แล้้ว ยั ังเป็็นการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวให้้กัับชุุมชน เป็็นแหล่่งอาศััย 
ของสััตว์ เป็็นกำำ�แพงกั้้�นระหว่่างโรงงานและชุมุชนช่่วยลดความกัังวลเก่ี่�ยวกัับสภาพแวดล้้อม ตลอดจนเป็็นตััวอย่า่ง
ในการใช้้ประโยชน์์จากที่�ดิินว่่างเปล่่าให้้แก่่ชุุมชนภายนอก 

	 1.	 การจััดการพลังงาน
	 	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการอนุุรัักษ์พลัังงานมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยพลัังงานเป็็นปััจจัยหลัักในการผลิิต 
ซึ่่�งมีีปริิมาณจำำ�กััด ก ารใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบโดยตรงต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศของโลก จากเหตุุปััจจัยดัังกล่าวนี้้� บริิษััทจึึงต้้องมีีระบบการจัดการพลัังงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อควบคุุม
ให้้การใช้้พลัังงานในองค์์กรเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้ �งในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับกระบวนการผลิิตโดยตรง เช่่น ร ะบบ
เตาเผาเหล็็ก ระบบการขับเคลื่�อนมอเตอร์์ เป็็นต้้น รวมทั้้�งมาตรการที่�เก่ี่�ยวกัับระบบการสนัับสนุุนการผลิิต  เช่่น 
ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย ระบบอััดอากาศ ระบบแสงสว่่าง เป็็นต้้น  

	 	 นอกเหนืือจากการอนุุรัักษ์พลัังงานภายในองค์์กรแล้้ว  บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ความร่่วมมืือ 
กัับภาครัฐอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในโครงการส่งเสริิมด้านพลัังงานต่่างๆ เช่่น ก ารเข้้าร่่วมสัมมนาในโครงการเตรีียม 
ความพร้้อมเพ่ื่�อนำำ�ร่องการพัฒนารููปแบบธุุรกิจการตอบสนองด้้านโหลด (Demand Response) เป็็นต้้น 
รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาบุุคลากร โดยมีีการสนัับสนุุนงบประมาณในการพัฒนาบุุคลากรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีีการจัดกิิจกรรมส่งเสริิมการอนุุรัักษ์พลัังงานอย่่างมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน 

	 	 ทั้้�งนี้้�  โรงงานบางสะพานบาร์์มิิล มีีภาพรวมของอััตราการใช้้พลัังงาน  ดังนี้้�

1,566.01

1,567.27

1,582.96

<1,567.27

139.48

187.44

179.65

<187.44

2563

2564

2565

เป้้าหมาย

พลังงานความร้้อน เฉล่ี่�ย (เมกะจููล)

การใช้้พลังงานไฟฟ้้าและพลังงานความร้้อน (หน่่วย ต่อ ตันการผลิิต)

พลังงานไฟฟ้้า เฉล่ี่�ย (kWh)ปีี
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	 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างพิิจารณาการใช้้พลัังงานสะอาดทดแทน คืื อ ก ารใช้้พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Rooftop/Floating) ซึ่่ �งเป็็นการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนแทนการใช้้พลัังงานจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
ช่่วยลดระดัับคาร์์บอนไดออกไซด์ในชั้้�นบรรยากาศ เป็็นการนำำ�ทรััพยากรธรรมชาติิกลับมาใช้้ใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน
และช่่วยอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม

	 2.	 การจััดการน้ำำ��
		  ในการบริิหารการใช้้น้ำำ��ของโรงงาน โรงงานใช้้น้ำำ��ดิบจากคลองบางสะพาน ซึ่่ �งเป็็นแหล่่งน้ำำ��ผิวดิน 
ขนาดใหญ่่ และอยู่่�ห่างจากโครงการ  13.5 กิ โลเมตร  โดยสููบน้ำำ��มายัังบ่่อเก็็บน้ำำ��ในโครงการที่�มีีความจุรวม 
2.4 ล้านลููกบาศก์์เมตร และกำำ�หนดมาตรการไม่่สููบน้ำำ��จากฝายบางสะพานในช่่วงฤดููแล้้งซึ่่�งระดัับน้ำำ��ในฝายต่ำำ��กว่า 
2.2 เมตร รวมถึึ งการออกแบบโรงงานให้้มีีการหมุุนเวีียนน้ำำ��มาใช้้ซ้ำำ��อย่่างต่่อเน่ื่�องในสายการผลิิตเหล็็กเส้้น 
เสริิมคอนกรีีต จ ากการบริิหารจััดการน้ำำ��ใช้้ของโรงงาน ทำ ำ�ให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้โดยไม่่ก่่อให้้เกิิด
ปััญหาเร่ื่�องการแย่ง่น้ำำ��ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่�ใช้้ร่่วมกัันกัับชุุมชนและภาคเกษตรกรรมในพื้้�นท่ี่� ทั้้�งนี้้�ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินการตามมาตรการที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่งครัด

	 ในรอบปีี 2563 - 2565 โรงงานบริิษััทบางสะพานบาร์์มิิล มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ�� ดังนี้้�

	 ในส่่วนการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย บริิษััทติิดต้ั้�งระบบบำำ�บัดน้ำำ��ทางเคมีี สำ ำ�หรัับน้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในสายการผลิิต
เหล็็กเส้้นเสริิมคอนกรีีต มีีการส่งน้ำำ��เสีียเข้้าระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียของบริิษััท มีีการติดต้ั้�งถัังตกตะกอน ถังกรองทราย 
ระบบระบายความร้อน สำ ำ�หรัับน้ำำ��ทิ้้�งจากการอุปโภคและบริิโภคในโรงงานจะผ่่านถัังบำำ�บัดและปล่่อยลงสู่่�ราง
ระบายน้ำำ��  โดยคุุณภาพน้ำำ��ในระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย มีีก ารตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้� น้ำ ำ��ทิ้้�งท่ี่�ผ่่านการบำำ�บัด
แล้้ว มีีก ารหมุุนเวีียนกลับมาใช้้ใหม่่ และบางส่่วนได้้นำำ�ไปรดน้ำำ��ต้นไม้้ โดยไม่่มีีการระบายน้ำำ��ทิ้้�งออกนอกโรงงาน 
(Zero Discharge)

	 3.	 การจััดการของเสีียและมลพิิษ
	 	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณของเสีียท่ี่�แหล่่งกำำ�เนิิดโดยใช้้หลััก 3R คืือ Reduce Reuse และ Recycle 

		  - Reduce	 การลดการก่อ่ให้้เกิิดของเสีีย ด้วยวิิธีีการ มาตรการ และวิธิีีปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิดิ 
				    	 ใช้้วััสดุุหรืือสิ่่�งของต่่างๆ ให้้เกิิดประโยชน์์มากที่�สุุด ได้้แก่่ โครงการลดการเกิิดของเสีีย  
	 	 	 	 	 เช่่น ขยะทั่่�วไป จาระบีีเสีีย น้ำำ��มันเสีีย เป็็นต้้น

	 	 - Reuse/Recycle การนำำ�ของเสีียกลับมาใช้้ซ้ำำ�� หรืือการแปรรูปผ่่านกระบวนการนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ 
				    	 เพ่ื่�อให้้ของเสีียเหลืือน้้อยท่ี่�สุุด หรืือสามารถนำำ�กลับไปใช้้ให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุด ได้้แก่่ 
	 	 	 	 	 โครงการนำำ�ของเสีียกลับมาใช้้ซ้ำำ�� เช่่น ลดการปนเปื้้�อนของน้ำำ��มันเก่่าเพ่ื่�อนำำ�กลับัมาใช้้ซ้ำำ�� 
	 	 	 	 	 และโครงการนำำ�ของเสีียกลับมาใช้้ใหม่่ เช่่น เปล่ี่�ยนวิิธีีกำำ�จัดของเสีียจากการฝังกลบ 
	 	 	 	 	 เป็็นการรีีไซเคิิลเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ประโยชน์์มากที่�สุุด ก ารรวบรวมเศษอาหารที่่�เหลืือจาก 
				    	 การบริิโภคของพนักังานมาทำำ�น้ำำ��หมัักชีีวภาพและแจกจ่ายให้้กัับพนัักงานได้้ใช้้ประโยชน์์ 
	 	 	 	 	 อีีกครั้้�ง เป็็นต้้น 

การใช้น�้ำของโรงงาน BSBM

ปริมาณการใช้น�้ำในการผลิต (ตันละ)

69,002

0.25

54,104

0.32

42,280

0.24

<62,881

<0.32

เป้้าหมาย256525642563

ปริิมาณน้ำำ��ที่�ใช้้ (ลููกบาศก์์เมตร)
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		  นอกจากการนำำ�หลััก  3R ม าใช้้ในการลดของเสีียท่ี่�แหล่่งกำำ�เนิิดแล้้ว สำ ำ�หรัับของเสีียท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 
บริิษััทเลืือกใช้้วิิธีีกำำ�จัดท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้อยท่ี่�สุุด ดังนี้้�

	 	 - Disposal	 การกำำ�จัดหรืือการปรับัสภาพของเสีีย บริิษััทเลืือกใช้้บริิการบริิษััทผู้้�รับักำำ�จัดกากของเสีีย 
	 	 	 	 	 ท่ี่�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้า้น ได้้รัับการรับรองจากหน่่วยงานราชการที่�อนุุญาต มีีมาตรฐาน 
	 	 	 	 	 ในการดำำ�เนิินการจัดการกำำ�จัดกากของเสีียอย่่างถููกต้องตามที่�กฎหมายกำำ�หนด และ 
	 	 	 	 	 ให้้บริิการเป็็นท่ี่�ยอมรับแก่่ผู้้�ใช้้บริิการอย่่างกว้างขวาง

	 	 - การควบคุุมการปฏิิบััติิการจััดการกากอุุตสาหกรรม บริิษััทมีีผู้้�ควบคุุมระบบมลพิิษกากอุตสาหกรรม 
	 	 	 	 	 เป็็นผู้้�ควบคุุมดูแลจััดการกากอุตสาหกรรม  เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างถููกต้อง 
	 	 	 	 	 และสอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

	 	 ปีี 2565 บริิษััทมีีปริิมาณของเสีียท่ี่�เกิิดข้ึ้�นทั้้�งสิ้้�น 2,480 ตัน บริิษััทฯ จะให้้บริิษััทรัับกำำ�จัดกากของเสีีย 
ท่ี่�ได้้รัับการรับรองจากหน่่วยงานราชการ และมีีมาตรฐานในการดำำ�เนิินการจัดการกำำ�จัดกากของเสีียอย่่างถููกต้อง
ตามที่�กฎหมายกำำ�หนด นำำ�ไปกำำ�จัดด้้วยวิิธีีการรีีไซเคิิล ร้อยละ 99.99 และวิิธีีฝังกลบ ร้อยละ 0.01 

	 4.	 การควบคุุมคุุณภาพอากาศ
	 	 การควบคุุมคุณภาพอากาศ โรงงานบางสะพานถููกออกแบบให้้มีีการใช้้เชื้้�อเพลิิงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ติิดต้ั้�งระบบควบคุุมการเผาไหม้้ด้้วยคอมพิวเตอร์์ ส่ งผลให้้คุุณภาพอากาศออกนอกโรงงานของบริิษััทฯ มีีค่ ่า 
ดีีกว่ามาตรฐานและข้้อกำำ�หนดตามรายงานการศึึกษาผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของโรงงาน โดยมีีรายละเอีียด
การตรวจวััด ในปีี 2565 ดังนี้้�

1.	 คุุณภาพอากาศในบรรยากาศ

	 บริิเวณใกล้เคีียง (บ้้านท่่าข้้าม)

2.	 คุุณภาพอากาศจากปล่่องระบาย

	 อากาศโรงงาน

3.	 คุุณภาพอากาศภายในโรงงาน

TSP

PM-10

PM-2.5

SO2

NO2

Particulate

SO2

NOx

SO2

CO

ไม่่เกิิน 0.33 mg/ลบ.ม.

ไม่่เกิิน 0.12 mg/ลบ.ม.

ไม่่เกิิน 0.05 mg/ลบ.ม.

ไม่่เกิิน 0.30 mg/ลบ.ม.

ไม่่เกิิน 0.17 mg/ลบ.ม.

ไม่่เกิิน 240 mg/ลบ.ม.

ไม่่เกิิน 800 ppm

ไม่่เกิิน 200 mg/ลบ.ม.

ไม่่เกิิน 5 mg/ลบ.ม.

ไม่่เกิิน 50 mg/ลบ.ม.

0.014-0.064

0.006-0.027

0.003-0.005

0.0043-0.0054

0.0205-0.0161

109

206

131

<0.01

0.74

มาตรการท่ี่�ติิดตามตรวจสอบ ผลการตรวจวััดค่่ามาตรฐานพารามิิเตอร์์

	 	 ผลการตรวจสอบคุุณภาพอากาศตามพารามิิเตอร์์ดัังกล่าวพบว่่า มีีค่ าดีีกว่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนดมาก 
ในทุุกสถานีีตรวจวััด ผู้้�ที่ �ทำำ�การตรวจวััด คืื อ บริิษััท เอส.พีี.เอส ค อนซััลติ้้�งเซอร์์วิิส จำำ�กััด (ข้้อมููลจากรายงาน 
ผลการปฏิิบััติิตามมาตรการป้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม ครั้้�งท่ี่� 2/2565 (เดืือนกรกฎาคม 2565)
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	 5.	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่ �งเป็็นสาเหตุุท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ภาวะ 
โลกร้อนและการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยท่ี่�การผลิิตเหล็็กเส้้นของบริิษััทฯ ก่ อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก
ทางตรงจากการใช้้น้ำำ��มันเตาในกระบวนการเผาเหล็็กแท่่งเล็็ก  และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของ กฝภ. 

	 	 ในรอบปีี 2563-2565  โรงงานบริิษััทบางสะพานบาร์์มิิล มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งทางตรง 
และทางอ้้อม ดังนี้้�

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ บริิหารจัดการเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกด้วยการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวต้ั้�งแต่่ 
ในปีี 2553 ด้วยการปลูกูต้นยางพาราและพรรณไม้ช้นิิดอ่ื่�น บนเนื้้�อท่ี่�ดิินกว่า 90 ไร่่ ปลููกต้นยางพารากว่า่ 6,500 ต้น 
การเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวดังกล่าวไม่่เพีียงแต่่จะเป็็นการดูดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ซี่�งก่่อเกิิดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก  
แต่่ยัังช่่วยลดมลพิิษทางอากาศได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

	 บริิษััทฯ ซึ่่ �งเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา มีีคว ามมุ่่�งมั่่�นร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับการลดก๊๊าซ 
เรืือนกระจก สร้้างการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนบนสัังคมที่�เป็็นมิิตรต่อสภาพภููมิิอากาศและมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิิเป็็นศููนย์ต์ามเจตนารมณ์ของประชาคมโลกที่�ปรากฎในเป้้าหมายของความตกลงปารีีสว่่าด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ และเพ่ื่�อเรีียนรู้้� ติดตามศักยภาพความพร้้อม แนวทางการดำำ�เนิินงาน และการประกาศเป้้าหมาย
คาร์์บอนนิิวทรััลในระดัับองค์์กร รวมทั้้ �งเรีียนรู้้�กิจกรรมและโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มข้ึ้�น เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินการและการบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากการรัับรองและ 
แลกเปล่ี่�ยนคาร์์บอนเครดิตภายในประเทศภายใต้้เครืือข่่าย 

	 สำำ�หรัับในอนาคต บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�สร้้างธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนสัังคมที่�เป็็นมิิตรต่อสภาพภููมิิอากาศ
และมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ในระดัับองค์์กร ผ่านการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน เช่่น ไบโอแก๊๊ส 
ไบโอแมส พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นต้้น และมุ่่�งพััฒนาสร้้างผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อมที่�ได้้รัับการรับรอง
ฉลากมาตรฐานระดัับสากล และระดัับประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 0.1939 0.2184 0.2164 <0.2184

เป้้าหมาย256525642563

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
(ตัันคาร์์บอนไดอออกไซด์เทีียบเท่่า/ตัันการผลิิต)

31บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



	 3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

			   •	นโยบายการบริิหารงานบุุคคล (Human Resources)
	 	 	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของพนัักงาน อั นเป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยขัับเคลื่�อนธุุรกิจให้้ 
เจริิญเติิบโต  เพ่ื่�อเป็็นไปตามเป้้าหมายขององค์์กร จึึ งมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้อง 
กัับกลยุทุธ์์ของบริิษััทฯ ได้้มีีการบังคัับใช้้นโยบายบริิหารงานบุคุคล เพ่ื่�อกำำ�หนดทิิศทางในการบริิหารงานทรัพัยากร
บุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างแรงจููงใจและความผูกพันต่่อองค์์กรของพนัักงาน 
โดยนโยบายการบริิหารงานบุุคคลจะนำำ�มาซึ่่�งความสำำ�เร็็จและความก้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันระหว่่างพนัักงาน
และองค์์กร ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุษยชน (Universal Declaration of Human 
Rights) และหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิจกัับสิิทธิิมนุษยชน (The United Nations Guiding 
Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและ 
การเคารพสิทิธิิมนุษยชนอย่า่งเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการจ้างงาน การไม่ใ่ช้้แรงงานเด็ก็ 
การจ่ายค่่าตอบแทน การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่างทางเพศ
 อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา รวมทั้้ �งสนัับสนุุนการจ้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิ การ 
ผู้้�สูงอายุุ ผู้้�พ้ นโทษ  เพ่ื่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพ และรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบรรลุเป้้าหมาย 
การพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของประเทศและโลก รวมทั้้�งเพ่ื่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรทุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผูกพัน
เป็็นครอบครัวเดีียวกัับองค์์กร 

			   ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีถูกร้องเรีียน หรืือถููกฟ้องร้้องว่่ามีีการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน

	 กลยุุทธ์สู่่�ความสำำ�เร็็จ
	 1.	 โครงสร้้างองค์์กรและอััตรากำำ�ลังท่ี่�สอดคล้องและรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท
	 2.	 กระบวนการสรรหาผู้้�มีีศักยภาพให้้เพีียงพอต่่อความต้องการ เพ่ื่�อขัับเคลื่�อนธุุรกิจของบริิษััท
	 3.	 ความผูกพันของพนัักงาน  มีีแรงบัันดาลใจในการมุ่่�งมั่่�นทำำ�งานเพ่ื่�อองค์์กร
	 4.	 กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ผลัักดันให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้บรรลุเป้้าหมายของบริิษััท
	 5.	 มาตรฐานค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของบริิษััท ที่�สามารถแข่่งขัันกัับภายนอกได้้
	 6.	 เส้้นทางสายอาชีีพของทุุกตำำ�แหน่่งงาน ที่ �สนัับสนุุนการเติิบโตของพนัักงาน ให้้ปฏิิบััติิงานในงาน 
	 	 เหมาะสมได้้เต็็มศักยภาพ
	 7.	 กระบวนการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับ และสายอาชีีพ ที่ �สอดคล้องกัับแผนธุุรกิจ 
	 	 ของบริิษััท
	 8.	 พฤติกิรรมที่�คาดหวัังที่่�สอดคล้อ้งกัับค่า่นิิยม ทำำ�ให้เ้กิิดวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�ดีี ส่งเสริิมผลลัพัธ์์ทางธุรุกิจ 
	 	 อย่่างยั่่�งยืืน

	 •	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า
	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�ซื้้�อผลิิตภัณฑ์์โดยตรงจากบริิษััท 
รวมไปถึึงผู้้�บริิโภคที่�เป็็นผู้้�ใช้้ผลิิตภัณฑ์์ดัังกล่าว  ให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่่า นอกจากจะได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่�มีี
คุุณภาพท่ี่�ดีี ราคายุุติิธรรม สินค้้ามีีมาตรฐาน บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงความปลอดภััยท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมด้วย

32



			   •	นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน (Corporate Social Responsibility)
			   บริิษััทฯ มีี นโยบายดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความรับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยยึึดตามปรััชญาในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจและจริิยธรรมธุรกิจซึ่่�งได้้หล่่อหลอมเป็็นวิิถีีแห่่งการผลัักดัน ขั บเคลื่�อน พั ฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยถืือมั่่�นเสมอมาว่่าบริิษััทเป็็นหน่่วยหนึ่่�งของสัังคม  และการเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคมย่่อมกระทบต่่อบริิษััท 
บริิษััทจึึงถืือเป็็นหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องร่่วมกัันพััฒนาทั้้�งธุุรกิจของบริิษััทและสัังคมควบคู่่�กัันไป 
โดยเน้้นการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนเพ่ื่�อช่่วยกัันสร้้างสรรค์สัังคม รวมทั้้�งดููแลรัักษา พัฒนา และอนุุรัักษ์สภาพแวดล้้อม
อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้านสัังคม

	 การบริิหารงานบุุคคล (Human Resources)
	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงานโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุษยชน อั นประกอบด้้วย ก ารจ้างงานและ 
การจ่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม การฝึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน การพัฒนาความผูกพันและความพึึงพอใจ
ของพนัักงาน ก ารจัดการด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นต้้น และมีี
ความพยายามในการลดความเสี่่�ยงในประเด็็นข้้อพิิพาทท่ี่�เก่ี่�ยวกัับพนัักงานและแรงงาน เพ่ื่�อรัักษาความสามารถ 
ในการแข่่งขััน ดึึงดููดให้้ผู้้�มีีศักยภาพสนใจมาร่่วมงาน พัฒนาความผูกพันของพนัักงานท่ี่�มีีต่อองค์์กร 

	 	 1.	 การวางแผนกำำ�ลังคน (Workforce Planning)
	 	 	 ในปีี 2565 มีีการบริิหารกลยุุทธ์์การวางแผนอััตรากำำ�ลังของหน่่วยงาน  เพ่ื่�อให้้รองรัับการเติิบโต
ของบริิษััท รวมถึึ งมีีการปรัับปรุุงกระบวนการสรรหาเพ่ื่�อให้้ได้้บุุคลากรที่�สอดคล้องกัับแผนการเติิบโตทางธุุรกิจ
ของบริิษััท

	 	 	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนนโยบายรััฐบาลในการจ้างผู้้�สูงอายุุ (วััยเกษีียณ) เข้้าทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้ผู้้�สูงอายุ ุ
มีีคุณภาพชีีวิตที่�ดีีทั้้�งสภาพร่่างกายและจิิตใจ  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัสนัับสนุุนโครงการส่งเสริิมการจ้างงานคนพิิการ
เชิิงสัังคม โดยบริิษััทฯ นำำ�ส่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการครบถ้้วน ตรงตามกำำ�หนดทุุกปี

	 	 2.	 การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร (Employee Development) 
	 	 	 บริิษััทมีีกระบวนการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้สอดรัับกัับตำำ�แหน่่งงานในแต่่ละระดัับท่ี่�สามารถ
สนัับสนุุนแผนการเติบิโตทางธุรุกิจ  ส่งเสริิมให้พ้นัักงานเข้้าร่่วมการฝึกึอบรม เพ่ื่�อพััฒนาพนักังานตามความสามารถ 
(Competency) ที่�พนัักงานจำำ�เป็็นต้้องมีี (Training Need) และหลัักสูตรตามที่�กฎหมายกำำ�หนด 
	 	 	 ในปีี 2565 พนัักงานของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมการฝึกอบรมเก่ี่�ยวกัับ หลัักสูตรด้านการบริิหารจัดการ 
อาทิิ School of Management Course, School of Business และหลัักสูตรด้านการพัฒนาความรู้้�และทัักษะ 

พนัักงานวััยทำำ�งาน

ผู้้�สูงอายุุ

คิิดเป็็น (%)

109

3

75%

36

1

25%

145

4

100%

ชาย หญิิง รวม
รายละเอีียด

การจ้้างงาน

จำำ�นวนพนักงาน (คน)
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เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับทิิศทางและเป้้าหมายการเติิบโตทางธุุรกิจ รวมทั้้ �งได้้ส่่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมผ่านทาง 
ระบบออนไลน์์ กัับสถาบัันจััดฝึึกอบรมภายนอกต่่างๆ เช่่น บริิษััท ฝึ กอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด, 
Foundation for Industrial Development ฯลฯ  เพ่ื่�อเพิ่่�มพูนความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ใหม่่ๆ 
เพ่ื่�อให้้พนัักงานนำำ�มาใช้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  3.	 การมุ่่�งเน้้นค่านิิยม วัฒนธรรมองค์์กร และสร้างความผููกพัันในองค์์กร (Embed Corporate 
Culture and Increase Employee Engagement) 
	 	 	 มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความผูกพันในองค์์กรผ่านการนำำ�เสนอและจััดกิิจกรรม  เพ่ื่�อให้้พนัักงาน
ตระหนัักถึึงค่่านิิยมของบริิษััทฯ อั ันนำำ�ไปสู่่�วััฒนธรรมและพฤติิกรรมในการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 	 	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีอัตราการลาออกของพนัักงาน ร้อยละ 6.7

	 	 4.	 ความหลากหลายในบริิษััทฯ (Diversity and Equal Opportunity) 
	 	 	 บริิษััทฯ มีีความหลากหลายทั้้�งทางด้้านเชื้้�อชาติิ เพศ และอายุ ุความหลากหลายช่่วยให้้สามารถตอบ
สนองความต้องการที่�แตกต่างของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และลัักษณะธุุรกิจที่�เปล่ี่�ยนแปลงไปได้้อย่่างสร้้างสรรค์	

		  	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบัติิในการสรรหาและการพัฒนาทรััพยากรบุคคลเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม 
ในการเติิบโตในสายอาชีีพอย่่างเท่่าเทีียม 

		  5.	 การดููแลพนักงาน (Employee Well-being) 
	 	 	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ ซึ่่�งสรรหาด้้วยวิิธีีเลืือกต้ั้�งตััวแทนจากพนัักงานเพ่ื่�อให้้สามารถ
แสดงความคิดเห็็นได้้อย่่างเท่่าเทีียม ปัจจุบัันมีีพนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นตััวแทนจำำ�นวน 7 คน

		  	 บริิษััทฯ จัดให้้มีีรถรัับส่่งพนัักงาน เพ่ื่�อความปลอดภัยัในการเดิินทางของพนักังานท่ี่�อาจเหน่ื่�อยล้้า
จากการทำำ�งาน ในทางกลับกััน ก็ลดความเหน่ื่�อยล้้าจากการเดิินทางเพ่ื่�อมาปฏิิบััติิงานด้้วย อีีกทั้้�งยัังช่่วยบรรเทา
ปััญหาการจราจรของชุุมชน ประหยััดพลัังงาน และลดมลภาวะท่ี่�เกิิดจากยานพาหนะลง

		  	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังจััดอาหารเลี้้�ยงพนัักงานท่ี่�เข้้าปฏิิบััติิงาน โดยจััดเลี้้�ยง ณ ห้องอาหารของบริิษััท 
ซึ่่�งนอกจากจะช่ว่ยประหยัดัค่่าใช้้จ่่ายและเวลาในการเตรีียมอาหารของพนักังานแล้ว้ ยังัเป็็นการดูแูลเร่ื่�องสุุขอนามัยั
และโภชนาการของพนัักงานอีีกทางหนึ่่�ง 

		  6.	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
	 	 	 บริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารจัดการ และพััฒนางานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง   โดยต้้องการให้้พนัักงานตระหนัักและเห็็นถึึงความสำำ�คัญในการดูแลตนเองและ 
เพ่ื่�อนร่่วมงานให้้ทำำ�งานอย่่างปลอดภััย ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานผ่่านโครงการต่างๆ เช่่น การรณรงค์์ลดอุุบััติิเหตุุ 
จากการทำำ�งาน (Zero  Accident Campaign)) การตรวจสอบพื้้�นท่ี่�การปฏิิบััติิงาน (Safety Patrol) การเฝ้า้ระวััง 
สุุขภาพพนักังานอันัเน่ื่�องจากการสัมัผัสปััจจัยเส่ี่�ยงจากการทำำ�งาน โดยมีีคณะกรรมการความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน กำ ำ�กัับดููแล ตรวจ สอบความปลอดภััยและเสนอแนะมาตรการในการปรัับปรุุง 
ด้้านความปลอดภััยในทุุกพื้้�นท่ี่� ภายใต้้การสนัับสนุุนอย่่างดีีจากทุกหน่่วยงาน โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินการหา 
มาตรการต่างๆ ที่ �จะช่่วยทำำ�ให้้มีีค่าอััตราความถี่�การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ลดต่ำำ��ลงให้้เข้้าใกล้ศููนย์์ 
และไม่่มีีพนัักงานป่่วยเป็็นโรคอันเน่ื่�องมาจากการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีก ารรณรงค์์ลดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน 
และตรวจสอบพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน โดยคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

		  	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ยังคงสนัับสนุุน รณรงค์์การลดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งาน และการปลููกฝัง
ให้้พนัักงานมีีความตระหนัักด้านความปลอดภััยในการทำำ�งานอย่่างจริิงจัังและต่่อเน่ื่�อง
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LTIFR 13.253.745.98 4.80

พ.ศ. 2565พ.ศ. 2564พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563

ค่่าอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน

	 LTIFR = (จำำ�นวนรายท่ี่�บาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานหนึ่่�งวัันข้ึ้�นไป x 1,000,000) / ชั่่�วโมงการทำำ�งานทั้้�งหมด 

	 ปีี 2565 เกิิดอุุบััติิเหตุุจากความประมาทของพนัักงานในขณะท่ี่�ปฏิิบััติิงานซ่่อมบำำ�รุงเครื่�องจัักร 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�ชับและส่ื่�อสารให้้พนัักงานตระหนัักและปฏิิบััติิตามมาตรการที่�บริิษััทฯกำำ�หนดไว้้ อย่่างเคร่งครัด

	 -	 การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
	 	 การฝึกอบรมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการ 
ลดอุุบััติิเหตุุและการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน บริิษััทได้้มีีการจัดหลัักสูตรฝึกอบรมด้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้เรีียนรู้้�ถึึงแหล่่งอัันตรายจากการปฎิิบัตัิิ
งานพร้้อมแนวทางการป้องกัันและควบคุุมอันตราย ต้ั้�งแต่่พนัักงานใหม่่ พนัักงานสัับเปล่ี่�ยน-โอนย้้ายหน้้าท่ี่� 
พนัักงานเล่ื่�อนขั้้�น-เล่ื่�อนตำำ�แหน่่งก่่อนท่ี่�จะเริ่่�มงาน หลัักสูตร On the Job Training สำำ�หรัับพนัักงานบริิษััท พนัักงาน
รัับเหมาช่่วง และพนัักงานในสัญัญา กำำ�หนดให้ม้ีีการบ่งชี้้�ความจำำ�เป็็นของการอบรมตามสภาพของตำำ�แหน่ง่หน้้าท่ี่� 

	 	 โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีก ารฝึกอบรมด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน 

	 	 1.	 หลัักสูตรดับเพลิิงขั้้�นต้้นและอพยพหนีีไฟ ประจำำ�ปี 2565 มีีพนัักงานเข้้าร่่วม 113 คน นอกจากนี้้� 
	 	 	 	 ยัังมีีการทบทวนมาตรฐานการทำำ�งานของทุุกกิจกรรม  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีความทันสมััย คว บคุุม 
	 	 	 	 อัันตรายได้้ และผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถปฏิิบััติิได้้จริิงตามที่�กำำ�หนดไว้้  
	 	 2.	 หลัักสูตรผู้้�บังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้� ให้้สััญญาณแก่่ผู้้�บังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ยึึ ดเกาะวััสดุุ ผู้้�คว บคุุมการใช้้ปั้้�นจั่่�น 
	 	 	 	 เหนืือศรีีษะ ปั้้�นจั่่�นขาสููงและปั้้�นจั่่�นชนิิดอยู่่�กัับท่ี่�ชนิิดอ่ื่�น 

 	 -	 การป้้องกัันอัคคีีภััยและกู้้�ภััยฉุุกเฉิิน 
	 	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดัการเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการตอบสนองเหตุฉุุุกเฉิิน ได้้แก่่ อัคคีีภัย อุทกภัย 
สารเคมีีหกรั่่�วไหล ฯลฯ มีีก ารแต่่งต้ั้�งผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�บรรเทาอุุบััติิภััยและกู้้�ภัยฉุุกเฉิิน เพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมการเตรีียม
ความพร้้อมตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิินโรงงาน ได้้แก่่ ก ารเตรีียมความพร้้อมด้านบุุคลากรให้้เพีียงพอและมีีศักยภาพ
ด้้วยการจัดฝึึกอบรมให้้พนัักงานสามารถระงัับเหตุุฉุุกเฉิินได้้ทัันท่่วงทีี  เพ่ื่�อเป็็นการลดระดัับความรุนแรงของ
เหตุุการณ์ การเตรีียมความพร้้อมด้านอุุปกรณ์ตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน โดยมีีการตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์
ให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานอย่่างสม่ำำ��เสมอและมีีการติดต้ั้�งอุุปกรณ์ระงัับอััคคีีภัยเพิ่่�มเติิมในจุุดท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง 
ในการเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้ 

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีกรมธรรม์ท่ี่�มีีความคุ้้�มครองครอบคลุมภัยธรรมชาติิในเร่ื่�องอุุทกภัย พายุลุมแรง 
สึึนามิิ ฟ้ าฝ่่า แผ่่นดิินไหว  แผ่่นดิินถล่่ม  เพ่ื่�อลดความเสีียหาย โดยจะครอบคลุมความเสีียหายในด้้านทรััพย์์สิิน 
การหยุุดชะงัักทางธุุรกิจ ความเสีียหายของสิินค้้าและผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�เกิิดจากเหตุุการณ์ดัังกล่าว และกรมธรรม์ยัังได้้
คุ้้�มครองครอบคลุมความเสีียหาย อันเน่ื่�องจากอัคคีีภัยท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในทุุกกรณีีด้วยเช่่นกััน  

	 	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดฝึึกซ้อมสถานการณ์จ์ำำ�ลองการตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน มีีพนัักงานในบริิษััท 
ได้้รัับการฝึกอบรมดับเพลิิงขั้้�นต้้นตามกฏหมาย อีีกทั้้�งมีีการตรวจสอบสภาพพื้้�นท่ี่�เส่ี่�ยงต่่อการเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินและ
การตรวจสอบความพร้้อมของอุุปกรณ์ระงัับเหตุุฉุุกเฉิินเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบป้้องกัันและระงัับอััคคีีภัย
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ท่ี่�ออกแบบติิดต้ั้�งไว้้มีีความสมบูรณ์พร้้อมใช้้งาน  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเพิ่่�มมาตรการในการตรวจตราพื้้�นท่ี่�เส่ี่�ยงเกิิดเหตุุ
ไฟไหม้้ และยัังคงเข้้มงวดในการเฝ้้าระวัังเตรีียมความพร้้อมในการตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า
	 บริิษััทฯ พัฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าด้้วยความรับผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์ ์
และมีีจริิยธรรม สินค้้าของบริิษััทฯ นอกจากจะได้้รัับมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม หรืือ มอก. แล้้ว ยังได้้รัับ 
การยอมรับจากคนกลาง ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย ผู้้�ควบคุุมงานก่่อสร้้าง และผู้้�บริิโภคทั่่�วไป ว่าสิินค้้ามีีคุณภาพเป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ 
ภายใต้้ตราสิินค้้า “BSBM” อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการยอมรับจากพันธมิิตรทางธุุรกิจชั้้�นนำำ�ของประเทศ ที่�ไว้้วางใจให้้บริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ผลิิตสินค้้าของพันัธมิิตรเพื่่�อออกจำำ�หน่า่ยอีีกด้วย ในส่่วนของการบริิการก็เ็ช่่นกััน บริิษััทฯ ให้้บริิการจัดัส่่งสิินค้้า 
จนเป็็นท่ี่�พึึงพอใจของผู้้�สั่่�งซื้้�อสิินค้้า กล่ าวคืือ บริิษััทฯ จัดส่่งสิินค้้าไปยัังสถานท่ี่�ท่ี่�ใช้้งานก่่อสร้้างหรืือร้้านค้้าปลีีก 
ท่ี่�เป็็นลููกค้้าของตััวแทนจำำ�หน่่าย(ผู้้�สั่่�งซื้้�อสิินค้้า) ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการลดภาระการขนส่่งท่ี่�ซ้ำำ��ซ้อน ช่วยประหยััดทั้้�งเวลา
และพลัังงาน ต ลอดจนช่่วยบรรเทาปััญหาการจราจรลงได้้อีีกทางหนึ่่�ง นอกจากนี้้� ก ารที่�บริิษััทฯได้้รัับมาตรฐาน 
ISO 14001:2015 ทำำ�ให้้ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ใช้้สิินค้้าพึึงพอใจที่�มีีส่วนร่่วมในการช่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

	 การค้้าด้้วยความเป็็นธรรม 
	 บริิษััทตระหนักัถึึงการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าอย่า่งเป็็นธรรม โดยปฏิิบััติิตามข้อ้กฎหมายของภาครัฐั 
เช่่น พระราชบััญญััติิการแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560 พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยราคาสิินค้้าและบริิการ พ.ศ 2542 
ประกอบกัับบริิษััทจะไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีที่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม 
และไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่าวหาในทางร้้าย การไม่่ทำำ�ข้อตกลงกัับคู่่�แข่่งท่ี่�เป็็นการผูกขาด
หรืือลดการแข่่งขัันในตลาด รวมถึึงร่่วมกัันดำำ�เนิินการผลัักดันนโยบายท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่ออุุตสาหกรรมร่วมกััน

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้อพิิพาทใดๆ กัับคู่่�แข่่ง

	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน
	 บริิษััทยังัคงมุ่่�งเน้น้การพัฒันาสัังคมและชุมุชนตามแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสร้้างความแข็็งแกร่ง
ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย บนหลัักพื้้�นฐานสามประการคืือ คว ามคิดสร้้างสรรค์ ก ารมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
และประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินการ
	 โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ในฐานะสมาชิิกกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยาได้้ร่่วมดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อสัังคมและชุุมชน 
ดัังนี้้�

	 	 •	การพััฒนาทุุนทางสัังคม

	 	 	 ร่่วมป้้องกัันแก้้ไขปััญหาการแพร่่ระบาดของเช้ื้�อโควิิด-19	
	 	 	 จากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสโควิด-19 เพ่ื่�อร่่วมป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปัญหา ช่ว่ยบรรเทา
ความเดืือดร้้อน ให้้แก่่ประชาชน ชุมชนบางสะพาน บุคลากรสาธารณสุุข  เจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิงาน จึึงได้้ดำำ�เนิินการ
กิิจกรรมต่างๆ ทั้้�งในส่่วนของชุุมชนบางสะพาน และส่่วนกลางในปีี 2565 ดังนี้้�
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	 โครงการความร่่วมมืือ Save Bangsaphan  
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา และหน่่วยงานภาครัฐส่่วนท้้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�ชุมชน และชุุมชน ดำำ�เนิิน
มาตรการป้อ้งกัันและสนับัสนุุนการแก้้ไขปัญหาโควิดในชุุมชนบางสะพาน โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการออกเป็น็ 2 ด้าน 
ประกอบด้้วย

	 การพััฒนาชุุมชน   
	 ในปีี 2565 บริิษััทดำำ�เนิินโครงการพัฒนาชุุมชน ด้ วยความมุ่่�งหวัังท่ี่�จะสร้้างความแข็็งแกร่งให้้กัับชุุมชน
และสัังคมในการดำำ�เนิินชีีวิต จึึงได้้ร่่วมพัฒนาชุุมชนโดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่่วมจากทุกภาคส่วน ทั้้�งบริิษััท พนัักงาน 
ประชาชนในชุมุชน และหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ในด้้านการพัฒนาการศึึกษา การส่ง่เสริิมดูแลและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
การพัฒนาอาชีีพและรายได้้ การร่วมดูแลทำำ�นุบำำ�รุงศาสนาและวััฒนธรรม  

1.	 ความร่่วมมืือกัับภาครัฐและเครือข่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง	

	 ในการร่่วมป้้องกัันและแก้้ปััญหา 

2.	 การสนับสนุุนอุุปกรณ์์ป้้องกััน

-	 ประชุุมร่วมกัับสาธารณสุุขอำำ�เภอบางสะพาน โรงพยาบาลบางสะพาน 

	 เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการจัดต้ั้�งโรงพยาบาลสนาม ณ อาคาร 

	 ศููนย์์พัักพิงร่่วมใจอุ่่�นไอรััก หมู่่�ที่� 1 บ้านฝ่่ายท่่า ตำำ�บลพงศ์์ประศาสน์์  

	 อำำ�เภอบางสะพาน จังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ 

-	 นำำ�พนัักงานจิิตอาสาจากบริิษััทฯ จำำ�นวน 40 ค น เข้้าร่่วมทำำ� 

	 ความสะอาดและเคลื่�อนย้้ายวััสดุุอุุปกรณ์จากโรงพยาบาล 

	 บางสะพาน มายัังอาคารศูนย์์พัักพิงร่่วมใจอุ่่�นไอรััก  เพ่ื่�อเร่่งเตรีียม 

	 ความพร้้อมสำำ�หรัับการปรัับให้้เป็็นโรงพยาบาลสนาม 

-	 ประชุุมร่วมกัับร่่วมกัับสาธารณสุุขอำำ�เภอบางสะพาน และ 

	 โรงพยาบาลบางสะพาน เร่ื่�องการจัดต้ั้�งศููนย์พั์ักคอย (Community  

	 Isolation : CI) ในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอบางสะพาน รองรัับการดูแลผู้้�ป่วย 

	 เพิ่่�มเติิมจากโรงพยาบาลบางสะพาน จำำ�นวน 4 แห่่ง

-	 ชุุดตรวจ ATK ให้้แก่่สถานศึึกษาอำำ�เภอบางสะพาน สังกััดสำำ�นักงาน 

	 เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาประจวบคีีรีีขันธ์์ เขต 1 (สพป.ปข1) 

	 จำำ�นวน 1,500 ชุด

-	 ชุุด ATK ให้้แก่่สำำ�นักงานสาธารณสุขุอำำ�เภอบางสะพาน ส่ง่ต่่อให้้กัับ 

	 ผู้้�นำำ�ชุมชน 71 หมู่่�บ้านของพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอบางสะพาน เพ่ื่�อนำำ�ไปตรวจ 

	 คััดกรองหาเชื้้�อโควิด-19 เชิิงรุุก จำำ�นวน 2,130 ชุด 

-	 เตีียงกระดาษ จำำ�นวน 80 เตีียง รวมถึึงสนับัสนุุนงบประมาณในการ 

	 จััดซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์ในการอำำ�นวยความสะดวกต่างๆ  ให้้โรงพยาบาล 

	 สนาม ณ อาคารศูนย์์พัักพิงร่่วมใจอุ่่�นไอรััก  หมู่่�ที่� 1 บ้ านฝ่่ายท่่า  

	 ตำำ�บลพงศ์์ประศาสน์์ อำำ�เภอบางสะพาน จังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์

-	 มอบเงินิสนัับสนุุนการจัดัต้ั้�งศููนย์พั์ักคอย (Community Isolation  

	 : CI) ) จำำ�นวน 4 แห่่ง เป็็นเงิินจำำ�นวน 40,000 บาท

-	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท ร่วมบริิจาคเงิินสมทบจััดซื้้�อเตีียงเหล็็ก 

	 พร้้อมฟูกที่�นอน และหมอน ม อบให้้แก่่โรงพยาบาลบางสะพาน 

	 เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในโรงพยาบาลสนาม อำำ�เภอบางสะพาน ณ ศูนย์พั์ักพิง 

	 ร่่วมใจอุ่่�นไอรััก ตำำ�บลพงศ์์ประศาสน์์ เป็็นเงิินจำำ�นวน 140,168 บาท 

	 รวมงบประมาณบริิษััทร่่วมบริิจาคสมทบ เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  

	 150,000 บาท
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	 1.	 ร่่วมพััฒนาสัังคม 	

	 โครงการมอบทุุนการศึึกษาแก่่นัักเรีียนในชุุมชน 
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยาจััดโครงการมอบทุุนการศึึกษากลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยาประจำำ�ปี 2565 
ให้้แก่่เยาวชนในท้้องถิ่่�นท่ี่�เรีียนดีี ประพฤติิดีี ประกอบด้้วย
	 1.)	มอบทุุนการศึึกษาต่่อเน่ื่�องระดัับปริิญญาตรีี จำำ�นวน 4 ทุน มูลค่่า 140,000 บาท
	 2.)	มอบทุุนการศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) จำำ�นวน 4 ทุน มูลค่่า 20,000 บาท
	 3)	 มอบทุุนการศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิชาชีีพ (ปวช.) จำำ�นวน 6 ทุน มูลค่่า 15,000 บาท
	 4)	 มอบทุุนการศึึกษาระดัับประถมศึึกษา-มััธยมศึึกษา จำำ�นวน 232 ทุน มูลค่่า 262,500 บาท
	 5)	 ทุุนการศึึกษา (ส่่วนตััว) จ ากพนัักงานบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา ร่ วมสมทบเพิ่่�มเติิมจากส่วน 
	 	 ของบริิษััท ภายใต้้กิิจกรรม “ทุุนนี้้�...เพื่่�อน้้อง” จำำ�นวน 62 ทุน มูลค่่า 83,000 บาท

	 รวมมูลค่่าทุุนทั้้�งสิ้้�น เป็็นเงิินจำำ�นวน 520,500 บาท ทั้้ �งนี้้� จ ากการติดตามผลการดำำ�เนิินโครงการฯ 
ต้ั้�งแต่่ ปี  2542 จ นถึึงปััจจุบััน มีีนั กศึึกษาสำำ�เร็็จการศึึกษาแล้้ว  จำำ�นวน 31 ค น โดยเข้้าทำำ�งานกัับกลุ่่�มบริิษััท 
จำำ�นวน 2 ค น ในสายงานวิิศวกรรม รั ับราชการครููจำำ�นวน 6 ค น รั บราชการสายงานเกษตร  จำำ�นวน 1 ค น 
รัับราชการตำำ�รวจ 1  คน และเข้้าทำำ�งานในบริิษััทเอกชน  พนัักงานราชการ  จำำ�นวน 21 คน

	 โครงการส่่งเสริมความรู้้�เยาวชนบางสะพาน พิชิิตรั้้�วอุุดมศึึกษา (เติิมความฝัันปันความรู้้�)
	 บริิษััท ร่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา จัดกิิจกรรมสอนเสริิม ติวเข้้มความรู้้�ทางวิิชาการ ใน 9 วิชาสามััญ 
และวิิชาท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในการสอบ TCAS (Thai University Center Admission System) ซึ่่�งเป็็นระบบการคัดเลืือก
บุุคคลเข้้าศึึกษาต่่อในระดัับมหาวิิทยาลััย โดยเชิิญวิิทยากรมาถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่นัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษา 
จำำ�นวนกว่่า 400 ค น จ ากสถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอบางสะพานและพื้้�นท่ี่�ใกล้เคีียง จำำ�นวน 7 แห่่ง ได้้แก่่ 
โรงเรีียนบางสะพานวิิทยา โรงเรีียนธงชััยวิิทยา โรงเรีียนชััยเกษมวิทยา โรงเรีียนบางสะพานน้้อยวิิทยาคม 
โรงเรีียนทัับสะแกวิทยา โรงเรีียนห้้วยยางวิิทยา และโรงเรีียนอ่่าวน้อยวิิทยานิิคม  เพ่ื่�อสนัับสนุุนเยาวชนเตรีียม 
ความพร้้อมก่อนสอบแข่่งขััน ณ หอประชุุมโรงเรีียนบางสะพานวิิทยา

	 ทั้้�งนี้้� จากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ นักเรีียนมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่�สุุด 
โดยได้้รัับความรู้้� ทักษะ ทัศนคติ แง่่คิิดท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการศึึกษาจากโครงการ ช่วยให้้นัักเรีียนมีีความมั่่�นใจในการเรีียน
เพิ่่�มข้ึ้�น มีีประโยชน์์ต่่อการนำำ�ความรู้้�ไปใช้้เพ่ื่�อเข้้าศึึกษาต่่อในระดัับมหาวิิทยาลััย 

	 โครงการพััฒนาหลัักสูตรท้้องถิ่่�นสำำ�หรัับสถานศึึกษาบางสะพาน
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา จัดกิิจกรรมให้้ความรู้้�แก่่นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4-6 เร่ื่�อง 
“เหล็็กกัับชีีวิตประจำำ�วััน” โดยครูอาสาจากพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท ม าร่่วมให้้ความรู้้�กัับเด็็กนักเรีียนท่ี่�อยู่่�ใน 
เขตพื้้�นท่ี่�ตำำ�บลแม่่รำำ�พึึง ตำำ�บลธงชััย ตำำ�บลพงศ์์ประศาสน์์ และ ตำำ�บลกำำ�เนิิดนพคุุณ รวมทั้้�งสิ้้�น 7 โรงเรีียน ได้้แก่่ 
โรงเรีียนวััดดอนยาง โรงเรีียนวััดนาผัักขวง โรงเรีียนบ้้านดอนสำำ�ราญ โรงเรีียนบ้้านท่่าขาม  โรงเรีียนบ้้านชะม่่วง 
โรงเรีียนอนุุบาลบางสะพาน และโรงเรีียนบางสะพาน โดยมีีนักเรีียนเข้้าร่่วมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 819 ค น ซึ่่ �งบริิษััท 
เป็็นแหล่่งความรู้้�ในท้้องถิ่่�น ที่�สามารถให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ได้้ผ่่านครูอาสาของบริิษััท ที่�เป็็นสะพานความรู้้�สู่่�ชุมชน

	 โครงการส่่งเสริมสัังคม-จรรโลงวััฒนธรรมและศาสนา
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของขนบธรรมเนีียมประเพณีีอันดีีงาม 
ของไทยท่ี่�ถืือปฏิิบััติิสืืบเน่ื่�องกัันมา และมีีความสำำ�คัญต่่อสัังคม บริิษััทจึึงได้้ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่างๆ ของชุมุชน 
อาทิิ สนัับสนุุนกิิจกรรมวัันผู้้�สูงอายุุ และทอดผ้้าป่่าสามััคคีีเพ่ื่�อการศึึกษา 2565 สนัับสนุุนการติดต้ั้�งระบบฉีีดพ่่น
แอลกอฮอล์์ระบบอััตโนมััติิ เพ่ื่�อป้้องกัันและควบคุุมโรคโควิค-19 งานประจำำ�ปีวััดถ้ำำ��คีีรีีวงค์์  สนัับสนุุนทอดผ้้าป่่า 
โครงการต้นกล้าบััณฑิิตบวร เพ่ื่�อพััฒนาการศึึกษา ณ โรงเรีียนวััดถ้ำำ��คีีรีีวงศ์์ และร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมทอดผ้้าป่่า
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สามััคคีีของชมรมผู้้�สูงอายุุตำำ�บลพงศ์์ประศาสน์์ ซึ่่�งกิิจกรรมดังกล่าวบริิษััท ได้้ร่่วมสนัับสนุุนมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 โครงการพััฒนาศัักยภาพอาสาสมัครสาธารณะสุุขอำำ�เภอบางสะพาน
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา และสาธารณสุุขอำำ�เภอบางสะพาน จั ดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 
หลัักสูตร “การพูดเพ่ื่�อนำำ�เสนอข้้อมููล” ให้้แก่่ตััวแทนอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้าน (อสม.) จากโรงพยาบาล
ส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บล ทั้้�ง 14 แห่่ง ในพื้้�นท่ี่� อำำ�เภอบางสะพาน จำำ�นวน 45 คน เพ่ื่�อยกระดัับทัักษะการสื่�อสาร 
และรููปแบบการนำำ�เสนอข้้อมููลได้้อย่่างถููกต้อง  และผู้้�เข้้ารัับการฝึกอบรมได้้รัับการคัดเลืือกเป็็น อสม.ดีีเด่่นระดัับ
อำำ�เภอ จำำ�นวน 8 คน และเป็็นตััวแทนของอำำ�เภอบางสะพาน ส่งเข้้าประกวด อสม.ดีีเด่่น ระดัับจัังหวััด จำำ�นวน 
8 สาขา ซึ่่�งผลการประกวดระดัับจัังหวััด ตัวแทน อสม.บางสะพาน ได้้รัับการคัดเลืือกเป็็น อสม.ดีีเด่่น ระดัับจัังหวััด 
จำำ�นวน 2 สาขา เพ่ื่�อท่ี่�จะส่่งประกวดในระดัับภาค และระดัับประเทศต่่อไป

	 โครงการมหกรรมกลุ่�มเหล็็กสหวิิริิยาร่่วมพััฒนา ประจำำ�ปี 2565
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา และองค์์การบริิหารส่วนตำำ�บลแม่่รำำ�พึึง จัดกิิจกรรมมหกรรม
กลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยาร่่วมพัฒนา ประจำำ�ปี 2565 ภายใต้้แนวคิด “บางสะพานบานสะพรั่่�ง บางสะพานยั่่�งยืืนด้้วย 
บีีซีีจีี โมเดล (BCG Model)” ณ หอประชุุม อบต.แม่่รำำ�พึึง อำำ�เภอบางสะพาน จังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ กิจกรรม 
ท่ี่�สำำ�คัญได้้แก่่ ก ารสรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทและกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา ก ารมอบกองทุุน
สหวิิริิยาร่่วมพัฒนาคุุณภาพการศึึกษา การจัดนิิทรรศการการแสดงผลงาน ด้าน BCG จากเครืือข่่ายชุุมชนในพื้้�นท่ี่� 
การจำำ�หน่่ายสิินค้้าชุุมชน และการถ่ายทอดความรู้้�โดยวิิทยากร เร่ื่�อง “BCG Model จากล่างสู่่�บน เพ่ื่�อชุุมชนยั่่�งยืืน” 
มีีผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรมจำำ�นวน 498 คน โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อ
	 1)	 แสดงผลงานด้้านความยั่่�งยืืนกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยาและผลงานของเครืือข่่ายในพื้้�นท่ี่�
	 2)	 ส่ื่�อสารกิจกรรมด้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมของกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยาสู่่�กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 3)	 เป็็นเวทีีแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�การดำำ�เนิินงานตามโมเดลเศรษฐกิิจ  BCG (BCG Model) และแนวทาง 
	 	 พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในอนาคต

	 2.	 ร่่วมพััฒนาเศรษฐกิิจครัวเรืือน

	 โครงการธนาคารชุุมชน 
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาคุุณภาพชีีวิตอย่่างยั่่�งยืืนแบบ 
มีีส่วนร่่วม ร่วมกัับชุุมชนท่ี่�ต้ั้�งอยู่่�รอบโรงงาน จำำ�นวน 18 หมู่่�บ้าน ในพื้้�นท่ี่� 4 ตำำ�บล โดยมีีการสนัับสนุุนและส่่งเสริิม 
ให้้ชุุมชนดำำ�เนิินการจัดต้ั้�งธนาคารชุมชน จำำ�นวน 18 แห่่ง โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 มีีกองทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 
43,094,023 บาท และมีีสมาชิิกร่วมโครงการได้้รัับประโยชน์์ รวม  3,312 ร าย และมีีการจัดต้ั้�งสภาผู้้�นำำ�ชุมชน 
จำำ�นวน 6 แห่่ง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารจัดการชุมชนของตนเองแบบมีีส่วนร่่วม
	 เพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปีี 2565 ได้้มีีการดำำ�เนิินงานโดยเน้้นในเร่ื่�องการยกระดัับ 
และพััฒนาศัักยภาพ โดยมีีกิจกรรมต่างๆ ภายใต้้โครงการ ดังนี้้� 
	 1)	 กิิจกรรมธนาคารชุุมชนต้้นแบบ (การจััดการขยะ) โดยมีีชุมชนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม  จำำ�นวน 6 แห่่ง 
	 	 และเครืือข่่ายธนาคารชุมชน ได้้ดำำ�เนิินโครงการบริิจาคอะลููมิิเนีียม  เพ่ื่�อจััดทำำ�ขาเทีียมพระราชทาน  
	 	 มอบให้้แก่่สำำ�นักงานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมจังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ เพ่ื่�อเป็็นทุุนในการ 
	 	 จััดทำำ�อุปกรณ์ให้้แก่่ผู้้�พิการและผู้้�สูงอายุุ
	 2)	 กิิจกรรมธนาคารต้้นไม้้ อบรมแนวทางการดำำ�เนิินงานธนาคารต้้นไม้้ วิ ธีีการตรวจวััดปริิมาตรต้้นไม้้ 
	 	 โดยใช้้เครื่�องมืือ Christen hypsometer วิธีีการบันทึึกข้อมููลต้้นไม้้ลงใน  App Tree bank และ 
	 	 การสำำ�รวจ และตรวจวััดปริิมาตรต้นไม้้ เช่่น ความสูง เส้้นรอบวง และ วััดพิิกััด ในพื้้�นท่ี่� 
	

39บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



	 โครงการสภาผู้้�นำำ�ชุุมชน 
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา ได้้ร่่วมส่งเสริิมให้้ชุุมชนได้้จััดต้ั้�งสภาผู้้�นำำ�ชุมชน ซึ่่ �งปััจจุบััน 
มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง จำำ�นวน 6 แห่่ง มีีสมาชิิกจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 148 คน เพ่ื่�อเกิิดการแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� 
แนวทางการดำำ�เนิินงาน และการเช่ื่�อมโยงประสานความร่วมมืือในการขับเคลื่�อนงานด้้านการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนในพื้้�นท่ี่� 
และบริิหารจัดการชุมชนร่่วมกัับองค์์กรภาคีีเครืือข่่ายอ่ื่�นๆ หน่่วยงานภาครัฐ รวมทั้้�งบริิษััท และกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา 
ในปีี 2565 ได้้มีีการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ภายใต้้การขับเคลื่�อนของสภาผู้้�นำำ�ชุมชน โดยมีีบริิษััทร่่วมเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง 
ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดังนี้้�  
	 1)	 กิิจกรรมการจัดการขยะในพื้้�นท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวบ้านทางสาย หมู่่� 9 ตำำ�บลธงชััย ซึ่่�งมีีกิจกรรมที่�สำำ�คัญ ได้้แก่่  
	 	 เตาเผาขยะรัักษ์โลก และการนำำ�สุขภัณฑ์์ท่ี่�ชำำ�รุดท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งานมาจััดทำำ�ชุดรัับแขกต้อนรัับนัักท่องเท่ี่�ยว 
	 2)	 กิิจกรรมโรงเรีียนผู้้�สูงอายุุตำำ�บลธงชัยั และกิิจกรรมโรงเรีียนผู้้�สูงอายุุตำำ�บลพงศ์์ประศาสน์์ จัดกิิจกรรม 
	 	 นัันทนาการ และส่่งเสริิมกิจกรรมทางเลืือก  เพ่ื่�อให้้ผู้้�สูงอายุุใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์์และมีีรายได้้  
	 	 นอกจากนี้้� ช่วยส่่งเสริิมการมีีสุขภาพท่ี่�ดีีของผู้้�สูงอายุุ
	 3)	 กิิจกรรมร่วมกัับสภาผู้้�นำำ�ชุมชนบ้้านม้้าร้้อง ได้้แก่่ จั ดทำำ�ธงหลััก  10 ปี  (2565-2574) ข องหมู่่�บ้าน 
	 	 เพ่ื่�อกำำ�หนดทิิศทางแผนการพัฒนาหมู่่�บ้านในอีีก 10 ปี ข้างหน้้า การสำำ�รวจเส้้นทางเดิิน บรรยากาศ 
	 	 ภายในถ้ำำ��ไทร  และแผนการพัฒนาพื้้�นท่ี่�ถ้ำำ��ไทร จั ดทำำ�รายงานนำำ�เสนอแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวแห่่งใหม่่ 
	 	 ของหมู่่�บ้าน
	 4)	 กิิจกรรมภายใต้้การขับเคลื่�อนของสภาผู้้�นำำ�ชุมชน ร่วมกัับองค์์กรภาคีีเครืือข่่ายภายนอก เช่่น ร่วมกัับ 
	 	 องค์์การบริิหารการพัฒนาพื้้�นท่ี่�พิิเศษเพ่ื่�อการท่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (อพท.) จัดทำำ�แผนการท่องเท่ี่�ยว 
	 	 โดยชุุมชน ประจำำ�ปี 2566-2568 เพ่ื่�อขอสนัับสนุุนงบประมาณ ร่ วมกัับคณะกรรมาธิิการศาสนา 
	 	 คุุณธรรม จริิยธรรม ศิลปะและวััฒนธรรม วุฒิิสภา ร่วมเสวนาออนไลน์์ เร่ื่�อง “ส่ื่�อสร้้างสรรค์องค์์กรคนดีี” 
	 	 ร่่วมกัับคณะกรรมการกองทุุนแม่่ของแผ่่นดิิน จั งหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ จั ดกิิจกรรมวัันต่่อต้้าน 
	 	 ยาเสพติิดโลก ประจำำ�ปี 2565

	 โครงการศููนย์ขยายโอกาสทางธุุรกิิจ
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา มีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนวิิสาหกิิจ ผู้้�ประกอบการที่�อยู่่�ใน 
ชุุมชนเป็็นคู่่�ค้้ากัับบริิษััท และได้้ส่่งเสริิมช่องทางด้้านการตลาดให้้แก่่วิิสาหกิิจชุมชนผ่่านทางออนไลน์์ โดยได้้ฝึึก
อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ หลัักสูตร “การตลาด และการตลาดออนไลน์์”  เช่่น การทำำ�เว็็บเพจ การถ่ายทอดสดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าออนไลน์์ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมตลาดนัดัโรงงาน เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้วิิสาหกิิจชุมชน ร้านค้้าในชุุมชน
นำำ�ผลิิตภัณฑ์์มาจำำ�หน่่ายท่ี่�โรงงาน ซึ่่�งในปีี 2565 ได้้มีีการจัดตลาดนััดโรงงาน จำำ�นวน 5 ครั้้�ง สามารถสร้้างรายได้้
จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้ารวม 176,071 บาท มีีพนัักงานในโรงงานมากกว่า 900 คน ให้้การสนัับสนุุนสิินค้้าชุุมชน

	 โครงการสนับสนุุนจ้างงานด่วนปรัับปรุุงแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวพงศ์์ประศาสน์์
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา ผนึึกความร่วมมืือ สำ ำ�นักงานแรงงานจัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ 
สนัับสนุุนกิิจกรรมจ้างงานเร่่งด่่วน ตามโครงการ “แก้้ไขปัญหาความเดืือดร้้อนด้้านอาชีีพจัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ 
ปีีงบประมาณ พ.ศ.2565” ซึ่่ �งจััดโดยสำำ�นักงานแรงงานจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ โดยการจ้างงานพััฒนาปรัับปรุุง 
แหล่ง่ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์ของชุมุชน ตำำ�บลพงศ์ป์ระศาสน์ ์อำำ�เภอบางสะพาน จังัหวััดประจวบคีีรีีขันัธ์์ จำำ�นวน 2 แห่่ง 
ได้้แก่่ แหล่่งท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์คลองปากปิด หมู่่�ที่� 1 บ้านฝ่่ายท่่า (ปรัับปรุุงท่่าข้ึ้�นลงเรืือ) และ ถ้ำำ��ไทร ป่าชุุมชน
บ้้านม้้าร้้อง หมู่่�ที่� 4 บ้านม้้าร้้อง (ปรับัปรุุงทางข้ึ้�นลงถ้ำำ��) โดยมีีวััตถุประสงค์เ์พ่ื่�อจ้้างแรงงาน ผู้้�ประสบภัยั ผู้้�ว่างงาน 
และไม่่มีีรายได้้ให้้มีีงานทำำ�ชั่่�วคราวบรรเทาปััญหาความเดืือดร้้อนด้้านอาชีีพของชุุมชน อันเน่ื่�องมาจากผลกระทบ
การแพร่่ระบาดของโควิด-19 และเตรีียมพร้้อมรองรัับนัักท่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์ในอนาคต หลัังสถานการณ์โควิด-19 
มีีแนวโน้้มที่�ดีีข้ึ้�น 
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	 โครงการ “จ่่ายครึ่่�ง..กลุ่�มเหล็็กสหวิิริิยาให้้อีีกครึ่่�ง”
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา จัดโครงการ “จ่่ายครึ่่�ง..กลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยาให้้อีีกครึ่่�ง” เพ่ื่�อช่่วย 
บรรเทาภาระค่่าครองชีีพให้้กัับประชาชนพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอบางสะพาน โดยเปิิดจำำ�หน่่ายสิินค้้าพาณิิชย์์ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�รงชีีพ ประกอบด้้วย ไข่่ไก่่ เนื้้�อหมูู น้ำำ��มันพืืช และข้้าวสาร ในราคาจำำ�หน่่ายเพีียงครึ่่�งเดีียว และกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา
สนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายให้้ครึ่่�งหนึ่่�ง (หนึ่่�งรายจำำ�กััดการซื้้�อสููงสุุดท่ี่� 600 บาท) ทั้้�งนี้้� มีีประชาชนเข้้าร่่วมจำำ�นวน 400 คน 
ณ องค์์กรบริิหารส่วนตำำ�บลแม่่รำำ�พึึง อำำ�เภอบางสะพาน 

	 3.	 ร่่วมดููแลรัักษาและพััฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่า่งยิ่่�งต่่อความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ ซึ่่�งนอกจาก
การควบคุุมดูแลกระบวนการผลิิต  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามวลสารที่�ระบายออกจากกระบวนการผลิิตไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
คุุณภาพชีีวิตและอาชีีวอนามััยของพนัักงานและคนในชุุมชนแล้้ว บริิษััทยัังได้้ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมรณรงค์์ และส่่งเสริิมคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภายใต้้แนวคิด บีีซีีจีี โมเดล (BCG Model) 
มีีดังนี้้�

	 โครงการพััฒนาเครือข่่ายประมงพื้้�นบ้านอำำ�เภอบางสะพาน
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา ได้้สนัับสนุุนกิิจกรรมด้านการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ 
กลุ่่�มประมงพื้้�นบ้้าน จำำ�นวน 14 กลุ่่�ม ในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอบางสะพานให้้สามารถประกอบอาชีีพประมงได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
ควบคู่่�กัับการอนุุรัักษ์ทรััพยากรทางทะเล โดยการจัดกระบวนการเรีียนรู้้�รูปแบบเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่่าง
กลุ่่�มประมงพื้้�นบ้้านให้้สามารถเกื้้�อกููลเช่ื่�อมโยงกััน พร้้อมกัับพััฒนาต่่อยอดแปรรูปผลิิตภัณฑ์์สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
และเพิ่่�มช่องทางการตลาดสินิค้้าให้กั้ับกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�เกิิดจากความร่ว่มมืือของสมาชิกิเครืือข่่ายกลุ่่�มประมง 
โดยมีีกิจกรรม ดังนี้้�
  	 1.	 ฝึึกอบรมแปรรูปผลิิตภัณฑ์์จากการประมง ข องเครืือข่่ายประมงพื้้�นบ้้าน โดยวิิสาหกิิจชุมชนประมง 
	 	 และการท่่องเท่ี่�ยวบางสะพาน เช่่น ก ารทำำ�น้ำำ��พริิกสวรรค์์ปููม้้า เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภัณฑ์์  
	 	 สร้้างรายได้้เพิ่่�มจากการประกอบอาชีีพประมง 
	 2. จัดกิิจกรรมศึึกษาดููงานด้้านการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ ให้้แก่่ตััวแทนวิิสาหกิิจชุมชนประมงและการท่องเท่ี่�ยว 
	 	 บางสะพาน ศึึกษ าดููงานการทำำ�ข้าวเกรีียบปลาวิิสาหกิิจชุมชน แบรนด์์ “นััสรีีน” ที่ � อำ ำ�เภอสายบุุรีี  
	 	 จัังหวััดปััตตานีี  เพ่ื่�อเสริิมความรู้้�และประสบการณ์ให้้แก่่กลุ่่�มวิสาหกิิจชุมชน นอกจากนี้้� ได้้เกิิดการ 
	 	 พััฒนาต่่อยอดกิิจกรรมของกลุ่่�ม โดยได้้ฝึึกอบรมเร่ื่�องการแปรรูปอาหารทะเล และปรัับปรุุงโรงเรืือน 
	 	 ของกลุ่่�มให้้ได้้มาตรฐานตามที่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด
	 3.	 กิิจกรรมวางซั้้�งกอ ร่ว่มกัับประมงอำำ�เภอบางสะพาน และเครืือข่่ายประมงพื้้�นบ้้านบางสะพาน วางซั้้�งกอ 
	 	 จำำ�นวน 100 ซั้้�ง บริิเวณ 20 จุดสำำ�คัญในทะเลฝั่่�งอ่่าวไทย ระยะ 20 กิโลเมตร เริ่่�มต้ั้�งแต่่ อ่าวแม่่รำำ�พึึง 
	 	 ตำำ�บลแม่ร่ำำ�พึึง ชายหาดคลองปากปิดิ และชายหาดต้น้ทองหลาง ตำำ�บลพงศ์์ประศาสน์ ์เพ่ื่�อให้้สััตว์น้ำำ�� 
	 	 วััยอ่่อนใช้้เป็็นท่ี่�หลบภััย ช่ วยเพิ่่�มปริิมาณสััตว์น้ำำ�� ป้ องกัันการใช้้เครื่�องมืือประมงผิิดกฎหมาย หรืือ 
	 	 เรืือประมงขนาดใหญ่่รุกุเข้้ามาในพื้้�นท่ี่�ชายฝั่่�ง ซึ่่�งทำำ�ให้้ปริิมาณสััตว์น้ำำ��ชายฝั่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุก   ปี 
	 4.	 จััดประชุุมเครืือข่่ายกลุ่่�มประมงพื้้�นบ้้าน บางสะพาน จำำ�นวนทั้้�ง 14 กลุ่่�ม เพ่ื่�อสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน 
	 	 ท่ี่�ผ่่านมาของเครืือข่่าย และนำำ�เสนอแผนงานแบบบููรณาการของหน่่วยงานภาครัฐ และเอกชน 
	 	 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และการมีีส่วนร่่วมของสมาชิิกเครืือข่่าย 
	 5.	 อบรม  “ยุุวประมง รั ักษ์สััตว์น้ำำ��” ร่ วมกัับประมงอำำ�เภอบางสะพาน และเครืือข่่ายประมงพื้้�นบ้้าน 
	 	 บางสะพาน จั ัดอบรม  และศึึกษาดููงาน ปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์พัันธุ์์�สัตว์น้ำำ��และการอนุุบาล 
		  สััตว์น้ำำ��วััยอ่่อน เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการบริิหารจัดการทรััพยากรประมงใน 
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	 	 	 ท้้องถิ่่�นการอนุุรัักษ์ทรััพยากรสัตว์น้ำำ��  และระบบนิิเวศทางทะเลและชายฝั่่�ง โดยมีีนักเรีียนในระดัับ 
	 	 	 ชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 5-6 จากโรงเรีียนบ้้านดอนสำำ�ราญ โรงเรีียนบ้้านสวนหลวง และโรงเรีียนวััดดอนยาง 
	 	 	 จำำ�นวน 60 คน เข้้ารัับการอบรม นอกจากนี้้� ได้้นำำ�นักเรีียนศึึกษาเรีียนรู้้�นอกห้องเรีียน ที่�ธนาคาร 
	 	 	 ปููม้้าบ้้านอ่่าวยาง ตำำ�บลแม่่รำำ�พึึง ธนาคารปูม้้าบ้้านต้้นทองหลาง ตำำ�บลพงศ์์ประศาสน์์ และธนาคาร 
	 	 	 ปููม้้าบ้้านกรูด ตำำ�บลธงชััย ซึ่่�งโรงเรีียนท่ี่�เข้้าร่่วมฯ จะนำำ�กิจกรรมดังกล่าว บรรจุไว้้ในแผนการศึึกษา  
	 	 	 รายวิิชาหลัักสูตรท้องถิ่่�นของโรงเรีียน ต่อไป     

	 โครงการฟ้ื้�นฟูทรัพยากรธรรมชาติิหาดแม่่รำ��พึึง	
	 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา เครืือข่่ายกลุ่่�มประมงบางสะพาน และองค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลแม่่รำำ�พึึง จัดกิิจกรรมเดิิน - วิ่่�ง เก็็บขยะ (Plogging) รวมระยะทางไป-กลับั ประมาณ 6 กิโลเมตร เพ่ื่�อรณรงค์์
และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้านการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่ ประชาชน เยาวชน นักท่องเท่ี่�ยว และภาคเอกชนท่ี่�ประกอบ
กิิจการบริิเวณชายหาดแม่่รำำ�พึึง โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรมจำำ�นวน 547 คน มีีขยะท่ี่�เก็็บได้้มากกว่า 1,200 กิโลกรัม 
มีีนักเรีียนโรงเรีียนบ้้านท่่าขาม ตำำ�บลแม่่รำำ�พึึง ร่วมคัดแยกขยะเข้้าสู่่�โครงการธนาคารขยะของโรงเรีียน

	 โครงการพััฒนาศููนย์เรีียนรู้้�และจััดการขยะในชุุมชน
	 ปีี 2565 บริิษััทร่่วมกัับบริิษััทในกลุ่่�มเหล็็กสหวิิริิยา ได้้ขยาย “ศููนย์์เรีียนรู้้�และการจัดการขยะในชุุมชน” 
เพิ่่�มอีีก  1 แห่่ง ในพื้้�นท่ี่�บ้้านทุ่่�งนุ่่�น หมู่่�ที่่� 10 ตำ ำ�บลพงศ์์ประศาสน์์ อำ ำ�เภอบางสะพาน จั งหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการลดปริิมาณขยะในชุุมชน ด้ วยการคัดแยกขยะ นำ ำ�ขยะกลับมาใช้้ 
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงพััฒนาหมู่่�บ้านไปสู่่�หมู่่�บ้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนต้้นแบบ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่�สำำ�คัญ
ได้้แก่่ จั ดเวทีีระดมความคิดเห็็นเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนงาน   แต่่งต้ั้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนโครงการไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
จััดอบรมเร่ื่�องการคัดแยกขยะ โดยมีีผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์์จากโครงการจำำ�นวน 254 ครัวเรืือน 
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4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน 

(ก) ภาพรวมของการดำำ�เนิินงาน
	 ในปีี 2565 ธุ รกิจเหล็็กในประเทศไทยได้้รัับผลกระทบจากกรณีีความขัดแย้้งระหว่่างยููเครนและรััสเซีีย
อย่่างมาก  โดยราคาพลัังงานได้้ปรัับตััวสูงข้ึ้�นจากกรณีีดังกล่าว ทำ ำ�ให้้ราคาเหล็็กในตลาดโลกปรัับตััวสูงข้ึ้�น 
อย่่างไรก็ตาม ร าคาเหล็็กได้้ปรัับตััวลดลงตั้้�งแต่่ครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำ ำ�ให้้ธุุรกิจเหล็็กเส้้น 
ในประเทศไทยต้้องเผชิิญกัับปััญหาปริิมาณความต้องการเหล็็กเส้้นท่ี่�ลดลง โดยความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์
เป็็นปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อการตัดสิินใจการผลิิตและจััดซื้้�อวััตถุดิิบในธุุรกิจนี้้�

	 เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุทธิิท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรับัการจ่า่ยเงินิปัันผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดัการ 
ธุุรกิจอย่่างรอบคอบ โดยปรัับตััวให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์และความต้องการของตลาด เช่่น การสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบ 
ท่ี่�มีีคุณุภาพและราคาเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี เพ่ื่�อให้้ทัันสมััยและสอดคล้อง
กัับแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการทั้้�งในประเทศและระดัับสากล โดยเน้้นการเสริิมสร้้าง 
ความโปร่่งใสในการบริิหารจัดการ การป้องกัันการทุจริิต และการรักษาความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�ลงทุุน ด้วยการดำำ�เนิินการ 
อย่่างมีีวินััยและมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม จากนั้้�นบริิษััทฯ จะสามารถพััฒนาธุุรกิจให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และ
ให้้ประโยชน์์ต่่อทั้้�งกิิจการและสัังคมในระยะยาว

(ข) เหตุุการณ์์สำำ�คััญในปี 2565
	 เน่ื่�องจากภาวะเหล็็กเส้้นในครึ่่�งปีีหลััง มีีร าคาลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำ ำ�ให้้ผู้้�ซื้้�อชะลอการซื้้�อเหล็็กเส้้น 
และซื้้�อเม่ื่�อจำำ�เป็็นเท่่านั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการสต็็อคสินค้้าสำำ�เร็็จรูปและผลิิตสินค้้าท่ี่�ตรงกัับความต้อ้งการ
เท่่านั้้�น โดยจำำ�เป็็นต้้องหยุดุการผลิิตในบางช่่วงเวลา โดยเฉพาะในเดืือนมิิถุุนายน กรกฎาคม พฤศจิิกายน และธัันวาคม 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้องเผชิิญกัับค่่าใช้้จ่่ายโรงงานท่ี่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่างหยุุดการผลิิตจำำ�นวน 25.0 ล้านบาท

(ค) ผลการดำำ�เนิินงาน

	 รายได้้
	 บริิษััท มีีรายได้จ้ากการขายในปี ี2565 เป็็นจำำ�นวนเงินิ 1,081 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 21.8  จากปี ี2564 
ท่ี่�มีียอดขาย 1,383 ล้า้นบาท อันัเป็็นผลมาจากปริิมาณการขายลดลงจาก 62,725 ตันั ในปี ี2564 เป็็น 42,957  ตันั 
ในปีี 2565 หรืือลดลงร้้อยละ 31.5 ในขณะท่ี่�ราคาขายเฉล่ี่�ยต่่อตัันของเหล็็กเส้้นปรัับตััวเพิ่่�มข้ึ้�น จ ากราคาเฉล่ี่�ย 
ตัันละ 22,054 บาทในปีี 2564 เป็็น 25,172 บาทในปีี 2565 หรืือ เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 14.1 

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
	 ต้้นทุุนขายของบริิษััทในปีี 2565 และปีี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับ 1,020  ล้านบาท และ 1,242 ล้านบาท 
ตามลำำ�ดับ โดยมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�ร้้อยละ 5.7 และร้้อยละ 10.2 ของยอดขายในปีี 2565 และปีี 2564 ตามลำำ�ดับ 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�ลดลง เป็็นผลมาจากราคาวััตถุดิิบมีีการปรัับราคาสููงข้ึ้�น จ ากราคาเฉลี่่�ยตัันละ 17,441 บาท 
ในปีี 2564 เป็็น 20,922 บาทในปีี 2565 หรืือ เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 20.0 ในขณะท่ี่�ราคาขาย เพิ่่�มข้ึ้�นเพีียง ร้อยละ 14.1 
(บริิษััทฯ สำำ�รองการลดราคาของสิินค้้าคงเหลืือ 3.44 ล้านบาท และบัันทึึกรวมในต้้นทุุนขาย ในปีี 2565 แล้้ว)

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายในปีี 2565 และปีี 2564 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 14 ล้านบาท และ 15  ล้านบาท ตามลำำ�ดับ 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.25 และร้้อยละ 1.11 ของยอดขาย โดยค่่าใช้้จ่่ายในการขายส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าขนส่่งสิินค้้า

4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	 (Management Discussion and Analysis : MD&A)
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และมีีสัดส่่วนท่ี่�แปรผันโดยตรงต่่อปริิมาณการขายในอััตราร้้อยละ 1-2 ของยอดขาย  ส่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารมีี
จำำ�นวนเท่่ากัับ 26.0 ล้านบาท และ 24.5 ล้านบาท ในปีี 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดับ  ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารนี้้� 
ส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน 

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายโรงงานท่ี่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่างหยุุดการผลิิต จำำ�นวน 25.0 ล้านบาท ในขณะท่ี่�
ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายโรงงานท่ี่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่างหยุุดการผลิิต จำำ�นวน 20.7 ล้านบาท 

	 ในส่่วนของรายได้อ่้ื่�น  บริิษััทมีีรายได้จ้ากการขายเศษเหล็ก็เป็น็จำำ�นวนเงินิ 7 ล้านบาท และ 11 ล้านบาท 
ในปีี 2565 และปีี 2564 โดยมีีต้นทุุนของเศษเหล็็กอยู่่�ที่� 3.5 ล้านบาทและ 4.6 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ   

	 กำำ�ไร
	 ด้้วยเหตุุท่ี่�ปริิมาณการขายเหล็ก็เส้น้ลดลงร้อ้ยละ 31.5 ประกอบกัับราคาขายเหล็ก็เส้น้ปรัับเพิ่่�มข้ึ้�นน้้อยกว่า 
ราคาวััตถุดิิบท่ี่�ปรัับเพิ่่�มข้ึ้�น ส่ งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�ลดลงจากปีก่่อน กล่ าวคืือกำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีี 2565 
และปีี 2564 เท่่ากัับ 61.2 และ 141.7 ล้านบาทตามลำำ�ดับ ส่งผลให้้บริิษััท ฯ มีีผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2565 
เป็็นกำำ�ไรสุทธิิ 1.26 ล้านบาท ในขณะท่ี่� ปี 2564 มีีผลกำำ�ไรสุทธิิ 72 ล้านบาท  

(ง) การเปล่ี่�ยนแปลงฐานะทางการเงิิน
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ จ่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้้า ทำำ�ให้้รายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นลดลง จากปี ี2564 
จำำ�นวน 61.6 ล้านบาท และส่่งผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงฐานะทางการเงิิน ดังนี้้�

	 1)	สิินทรัพย์
	 ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวม 1,892 ล้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 78 ล้านบาท 
และมีีสินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำำ�นวน 1,141 ล้านบาท ลดลงจาก สิ้้�นปีี 2564 จำำ�นวน 64 ล้านบาท โดยมีียอดเงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลง 81 ล้านบาท ในขณะท่ี่�ลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มข้ึ้�น 10 ล้านบาท

	 2)	หนี้้�สิิน
	 หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2565 และสิ้้�นปีี 2564 มีียอดเท่่ากัับ 25 ล้านบาท และ 83 ล้านบาท 
และหนี้้�สิินหมุุนเวีียน มีียอดเท่่ากัับ 15 ล้านบาท และ 70 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งยอดหนี้้�สิินท่ี่�ลดลง ส่วนใหญ่่มาจาก 
การชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้้าในปีี 2565   

	 3)	ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,867 ล้านบาท ลดลงจาก 1,886 ล้านบาท ในปีี 2564 เน่ื่�องจาก
การจ่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 22.4 ล้านบาท 

(จ) โครงสร้างเงิินทุุน
	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนของบริิษััทยัังคงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ��  โดยคิิดเป็็น 0.01 และ 0.04 ณ สิ้้ �นปีี 2565 
และ 2564 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการใช้้เงิินทุุนท่ี่�มาจากส่วนทุุน และไม่่มีีการใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (หนี้้�สิินรวม หารด้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น) 0.040.01

ปีี 2564ปีี 2565
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เหล็็กเส้้นตราสิินค้้าของพัันธมิิตรการค้้า 42.842.236.4

ปีี 2563ปีี 2564ปีี 2565สััดส่่วน (ร้้อยละของปริิมาณขายรวม)

4.2  ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต

4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรการค้้า
	 ด้้วยบริิษััทมีีกำำ�ลังการผลิิตที่�เหลืืออยู่่�ค่อนข้้างมาก  ในปีี 2555 จึึ งได้้ทำำ�ข้อตกลงทางการค้้าร่่วมกััน 
กัับพัันธมิิตรรายหนึ่่�งในการรับผลิิตสินค้้าเหล็็กเส้้นในตราสิินค้้าของพัันธมิิตรรายนั้้�น ซึ่่ �งเป็็นตราสิินค้้าท่ี่�ได้้รัับ 
ความนิยมและเป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือทางด้้านคุุณภาพเป็็นอย่่างดีี จากธุรกรรมนี้้� บริิษััทคาดว่่านอกจากจะเป็็นการช่วยเพิ่่�ม
ยอดขายและรายได้้ให้้แก่่บริิษััทอีีกทางหนึ่่�งแล้้ว ยังจะช่่วยให้้อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตของบริิษััทสููงข้ึ้�นและช่่วยให้้ 
เกิิดการประหยััดจากขนาดผลิิตได้้อีีกด้วย ยิ่่�งไปกว่านั้้�นพัันธมิิตรรายนี้้�มีีความน่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินอยู่่�ในระดัับสููง 
ปริิมาณขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากธุรกรรมนี้้�จึึงมีีความเส่ี่�ยงต่ำำ��ในการเรีียกชำำ�ระค่่าสิินค้้า
	 จากการที่�บริิษััทสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับพัันธมิิตรการค้้ารายนี้้�มาโดยตลอด ทั้้�งในแง่่ของคุุณภาพ
ของสิินค้้า ราคาท่ี่�เหมาะสม ความรวดเร็็ว และตรงต่่อเวลาในการจัดส่่งสิินค้้า ทำำ�ให้้พัันธมิิตรการค้้ารายดัังกล่าว
เพิ่่�มปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ ประเภทและขนาดของเหล็็กเส้้นเป็็นหลายขนาด จึึงมีีผลให้้สััดส่่วนการขายสิินค้้าในกลุ่่�มนี้้�
ขยายตััวเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมาก ดังสััดส่่วนเปรีียบเทีียบกัับปริิมาณการขายท่ี่�ได้้แสดงไว้้ในตารางข้้างล่่างนี้้�

	 (ก)	 รายงานการสอบบััญชีี
	 ผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินของบริิษััท ประจำำ�งวดปีี  2563 และ 2564 ได้้แก่่ นางสาวอิศราภรณ์ วิสุุทธิิญาณ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7480 และประจำำ�งวดปีี 2565 ได้้แก่่ นางชลรส สันติิอััศวราภรณ์ ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต  เลขทะเบีียน 4523 จ ากบริิษััท สำ ำ�นักงาน อีี ว  าย จำำ�กััด โดยสามารถสรุุปรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
ได้้ดัังนี้้�
	 ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขว่า งบการเงิินได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
และกระแสเงิินสด โดยถููกต้องตามที่�ควรในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป

	 นัับว่่าพัันธมิิตรรายนี้้� มีีความสำำ�คัญต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

45บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



สิินทรัพย์	

สิินทรัพย์หมุุนเวีียน	

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	

ลููกหนี้้�การค้้า	

สิินค้้าคงเหลืือ 	

ค่่าวััตถุดิิบ วััสดุุโรงงานและอะไหล่่จ่่ายล่่วงหน้้า	

ภาษีีซื้้�อรอเรีียกคืืน	

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น	

รวมสิินทรัพย์หมุุนเวีียน	

สิินทรัพย์ไม่่หมุุนเวีียน	

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์	

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	

สิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน	

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี	

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น	

รวมสิินทรัพย์ไม่่หมุุนเวีียน	

รวมสิินทรัพย์	

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น	

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน	

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น	

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลูกค้้า	

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย	

ภาษีีหัก ณ ที่�จ่่ายค้้างจ่่าย	

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น	

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	

 530,833,497 

 276,147,115 

 359,221,626 

 3,613,311 

 - 

 1,338,151 

 1,171,153,700 

 778,818,574 

 5,732,798 

 - 

 2,103,589 

 705,000 

 787,359,961 

 1,958,513,661 

 14,611,742 

-

 1,449,544 

 8,459,536 

 337,398 

 3,773,542 

 28,631,762 

 678,163,621 

 162,865,549 

 352,194,153 

 43,019 

 10,458,521 

 1,783,633 

 1,205,508,496 

 756,721,437 

 4,744,599 

 - 

 2,062,184 

 705,000 

 764,233,220 

 1,969,741,716 

 66,976,874 

-

 1,581,328 

 683,587 

 287,388 

 443,388 

 69,972,565 

 597,159,697 

 173,035,257 

 354,141,221 

 2,293,078 

 6,153,769 

 8,479,442 

 1,141,262,464 

 744,281,662 

 3,163,060 

 - 

 2,464,101 

 725,250 

 750,634,073 

 1,891,896,537 

 5,317,627 

 5,262,945 

 1,627,395 

 - 

 - 

 2,648,842 

 14,856,809 

ปีี 2563ปีี 2564ปีี 2565ณ วันที่� 31 ธันวาคม

(หน่่วย : บาท)

ข้้อมููลงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิิน
บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงิิน
งบแสดงฐานะการเงิิน 

	 (ข) ตารางสรุุปงบการเงิิน
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หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า-สุุทธิิจากส่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	

รวมหนี้้�สิิน	

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น	

ทุุนเรืือนหุ้้�น	

	 ทุุนจดทะเบีียน	

	 	 หุ้้�นสามััญ 1,121,175,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท   	

	 ทุุนท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมูลค่่าแล้้ว	

	 	 หุ้้�นสามััญ 1,121,175,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ	

ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน	

กำำ�ไรสะสม	

   จัดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 	

   ยังไม่่ได้้จััดสรร	

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น	

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น	

 4,376,214 

 10,424,986 

 14,801,200 

 43,432,962 

 1,121,175,000 

1,121,175,000 

 621,846,700 

 1,369,255 

 113,250,000 

57,439,744 

 1,915,080,699 

 1,958,513,661 

 3,302,199 

 10,171,993 

 13,474,192 

 83,446,757 

 1,121,175,000 

1,121,175,000 

 621,846,700 

 1,369,255 

 113,250,000 

28,654,004 

 1,886,294,959 

 1,969,741,716 

 1,674,804 

 8,740,466 

 10,415,270 

 25,272,079 

 1,121,175,000 

1,121,175,000 

 621,846,700 

 1,369,255 

 113,250,000 

8,983,503 

 1,866,624,458 

 1,891,896,537 

ปีี 2563ปีี 2564ปีี 2565ณ วันที่� 31 ธันวาคม

(หน่่วย : บาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

47บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการขาย

รายได้้อ่ื่�น

	 รายได้้จากการขายเศษซาก

	 อ่ื่�นๆ

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย

ต้้นทุุนขายเศษซาก

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ค่่าใช้้จ่่ายโรงงานท่ี่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่างหยุุดการผลิิต

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น:

รายการท่ี่�จะไม่่ถููกบันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภััย

   - สุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

 1,541,532,282 

 30,295,719 

 800,238 

 1,572,628,239 

 1,411,343,312 

 11,085,767 

 20,401,655 

 25,020,586 

 - 

 1,467,851,320 

 104,776,919 

 764,380 

 347,480 

 105,193,819 

 21,175,956 

 84,017,863 

 - 

 - 

 84,017,863 

 0.07 

 1,383,312,371 

 10,743,031 

 2,674,475 

 1,396,729,877 

 1,241,649,033 

 4,563,316 

 15,384,668 

 24,510,899 

 20,733,565 

 1,306,841,481 

 89,888,396 

 742,511 

 318,227 

 90,312,680 

 18,192,670 

 72,120,010 

 - 

 - 

72,120,010 

0.06 

 1,081,300,107 

 6,622,560 

 1,737,329 

 1,089,659,996 

 1,020,053,878 

 3,454,287 

 13,550,620 

 26,043,330 

 25,033,107 

 1,088,135,222 

 1,524,774 

 678,821 

 223,218 

 1,980,377 

 719,138 

 1,261,239 

 1,491,760 

 1,491,760 

 2,752,999 

0.001 

ปีี 2563ปีี 2564ปีี 2565สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธันวาคม 

(หน่่วย : บาท)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่อนภาษีี

	 เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 ค่่าเส่ื่�อมราคา

	 รายการปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิ	

	 ท่ี่�จะได้้รัับ

	 ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอัตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�เกิิดข้ึ้�นแล้้ว

	 ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอัตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดข้ึ้�นจริิง

	 ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

	 รายได้้ทางการเงิิน

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

	 และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มข้ึ้�น) ลดลง

	 ลููกหนี้้�การค้้า

	 สิินค้้าคงเหลืือ

	 ค่่าวััตถุดิิบ วััสดุุโรงงานและอะไหล่่จ่่ายล่่วงหน้้า

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

	 เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลูกค้้า

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

	 เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

เงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย

   จ่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

 105,193,819 

32,886,871

(779)

14,484

1,431,819

(764,381)

217,447

 138,979,280 

21,871,666

380,816,578

7,583,469

30,452,567

(24,719,702)

(9,895,131)

(908,920)

(578,508)

 543,601,299 

 764,381 

(17,462,426)

 526,903,254 

 90,312,680 

27,934,195

46

(524,198)

1,401,807

(742,511)

170,455

 118,552,474 

113,281,566

2,744,976

3,570,292

(10,904,003)

52,365,086

 -   

(3,380,164)

(1,654,800)

 274,575,427 

 742,511 

(25,927,214)

 249,390,724 

 1,980,377 

24,131,669

3,440,899

(15,364)

(280,233)

1,466,040

(678,821)

119,672

 30,164,239 

(10,169,708)

(12,258,567)

(2,250,059)

4,514,166

(20,250)

(61,643,883)

 5,262,945.00 

1,918,066

(1,032,867)

(45,515,918)

 678,821 

(9,082,805)

(53,919,902)
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

ซื้้�ออุุปกรณ์

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า 

การได้้มาซึ่่�งหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ี่�ยนในเงิินสด

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�นสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 

(125,565)

(125,565)

(1,620,000)

(9,955,745)

(44,847,000)

(56,422,745)

(14,484)

 470,340,460 

 60,493,037 

 530,833,497 

(59,048)

(59,048)

(1,620,000)

 -   

(100,905,750)

(102,525,750)

 

524,198 

 147,330,124 

 530,833,497 

 678,163,621 

(3,239,755)

(3,239,755)

(1,701,000)

 -   

(22,423,500)

(24,124,500)

 280,233 

(81,003,924)

 678,163,621 

 597,159,697 
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อััตราส่่วนสภาพคล่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่องกระแสเงิินสด (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)

ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉล่ี่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)

Cash Cycle (วััน)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรสุทธิิ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ถาวร

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน (เท่่า)

อััตราการจ่ายเงิินปัันผล

 40.90 

 28.18 

 12.05 

 5.48 

 66 

 2.58 

 140 

 52.74 

 7 

 199 

9.50%

6.67%

627.13%

5.34%

4.42%

4.29%

14.65%

 0.80 

 0.02 

 2,423.13 

 11.72 

106.7%

 17.23 

 12.02 

 5.06 

 6.35 

 57 

 3.50 

 103 

 30.55 

 12 

 148 

10.61%

6.45%

345.80%

5.16%

3.79%

3.67%

12.90%

 0.71 

 0.04 

 1,463.08 

 2.47 

77.7%

76.82

51.84

-1.27

6.48

56

2.90

124

28.31

13

167

5.92%

0.14%

-4,277.15%

0.16%

0.07%

0.07%

3.35%

0.56

0.01

15.54

-2.10

1,777.9%
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป
	 - ไม่่มีี -

5.2	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 - ไม่่มีี -

5.3	 ตลาดรอง
	 - ไม่่มีี -

ชื่่�อบริิษััท
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 	
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	
สำำ�นักงานใหญ่่	 	 	

โรงงาน	 	 	

Website
ทุุนจดทะเบีียน
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ

บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรัพย์ 
-	 หุ้้�นสามััญ

-	 หุ้้�นกู้้�	 	 	 	
-	 ผู้้�สอบบััญชีี 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์

ผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้�

บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)
0107547000702
ผลิิตและจำำ�หน่่ายเหล็็กเส้้นกลมและเหล็็กเส้้นข้้ออ้้อย
28/1 อาคารประภาวิิทย์์ ชั้้�น 8 ถนนสุุรศักดิ์์� แขวงสีีลม
เขตบางรััก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์์  0 2630 0590-5 โทรสาร 0 2236 6995-6	 	
8 หมู่่�ที่� 7 ถนนบ้้านกลางนา-ยายพลอย ตำำ�บลแม่่รำำ�พึึง 
อำำ�เภอบางสะพาน จังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ 77140
โทรศัพท์์ 0 3254 8384-9 โทรสาร 0 3254 8392	 	 	
www.bsbm.co.th
จำำ�นวน	 1,121,175,000	 บาท
จำำ�นวน	 1,121,175,000	 หุ้้�น
	 	    1.00	 บาท
จำำ�นวน	 1,121,175,000	 บาท
จำำ�นวน	 1,121,175,000	 หุ้้�น
                        1.00	 บาท

บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์์ 0 2009 9999 โทรสาร 0 2009 9991
-
นางชลรส สันติิอััศวราภรณ์
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4523	 	 	 	
บริิษััท สำำ�นักงาน อีี วาย จำำ�กััด
ชั้้�น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์์ 0 2264 9090 โทรสาร 0 2264 0789
นายสุุรกิจ ธารธนานนท์์
โทรศัพท์์ 0 2630 0590-5 โทรสาร 0 2236 6995-6
-
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ส�วนที่

การกำกับดูแลกิจการ



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.2	  จริิยธรรมธุุรกิิจและจรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงาน

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 
เพราะเป็็นปัจจััยท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยแสดงให้้เห็็นถึึงการมีีระบบบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โปร่่งใส  ตรวจสอบได้้ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�ลงทุุน  ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทและจริิยธรรม
ธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกระดัับยึึดถืือ 
ในการทำำ�งาน โดยครอบคลุุมถึึงหลัักความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินกิจการ การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ 
อย่่างทััดเทีียมกััน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและตรงเวลา

	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งท่ี่�เป็็น 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับ 
ดููแลกิจการของบริิษััทจดทะเบีียน  (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies-CGR) 
ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ผลการปฏิิบััติิท่ี่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน

	 •	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 	 ครอบคลุมุประเด็น็ที่�สำำ�คัญ อาทิ ิองค์ป์ระกอบและการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ คุณุสมบััติิของกรรมการ 
	 	 วาระการดำำ�รง ตำ ำ�แหน่่งของกรรมการ การสรรหากรรมการ ความหลากหลายในโครงสร้างของ 
	 	 คณะกรรมการ หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ บทบาทของประธานกรรมการ บทบาทของ 
	 	 กรรมการผู้้�จัดการ นโยบายการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและกรรมการ 
	 	 ผู้้�จัดการ การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย การประชุุมคณะกรรมการ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
	 	 ของคณะกรรมการบริิษััท การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ การอบรมของ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 •	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 ครอบคลุุมประเด็็นที่�สำำ�คัญ เช่่น สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม การคำำ�นึงถึึง 
	 	 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส  การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ 
	 	 ข้้อมููลภายใน การควบคุมุภายในและการ ตรวจสอบภายใน การกำำ�กับดููแลความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
	 	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  การเคารพกฎหมาย และหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  การแจ้้งเบาะแส 
	 	 และการร้้องเรีียน

	 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส  ความซ่ื่�อสััตย์์ และความสามารถ 
ในการแข่่งขััน โดยปฏิิบััติิและประสานประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม ดังนี้้�

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจ
	 •	 แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส ความซ่ื่�อสััตย์ ์และความสามารถ 
	 	 ในการแข่่งขััน  โดยปฏิิบััติิต่่อบุุคคลทุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน ลู กค้้า คู่่�ค้ า 
	 	 และเจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง พนัักงาน รัฐ ชุมชนและสัังคม

	 •	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 	 บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมาย ต่ อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน  ซ่ึ่�งคณะกรรมการอนุุมััติิ 
	 	 ให้้บริิษััทเข้้าเป็็นแนวร่่วม โดยการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก “แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค 
	 	 เอกชนไทย” (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) จนถึึง 
	 	 ปีี 2568  ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เป็็นสมาชิิกตั้้�งแต่่ปีี 2561  

	 จริิยธรรมของกรรมการบริิษััท
	 1.	 กรรมการบริิษััทพึึงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
	 	 ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  ด้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท
	 2.	 กรรมการบริิษััทพึึงอุุทิิศเวลาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบอย่่างเพีียงพอโดยใช้้ความรู้้� 
	 	 ความสามารถ และทัักษะการบริิหารจััดการอย่า่งเต็็มความสามารถ เพ่ื่�อให้้บริิษััทเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง  
	 	 และก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์ตอบแทนที่�เหมาะสม
	 3.	 กรรมการบริิษััทพึึงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยคำำ�นึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  และในขณะเดีียวกััน 
	 	 ต้้องคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย โดยปฏิิบััติิต่่อบุุคคลทุกกลุ่่�มด้้วย 
	 	 ความเหมาะสมและเป็็นธรรม
	 4.	 กรรมการบริิษััทไม่่พึึงอาศััยตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิิชอบ ไม่่เปิิดเผยข้้อมููล 
	 	 ความลัับของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก รวมทั้้�งไม่่แสวงหาผลประโยชน์ให้้กัับตนเองและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 โดยใช้้ข้้อมููลใดๆของบริิษััทซ่ึ่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ตลอดจนไม่่กระทำำ�การใดๆ ในลัักษณะ 
	 	 ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

	 จริิยธรรมของพนัักงาน
	 1.	 ยึึดมั่่�นในเกีียรติิภููมิิของสถาบััน
	 2.	 มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต
	 3.	 ขยัันหมั่่�นเพีียร
	 4.	 มีีระเบีียบวิินััย
	 5.	 รัักษาความลัับ
	 6.	 ใช้้และรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด
	 7.	 ไม่่กระทำำ�การขััดผลประโยชน์ของบริิษััท
	 8.	 ละเว้้นการรัับของขวััญ
	 9.	 ประพฤติิปฏิิบััติิตนให้้เหมาะสม
	 10.	ปฏิิบััติิตนในฐานะผู้้�บังคัับบััญชาหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอย่่างเหมาะสม
	 11.	ใช้้สิิทธิิทางสัังคมและการเมืืองอย่่างเหมาะสม
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	 6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 •	 การนำำ�หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนไปปรัับใช้้
	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ที่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดหลัักการกำำ�กับกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง 
ตลอดจนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับเป้้าหมายเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  Sustainability Development Goals 
(SDGs) โดยในปี 2565 มีีพัฒนาการและการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

	 	 -	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อยเพิ่่�มข้ึ้�น 2 คณะ ดัังนี้้�

			   1.	ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2565 เม่ื่�อวัันที่� 20 มิถุุนายน 2565 พิจารณาจััดตั้้�ง 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทอย่า่งใกล้้ชิิด 
	 	 	 	 และมีีประสิทิธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจะช่่วยแบ่ง่เบาภาระของคณะกรรมการบริษัิัทในด้านการกำำ�กับ 
	 	 	 	 ดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร อีี กทั้้�งทำำ�ให้้บริิษััทมีีแนวทางป้้องกัันและแก้้ไขอย่่าง 
	 	 	 	 มีีประสิิทธิิภาพและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
	 	 	 2.	ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 12/2565 เม่ื่�อวัันที่� 19 ธันวาคม 2565 พิจารณาจััดตั้้�ง 
	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ 
	 	 	 	 ท่ี่�ดีี  ให้้มีีความโปร่่งใสในการสรรหาและกำำ�หนดรูปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ 
	 	 	 	 อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อสนัับสนุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 -	 การทบทวนและปรับัปรุุงกฏบัตัรคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ให้้สอดคล้้อง 
	 	 	 กัับแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและภาวการณ์์ปััจจุุบััน ดังนี้้�

		  	 1.	ทบทวนและปรัับปรุุงกฏบัตรคณะกรรมการบริิษััท โดยปรัับปรุุงให้้มีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น
	 	 	 	 •	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ ต้ องไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกััน  เพ่ื่�อให้้มีีการแบ่่งแยก 
	 	 	 	 	 บทบาทอย่่างชััดเจน และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 	 •	 กำำ�หนดให้้การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
	 	 	 	 	 ประเทศไทยได้้ ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
	 	 	 	 •	 คณะกรรมการต้้องประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่อครั้้�ง
	 	 	 	 •	 การลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการ ต้ องมีีกรรมการอยู่่�ในที่�ประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน  3 
	 	 	 	 	 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
	 	 	 	 •	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารต้้องประชุุมร่่วมกััน โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
	 	 	 	 •	 กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่�ประสงค์์ 
	 	 	 	 	 จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
	 	 	 	 •	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 ชุุดย่่อย เป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 	 	 	 •	 ประเมิินผลปฏิิบััติิงาน การกำำ�หนดค่าตอบแทน เงิินเดืือน และโบนััสของกรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 	 •	 กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ

	 	 	 2.	ทบทวนและปรัับปรุุงกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจััดแบ่่งหมวดหมู่่�ให้้ชััดเจน เช่่น
	 	 	 	 •	 การแต่่งตั้้�งและคุุณสมบััติิ
	 	 	 	 •	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 	 	 	 •	 การประชุุมและองค์์ประชุุม

56



	 	 	 	 •	 ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 •	 การรายงาน
	 	 	 	 •	 การประเมิินผล
	 	 	 	 •	 ค่่าตอบแทน

	 	 -	 การกำำ�หนดกฏบัตรคณะกรรมการชุุดย่อย ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในการดำำ�กับดููแลกิจการ 
	 	 	 ท่ี่�ดีีและภาวการณ์์ปััจจุุบััน ดังนี้้�
	 	 	 1.	กำำ�หนดกฏบัตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 	 2.	กำำ�หนดกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

		  -	 การทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้ �งเร่ื่�องขนาดและองค์์ประกอบ ความหลากหลายของ 
	 	 	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ (Board Diversity) สั ัดส่วนกรรมการที่่�เป็็นอิสระที่่�เหมาะสม 
	 	 	 และจำำ�เป็็นต่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

	 •	 การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น

		  1.	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 11/2565 เม่ื่�อวัันที่� 21 พฤศจิิกายน 2565 พิจารณาทบทวน
หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มีีความครบถ้้วน ชัดเจน สอดคล้้องกัับภาวการณ์์และแนวปฏิิบััติิท่ี่�
ดีีของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลต่างๆ ซ่ึ่�งมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น
	 	 	 •	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนต้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่ �มีีสาระสำำ�คัญ 
	 	 	 	 และยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสารสนเทศต่่อสาธารณชน เพ่ื่�อประโยชน์ของตนเองและผู้้�อื่�น
	 	 	 •	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการ เก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�น 
	 	 	 	 ของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วันล่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย
	 	 	 •	 บริิษััทกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกุคน ห้ามประกอบธุุรกิจิท่ี่�แข่่งขัันกับบริิษััทฯ 
	 	 	 	 หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ� รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้อง ที่�อาจก่่อให้้เกิิด 
	 	 	 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ
	 	 	 •	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเองและของบุุคคล 
	 	 	 	 ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
	 	 	 •	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 	 	 •	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 	 	 •	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)
	 	 	 •	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกััน  เพ่ื่�อให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท 
	 	 	 	 อย่่างชััดเจนและมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 •	 บทบาทประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 •	 นโยบายการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 •	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการชุุดย่่อยและกรรมการ 
	 	 	 	 ผู้้�จัดการ
	 	 	 •	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

	 	 2.	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ ตลอดจนแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีอื่�น   ทั้้�งท่ี่�เป็็นหลัักเกณฑ์์ 
การกำำ�กับดููแลกิจการภายในประเทศ เช่่น  หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปี 2560 
(CG Code) โดยในปี2565 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินตามหลัักกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีดังนี้้� 
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	 	 -	 ผลประเมิินโครงการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปี 2565  
	 	 	 ในระดัับดีี (Good) จากการสำำ�รวจโดยสมาคมส่่งเสริมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
	 	 -	 ผลประเมิินโครงการประเมิินคุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ประจำำ�ปี 2565 
	 	 	 ในระดัับดีีเยี่่�ยม โดยได้้คะแนนสูงกว่่าระดัับคะแนนเฉล่ี่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์  
	 	 	 จากการประเมิินของสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย  

	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริิษััทจดทะเบีียนที่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
กำำ�หนด แนวทางปฏิิบััติิตามหลััก CG CODE คืือ

	 หมวดท่ี่� 1 : สิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 1)	สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย ดังนี้้� 

	 	 •	 ดููแลและสนัับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายบุุคคล  นัักลงทุุน
สถาบััน  หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่างชาติิ ได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐานและการปฏิิบััติิในการรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ได้้แก่่ สิ ทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิ ทธิิที่่�จะได้้รัับข้้อมููลข่าวสารท่ี่�ถููกต้้องชััดเจน สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 
และลงมติิอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�สำำ�คัญ สิทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการบริิษััท สิ ทธิิในการกำำ�หนด
อััตราค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท สิ ทธิิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่าสอบบััญชีี 
สิิทธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไร สิทธิิในการเข้้าร่่วมตััดสินใจ และรัับทราบถึึงผลการตััดสินใจของบริิษััทฯ ที่�เก่ี่�ยวกัับ 
การเปล่ี่�ยนแปลงในปัจจััยพื้้�นฐานของบริิษััทฯ 

	 	 •	 การเผยแพร่่สารสนเทศ รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิในเร่ื่�องต่่างๆ เผยแพร่่ผ่่านระบบข่่าวของตลาด 
หลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึงถึึงความเท่่าเทีียมกัันในการรัับรู้้�ข่าวสาร ระยะเวลา 
การใช้้สิิทธิิ และความสะดวกในการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่ �เป็็นการจำำ�กัดสิทธิิในการเข้้าถึึง
สารสนเทศของบริิษััทฯ หรืือปิิดกั้้�นการติิดต่อส่ื่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยกััน

	 2)	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน โดยนำำ�หลัักการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาปรัับใช้้ อย่่างเป็็นรูปธรรมในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุกครั้้�ง ตั้้ �งแต่่ก่่อนการประชุุม วั นประชุุม 
และหลัังการประชุุม สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 จั ดขึ้้�นในวันจันทร์์ท่ี่� 25 เมษายน  2565 
เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุุมอาคารประภาวิทิย์์ ถนนสุรศัักดิ์์� แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ  โดยเป็็นการประชุมุ
ผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาร่่วมประชุุมด้้วยตนเองจำำ�นวน 4 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 33,445,000 หุ้้�น 
และมอบฉัันทะมาจำำ�นวน  22 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 775,411,350 หุ้้�น  รวมเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งท่ี่�มาด้้วยตนเอง 
และท่ี่�มอบฉัันทะมาเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  26 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งสิ้้�น  808,856,350 หุ้้�น คิ  ดเป็็น 
ร้้อยละ 72.14 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิ์์�ออกเสีียงทั้้�งหมดจำำ�นวน  1,121,175,000 หุ้้�น  ครบเป็็นองค์์ประชุุมตาม 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม 8 คน  จากกรรมการทั้้�งหมด  9 คน  โดยประธาน
กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้้�จัดการ รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายบััญชีี
และการเงิิน  เลขานุุการบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�แทนสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างครบถ้้วน
พร้้อมเพรีียงกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนี้้�  	

	 	 ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น : 
	 	 1.	 บริิษััทฯ จั ดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อยสามารถเสนอเร่ื่�องเข้้าสู่่�ระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และ
สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลผู้้�มีีคุณสมบัติัิเพ่ื่�อรัับการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท ระหว่า่งวัันที่� 22 พฤศจิกิายน 
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2564-15 มกราคม 2565 รวมถึึงการให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมถึึงเลขานุุการบริิษััท 
ได้้ล่่วงหน้้าก่่อนถึึงวัันประชุุมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำ ำ�หนด ทั้้ �งนี้้�การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
	 	 2.	 จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการพิิจารณา เผยแพร่่ทั้้�งในรูปแบบ 
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  เผยแพร่่บนเว็็ปไซต์ของบริิษััท www.bsbm.co.th และมีีการแจ้้งผ่่านระบบข่่าว 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันที่� 25 มีีนาคม 2565 และจััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 28 วั น  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับเอกสารล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมและมีีเวลา 
ศึึกษาข้้อมููลก่อนวันประชุุมอย่่างเพีียงพอ
	 	 3.	 ในหนัังสืือเชิิญประชุุม บริิษััทฯ มีีการชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ โดยวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประกอบด้้วย 
	 	 	 1)	วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ ได้้ให้้ข้้อมููลของผู้้�ได้้รัับการเสนอแต่่งตั้้�ง ได้้แก่่ ชื่ �อ อายุุตำำ�แหน่่ง 
	 	 	 	 ในบริิษััทฯ การศึึกษา การอบรม/สััมมนาหลัักสููตรกรรมการ ประสบการณ์์การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 	 	 	 ในกิจการอ่ื่�นและกิจิการท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ วันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวนปี 
	 	 	 	 ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการเข้้าร่่วมประชุุมในฐานะ กรรมการชุุดต่างๆ การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 	 	 	 และข้้อมููลอื่�น   เช่่น การทำำ�รายการท่ี่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ ในรอบปีี 
	 	 	 	 ท่ี่�ผ่่านมา 
	 	 	 2)	วาระการพิิจารณาค่่าตอบแทน มีี การให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบาย จำ ำ�นวนเงิินและรููปแบบ 
	 	 	 	 ค่่าตอบแทน แยกตามตำำ�แหน่่งและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
	 	 	 	 พิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 	 	 3)	วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 
	 	 	 	 ความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี จำำ�นวนปีท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ การพิิจารณา 
	 	 	 	 ความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยแสดงค่่าสอบบััญชีีแยกจากค่่าบริิการอ่ื่�น 
	 	 	 4)	วาระการจ่่ายเงิินปันผล ได้้ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผล

	 	 4.	 ไม่่มีีการแจกเอกสารท่ี่�มีีข้อมููลสำำ�คัญในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหัน  รวมทั้้�งไม่่เพิ่่�มวาระ 
การประชุุมหรืือเปล่ี่�ยนแปลง ข้อมููลที่�สำำ�คัญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า
	 	 5.	 อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองโดยการจััดส่งหนัังสืือ 
มอบฉัันทะ แบบ ข. ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้้ พร้้อมรายละเอีียดวิธีีการมอบฉัันทะ 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 6.	 การกำำ�หนดวัน เวลา และสถานที่�ประชุุม ได้้คำำ�นึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นช่่วงเวลาการประชุมุท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการประชุุม โดยเป็็นการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างสะดวก

	 	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น :
	 	 1.	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดวัน  เวลา สถ านที่�ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยคำำ�นึงถึึงความสะดวกของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ที่�จะเข้้าประชุุม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมในรูปแบบอิิเลคโทรนิิคส์์
	 	 2.	 บริิษััทฯ นำ ำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์และบาร์์โค้้ด  มาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง 
เพ่ื่�อความสะดวกรวดเร็็ว และความถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ของข้้อมููล 
	 	 3.	 บริิษััทฯ สนัับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุกวาระ 
	 	 4.	 บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถออกเสีียง 
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ลงคะแนนโดยการมอบฉัันทะ ให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลอื่�นที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรเข้้าร่่วมประชุุม
แทนได้้ 
	 	 5.	 บริิษััทฯ ชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการควบคุมุการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการออกเสีียง 
ลงคะแนนอย่่างชััดเจนตั้้�งแต่่เริ่่�มประชุุม กำ ำ�หนดให้้สิิทธิิออกเสีียงในที่�ประชุุมเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีหุ้้�นประเภทเดีียวคืือหุ้้�นสามััญ
	 	 6.	 บริิษััทฯ ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมนอกเหนืือจากท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  หรืือ 
เปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลที่�สำำ�คัญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 
	 	 7.	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
สามารถซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น  และขอรัับการชี้้�แจงจากคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�สอบบััญชีีในวาระ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 8.	 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงคะแนน  โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียง
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ
	 	 9.	 บริิษััทฯ ตรวจนัับคะแนนเสีียงและเปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
รัับทราบอย่่างชััดเจนและโปร่่งใส 
	 	 10.	บริิษััทฯดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดับวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างถููกต้้องและโปร่่งใสตามข้้อกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
	 	 11.	บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังจากเริ่่�มการประชุุมไปแล้้ว โดยมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�ยัังไม่่ได้้พิิจารณาลงมติิได้้
	 	 12.	บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามอย่่างเต็็มท่ี่� โดยมีีประธาน 
กรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้้�จัดการ  รองกรรมการผู้้�จัดการ  ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายบััญชีี
และการเงิิน เลขานุุการบริิษััทและ ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 หลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น :
	 	 1.	 บริิษััทฯ แจ้้งมติิท่ี่�ประชุุมและผลการลงคะแนนแต่่ละวาระผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ภายในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมรัับทราบในทันทีี
	 	 2.	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบัันทึกสาระสำำ�คัญต่่าง ๆ 
ประกอบด้้วย 
	 	 	 -	 รายช่ื่�อพร้้อมตำำ�แหน่่งของกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้
	 	 	 -	 สิิทธิิและวิิธีีการในการออกเสีียงลงคะแนน และการใช้้บััตรลงคะแนน 
	 	 	 -	 คำำ�ถามและข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�ชี้้�แจงของกรรมการหรืือฝ่่ายจััดการ
	 	 	 -	 มติิท่ี่�ประชุุมและผลของคะแนนเสีียงในทุกวาระท่ี่�มีีการลงคะแนนเสีียงอย่่างชััดเจน

	 	 3.	 บริิษััทฯ จั ดทำำ�รายงานการประชุุมท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญครบถ้้วน  เพ่ื่�อจััดส่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ ภายใน 14 วันนัับแต่่วัันประชุุม 
	 	 4.	 บริิษััทฯ เผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และแจ้้งผ่่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ภายใต้โ้ครงการประเมินิคุณภาพ AGM ซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุุนไทย 
ร่่วมกัับ สำำ�นัักงาน  ก.ล.ต. และสมาคมบริิษััทจดทะเบีียน  โดยหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการประเมิินคุณภาพครอบคลุุม 
ขั้้�นตอนต่างๆ ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 3)	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย ทั้้�งนัักลงทุุนรายย่อ่ย นัักลงทุุนสถาบันั ทั้้�งในประเทศ
และต่า่งประเทศให้ไ้ด้้รัับการปฏิิบััติิอย่า่งเท่่าเทีียมและเป็น็ธรรมในการใช้้สิิทธิิของตน โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายดัังนี้้� 

	 	 (1)		 การกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ใช้้ในการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน
และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย และป้้องกัันมิให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ 
	 	 •	 การควบคุุมเก่ี่�ยวกับัข้้อมููลภายใน : กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนต้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 	 	 ของบริิษััทฯ ที่ �มีีสาระสำำ�คัญ และยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสารสนเทศต่่อสาธารณชนเพ่ื่�อประโยชน์ของ 
	 	 	 ตนเองและผู้้�อื่�น  และยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการเก็็บรัักษาและการใช้้ข้้อมููลภายในที่�บริิษััทฯ  
	 	 	 กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด 
	 	 •	 การถืือหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ : กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีสิทธิิ เสรีีภาพ 
	 	 	 ในการลงทุุนซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทฯ แต่่เพ่ื่�อป้้องกัันมิให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
	 	 	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการ เก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�น 
	 	 	 ของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วันล่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย นอกจากนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
	 	 	 รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต้องไม่่ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
	 	 	 ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน ในกรณีีที่�กรรมการผู้้�บริิหาร 
	 	 	 และพนัักงาน  รวมถึึงคู่่�สมรส  และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีี การซื้้�อขาย โอน  หรืือรัับโอน 
	 	 	 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ ตลอดจนการ 
	 	 	 เปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่ อหน่่วยงานกำำ�กับดููแลให้้รัับทราบตามเกณฑ์์ 
	 	 	 ท่ี่�กำำ�หนด น อกจากนี้้�เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รวบรวมข้้อมููลการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ 
	 	 	 และผู้้�บริิหารรวมถึึง คู่่�ส มรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เพ่ื่�อแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 	 	 บริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

	 	 หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรายใดฝ่่าฝืืน ไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบว่่าด้้วยการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับ
สารสนเทศภายใน และระเบีียบว่่าด้้วยการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์อ่ื่�น   ของหน่่วยงานกำำ�กับ
ดููแลที่�เก่ี่�ยวข้้อง ถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามระเบีียบบริิษััทฯ และอาจมีีโทษตามกฎหมาย  

	 	 ทั้้�งนี้้� ปี  2565 ไม่่มีีกรณีีกระทำำ�ผิดของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึงบุุคคลที่�มีี 
ความเก่ี่�ยวข้้อง เก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 	 (2)		 การกำำ�กับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 บริิษััทฯ มีีน โยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุ จริิต เปิิดกว้้าง โปร่่งใส  และเป็็นธรรม 
โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน ห้ ามประกอบธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกับบริิษััทฯ หลีีกเล่ี่�ยงการ 
ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้อง ที่ �อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
กัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััทฯ มีี การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิ ธีีการ และการ 
เปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามท่ี่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด 

	 	 ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นต้องทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิ ด้วยความโปร่ง่ใสและเป็็นธรรม เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคล
ภายนอก และคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยผู้้�ที่�มีีส่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่วนในการพิิจารณารายการ 
ท่ี่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�เป็็นรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�ไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป
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ตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่่านการสอบทาน
และให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 (3)		 การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
	 	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีี หน้้าท่ี่�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเองและของบุุคคลที่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข 
และวิิธีีการตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนกำำ�หนด  โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รวบรวมและจััดส่งสำำ�เนา
รายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้แก่่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน  7 วั นทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่�ได้้รัับรายงาน

		  ทั้้�งนี้้� ในปี 2565 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ 
และผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในในทางมิิชอบ หรืือเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 หมวดท่ี่� 2 : การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 1)	การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้างสรรค์์ความแข็็งแกร่่งและการเติิบโตของธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสร้างคุุณค่่าร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพ สั มฤทธิิผลและโปร่่งใส ส อดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) ขององค์์กรสหประชาชาติิ ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย 
เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการสร้างมููลค่าเพิ่่�มและส่่งเสริมคุุณค่่าตลอดห่วงโซ่่ธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้ระบบเศรษฐกิิจโดยรวม 
เติิบโตอย่า่งมีีคุณภาพ เกิิดการลงทุนุ ขยายการจ้า้งงาน และการจ่า่ยภาษีีเพ่ื่�อพััฒนาประเทศ นำำ�ไปสู่่�คุณภาพชีีวิติ
ท่ี่�ดีีของประชาชนอย่่างยั่่�งยืืน 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
	 	 •	 สร้างการเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพและมั่่�นคง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน  โดยมีีผล 
	 	 	 ประกอบการท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 • 	 เคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลที่�จำำ�เป็็นโดยเท่่าเทีียมกััน  เปิิดเผยข้้อมููลที่�ถููกต้้อง 
	 	 	 ตามความเป็็นจริิง 
	 	 •	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม 

	 พนัักงาน 
	 	 •	 ดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม ทั้้ �งในด้านผลตอบแทน  การแต่่งตั้้�ง 
	 	 	 โยกย้้าย การพััฒนาศัักยภาพ ตลอดจนการควบคุุมดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีี 
	 	 	 ความปลอดภัยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน 
	 	 •	 จััดให้้มีีระบบการประเมิินผลปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้อมููลประกอบการพิิจารณา 
	 	 	 ค่่าตอบแทน เช่่น การปรับัขึ้้�นเงิินเดืือน การให้้โบนััส โดยสััดส่วนของตััวชี้้�วััดจะขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะงาน 
	 	 	 และพฤติิกรรมท่ี่�แสดงออกของพนัักงานแต่่ละระดัับ 
	 	 •	 กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนและสวัสดิการท่ี่�เป็็นธรรมแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ ทุ กระดัับ 
	 	 	 โดยกำำ�หนดโครงสร้า้ง ค่าตอบแทน อาทิิ เงิินเดืือนและโบนััส ให้้สอดคล้อ้งกัับความรู้้�ความสามารถ  
	 	 	 ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
	 	 •	 เปิิดรับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน  และมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุกระดัับ 
	 	 	 ด้้วยความเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
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	 	 •	 จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามความสมัครใจของพนัักงาน  เพ่ื่�อสนัับสนุนให้้พนัักงาน 
	 	 	 มีีเงิินทุนสำำ�รองในยามเกษีียณหรืือลาออก 

	 ลููกค้้า
	 	 •	 ส่่งมอบสิินค้าและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพเป็็นที่�พึึงพอใจ   โดยปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมและ 
	 	 	 เหมาะสม 
	 	 •	 ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน ถูกต้้อง และไม่่บิิดเบืือนข้อเท็็จจริิง 
	 	 •	 สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพ่ื่�อนำำ�ผลที่�ได้้มาพััฒนาปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 คู่่�ค้า
	 	 •	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าด้้วยความเสมอภาคและคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกััน 
	 	 •	 พััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนกับคู่่�ค้า และสร้างความเช่ื่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน  โดยบริิษััทฯ  
	 	 	 ยึึดถืือปฏิิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้าง ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน 

	 เจ้้าหนี้้�
	 	 •	 ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด  บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของ 
	 	 	 การใช้้เงิิน ไม่่นำำ�เงิินไปใช้้ในทางท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ 
	 	 •	 ควบคุุมให้้มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้กัับเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วน 
	 	 	 ตามกำำ�หนดเวลา และปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน 

	 คู่่�แข่่งทางการค้้า
	 	 •	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่�เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่�เป็็นความลัับของคู่่� 
	 	 	 แข่่งทางการค้้า ด้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่�ละเมิิดทรััพย์์สิิน 
	 	 	 ทางปััญญาของผู้้�อื่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า 

	 สัังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้อม 
	 	 •	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ/หรืือ กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 •	 ดููแลป้องกัันมิให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ก่ ่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม 
	 	 	 ชุุมชน  และสิ่่�งแวดล้อม ส่ งเสริมและสร้้างสรรค์์สัังคม ทั้้ �งในส่วนของการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
	 	 	 การส่่งเสริมด้้านการศึึกษา การประหยััดพลัังงาน  และการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อความเจริิญ 
	 	 	 ก้้าวหน้้าต่่อสัังคมโดยรวม
	 	 •	 ส่่งเสริมการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากรอย่่าง 
	 	 	 มีีประสิิทธิิภาพ

	 ภาครััฐ
	 	 •	 ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุนนโยบายภาครััฐเพ่ื่�อผลประโยชน์ของประเทศชาติิภายใต้้กฎหมาย	
	 	 	 และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 •	 ให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐในการร่่วมต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 องค์์กรอิิสระและองค์์กรอ่ื่�น ๆ ในสังคม 
	 	 •	 ยกระดัับความร่่วมมืือและแลกเปล่ี่�ยนข้อมููลกับองค์์กรอิิสระและองค์์กรอ่ื่�น   ในสังคม เพ่ื่�อร่่วมกััน 
	 	 	 พััฒนาสัังคม และประเทศชาติิให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  และตอบสนองความคาดหวัังของสัังคม 
	 	 	 อย่่างสร้างสรรค์์และเกิิดประโยชน์ต่่อส่่วนรวม
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	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรัพย์์สิินทางปััญญา
	 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจและส่่งเสริมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวกัับสิิทธิิ 
ในทรััพย์์สิินทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นเคร่ื่�องหมายการค้้า สิ ทธิิบััตร ลิ ขสิิทธิ์์�   ความลัับทางการค้้า และทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาด้้านอื่�นที่�กฎหมายกำำ�หนด  เช่่น  การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีลิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง เป็็นต้น  โดยกำำ�กับ 
ให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุุษยชน 
	 การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
กฎหมายภายในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนีียม ประเพณีี  และวััฒนธรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงาน และติิดตามการปรัับปรุุงกฎหมายท่ี่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างสมํ่่�าเสมอ 

	 บริิษััทฯ สนัับสนุนและเคารพการปกป้อ้งสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลมิให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
กัับการล่่วงละเมิิด สิ ทธิิมนุุษยชน  เช่่น  ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน  การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก 
ให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์  
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิว ศาสนา การแสดงออกทางความคิิด สภาพร่่างกาย 
ฐานะ ช าติิตระกููล  รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้านสิทธิิมนุุษยชนภายในบริิษััทฯ 
และส่่งเสริมให้้ผู้้�ร่วมทุุน คู่่�ค้ า และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ปฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล 
คุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิดสิทธิิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
โดยพิิจารณาชดเชยค่่าเสีียหายให้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัของพนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  
จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิไว้้โดยกำำ�หนดให้้มีีการวางแผน จั ัดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยและ 
ระบบเตืือนภัยท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ในปริิมาณท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมภายในสำำ�นัักงานและโรงงาน  เพ่ื่�อป้้องกััน 
และควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียอัันเน่ื่�องมาจากอุุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บ หรืือความเจ็็บป่่วยจาก
การปฏิิบััติิงาน ทรััพย์์สิินสูญหายหรืือเสีียหาย  การปฏิิบััติิงานไม่่ถููกวิิธีีและความผิิดพลาดอื่�นๆ ที่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 2)	การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน-ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่่างต่่อเน่ื่�องกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยยึึดถืือตามปรััชญา 
และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยให้้นโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งแผนงาน 
สิ่่�งแวดล้อมเป็็นส่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อจััดจ้าง การผลิต และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการ 
และบำำ�บัดของเสีียให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมน้้อยท่ี่�สุุด เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น Zero Waste to Landfill 

	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งระบบควบคุุมบำำ�บัดมลพิษ น้ำำ�� อากาศ และกากของเสีีย ตามกฎหมาย 
และปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันแก้้ไขและลด 
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมจากการผลิตเหล็็ก มาตรการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้อม และระบบบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล เพ่ื่�อส่่งเสริมการสร้างจิิตสำำ�นึก ความร่่วมมืือระหว่่างชุุมชนกับโรงงาน 

	 3)	การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน-ด้้านสัังคม

	 นโยบายการบริิหารงานบุุคคล
	 กำำ�หนดทิศิทางในการบริหิารงานทรัพัยากรบุคุคลอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และเป็น็ธรรม ควบคู่่�ไปกัับการสร้า้ง
แรงจููงใจและความผููกพัันต่อองค์์กรของพนัักงาน ยึ ึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน 
ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก การปฎิิบััติิ 
อย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้ �งในด้านการจ้้างงาน  การจ่่ายค่่าตอบแทน  การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง 
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การฝึึกอบรมและการพััฒนาพนัักงาน  โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถ าบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ 
ศาสนาและวััฒนธรรม รวมทั้้�งสนัับสนุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาส  ได้้แก่่ ผู้้�พิการ ผู้้�สูงอายุุ ผู้้�พ้นโทษ 
เพ่ื่�อสร้างโอกาส สร้างอาชีีพ และรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง

	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  ตลอดจนสนัับสนุนและส่่งเสริมให้้
บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิตสำำ�นึกในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุกรููปแบบ ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าเป็็นหนึ่่�ง 
ในแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 
หรืือ CAC) และกำำ�หนดนโยบาย ดังนี้้�

	 1.	 สร้างจิิตสำำ�นึก ค่ านิิยม ทั ศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการปฎิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ด้ วยความ 
	 	 ซ่ื่�อสััตย์์ สุจริิต
	 2.	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีี การตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
	 	 การใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันมิให้้พนัักงานทุุจริิตหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต 
	 	 การคอร์์รััปชัันต่างๆ
	 3.	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  กระทำำ�การใดๆ อั ันเป็็นการเรีียกร้้อง หรืือยอมรัับ 
	 	 ซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ิน หรืือผลประโยชน์อ่ื่�นใด สำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่�นที่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฎิิบััติิ หรืือละเว้้น 
	 	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในทางมิิชอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์โดยชอบธรรม
	 4.	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้หรืือเสนอท่ี่�จะให้้ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์อ่ื่�นใด 
	 	 แก่่บุุคคลภายนอก เพ่ื่�อจููงใจให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดที่�ผิิดกฎหมาย หรืือโดยมิิชอบ 
	 	 ต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ของตน
	 5.	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินที่�โปร่่งใสถูกต้้อง
	 6.	 จััดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสาร เพ่ื่�อให้้พนัักงานและผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องสามารถที่่�จะแจ้้งเบาะแส 
	 	 อัันควรสงสััย โดยมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครอง 

	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บริิษััทฯ มีีน โยบายท่ี่�จะตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ซื้้�อผลิตภััณฑ์์โดยตรงจากบริิษััท 
รวมไปถึึงผู้้�บริิโภคท่ี่�เป็็นผู้้�ใช้้ผลิตภััณฑ์์ ให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่่า น อกจากจะได้้รัับสิินค้าและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพท่ี่�ดีี 
ราคายุติุิธรรม สินิค้ามีีมาตรฐาน บริิษััทฯ ยังัตระหนัักถึึงความปลอดภัยัท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมด้้วย

	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยยึดึตามปรััชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
จริิยธรรมธุุรกิิจท่ี่�จะต้้องร่่วมกัันพัฒนาทั้้�งธุุรกิิจของบริิษััทและสัังคมควบคู่่�กันไป โดยเน้้นการมีีส่วนร่วมของชุุมชน
เพ่ื่�อช่่วยกัันสร้างสรรค์์สัังคม รวมทั้้�งดููแลรักษา พัฒนา และอนุุรัักษ์์สภาพแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 หมวดท่ี่� 3 : การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

	 1)	การเปิิดเผยข้้อมููล 
	 บริิษััทฯ ยึดึมั่่�นในหลัักการเปิิดเผยข้้อมููลที่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทั่่�วถึึง และทัันเวลา ทั้้�งข้้อมููล 
ทางการเงิินและข้้อมููลที่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายทั้้�งในประเทศและ ต่างประเทศ 
มีีข้อมููลที่�เช่ื่�อถืือได้้ เพีียงพอต่่อการตััดสินใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ และสะดวกในการเข้้าถึึงทั้้�งในรูปแบบเอกสาร 
ระบบการแจ้้งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ หน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์และ 
การแถลงข่่าว ซ่ึ่�งข้้อมููลที่�เปิิดเผยประกอบด้้วย  ข้อมููลความเคล่ื่�อนไหว  ข้อมููลทางการเงิินและข่่าวสารท่ี่�สำำ�คัญ 
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ของบริิษััทฯ อาทิิ  ข้อมููลงบการเงิินของบริิษััทฯ คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ รายการระหว่่างกััน 
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการและผู้้�บริิหาร และสิิทธิิในการออกเสีียง ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ แนวคิิด
และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

	 2)	ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 -	 กรรมการผู้้�จัดการ หรืือ ผู้้�ที่�กรรมการผู้้�จัดการ มอบหมายให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ 
โดยต้้องยึึดถืือหลัักการด้้านความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันต่อเวลา และเท่่าเทีียมกััน 
	 -	 เลขานุุการบริิษััท รั บผิิดชอบในการเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน 
	 -	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงในสายงานการเงิิน รั บผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลและตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน  นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และบุุคคลทั่่�วไป เก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิิน ผล การดำำ�เนิินงาน  ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจ นโยบายบริิษััท แผนงานและการลงทุุน โครงการระหว่่างการพััฒนาโครงสร้าง การถืือหุ้้�น ปัจจััย
ท่ี่�อาจมีีผลต่อการเปล่ี่�ยนแปลงของผลการดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญ 
	 -	 ผู้้�ที่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือ ไม่่ใช่่ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายจากกรรมการ
ผู้้�จัดการ ห้ ามเปิิดเผยข้้อมููลภายในที่�อาจมีีผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููล 
ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาและปริิมาณการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

	 3)	ผู้้�สอบบััญชีีและการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
	 งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีที่�มีีความเป็็นอิสระ มีี ความรู้้�  ความชำำ�นาญ 
และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนด  เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นว่า งบการเงิิน 
ของบริษัิัทฯ สะท้อ้นให้้เห็็นฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ได้้ตามความเป็น็จริิง โดยบริิษััทฯ 
มีีนโยบายในการเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีีทุกรอบระยะเวลา 5 ปี  เพ่ื่�อให้้การให้้ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี 
มีีความเป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิง 

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและรัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
และหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสมตามหลัักความระมััดระวััง ถู กต้้อง 
และครบถ้้วน  เพ่ื่�อให้้สามารถสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามความเป็็นจริิง คณะกรรมการบริิษััท 
จััดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน  และเปิิดเผยข้้อมููลที่�สำำ�คัญอย่่างโปร่่งใสและเพีียงพอ โดยรายงานต่อ 
หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้แก่่ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงินิ รวมทั้้�งระบบ
ควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ สามารถเช่ื่�อถืือได้้

	 หมวดท่ี่� 4 : ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 1)	องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
	 -	 คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน  โดยต้้องประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ อย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
	 -	 คณะกรรมการ เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่�คณะกรรมการพิิจารณา 
เห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง หรืือหลายคนเป็็นรองประธานและกรรมการผู้้�จัดการก็็ได้้ โดยรองประธาน
กรรมการมีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับในกิจการซ่ึ่�งประธานกรรมการมอบหมาย
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	 -	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้ อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจะต้้อง
ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใสและชััดเจน 

	 	 1.	 กรณีีที่่�มีีกรรมการครบวาระออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาแต่่งตั้้�ง 
	 	 	 กรรมการ โดยมติิการแต่่งตั้้�งกรรมการ ต้ องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุม  
	 	 	 และออกเสีียงลงคะแนน ถ้ ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน  ให้้ประธานในที่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น 
	 	 	 อีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 	 2.	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงด้้วยเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ 
	 	 	 เลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ 
	 	 	 ประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง จะเหลืือน้้อยกว่่า 
	 	 	 2 เดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ เพีียงเท่่าวาระ 
	 	 	 ท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� มติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดังกล่่าว  
	 	 	 ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�

	 2)	คุุณสมบััติิของกรรมการ
	 -	 เป็็นบุคคลที่�มีีความรู้้� ทักษะ ประสบการณ์์และความสามารถเฉพาะด้้าน ที่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท
	 -	 เป็็นบุคคลที่�ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม ตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 -	 ต้้องอุุทิิศตนและเวลาเพ่ื่�อบริิษััท และต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้างหุ้้�นส่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิด 
ในห้างหุ้้�นส่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
กัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน หรืือประโยชน์ของผู้้�อื่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบก่่อนที่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 3)	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ
	 -	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อย 1 ใน  3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้ าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรง เป็็น  3 ส่ วนไม่่ได้้ ก็ ให้้ออกโดยจำำ�นวน 
ใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3  อนึ่่�ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนี้้� อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้อีีก 
หากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกครั้้�ง 

	 -	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง เม่ื่�อ
	 	 1.	 ตาย
	 	 2.	 ลาออก
	 	 3.	 ขาดคุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 	 4.	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกจากตำำ�แหน่่ง ด้ วยคะแนนเสีียง ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน  4 ของจำำ�นวน 
	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
	 	 	 หุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง
	 	 5.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 -	 กรรมการท่ี่�ประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกมีีผลนัับ 
แต่่วัันที่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท
	 -	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการท่ี่�มีีความเป็็นอิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และต้้องไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการตััดสินใจของผู้้�บริิหาร คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
ของบริิษััท เป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
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	 4)	การสรรหากรรมการ
	 การสรรหากรรมการต้้องเป็็นไปอย่า่งโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ ภายใต้้กฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 •	 หลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาคััดเลืือก 
และกลั่่�นกรองบุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน 
หลัักเกณฑ์์อื่่�น   ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท จากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะพิจิารณาผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม 
เป็็นกรรมการจากช่่องทางต่่าง ๆ ดังนี้้� 
	 	 -	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อย กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทเสนอช่ื่�อบุุคคล 
	 	 	 เพ่ื่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
	 	 -	 พิิจารณาจากทำำ�เนีียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
	 	 	 หรืือของหน่่วยงานอื่�นๆ ที่�มีีการจััดทำำ�ข้อมููลดังกล่่าว 
	 	 -	 ช่่องทางอ่ื่�น ๆ ที่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็็นสมควร

	 5)	ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
	 โครงสร้างของคณะกรรมการประกอบไปด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�  ความสามารถที่�หลากหลาย 
มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึ ดมั่่�นในคุณธรรมและความซ่ื่�อสััตย์์ 
โดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้้านอื่�น   ซ่ึ่�งความรู้้� ความชำำ�นาญ
เฉพาะด้้าน (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริิษััท มีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 -	 นายคมกริิช ประชากริิช เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีประสบการณ์์ด้้านบัญชีี  
	 	 เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้
	 -	 นายวิิน วิริิยประไพกิิจ เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ที่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีประสบการณ์์ 
	 	 ในธุุรกิิจเหล็็กเป็็นอย่่างดีี
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เช้ือชาติ อายุ
ความรูและประสบการณดาน

อุตสาหกรรม เฉพาะทาง การกํากับดูแล

ช่ือกรรมการ

1. นายชรินทร หาญสืบสาย C

M C M M / / / / / / / /

/ / / / / / / /

/ / / / / / / / /

/

/ / / / / / /

/

/ / / / / / /

/ / / / / / / / / /

/ / / / / / / /

/ / / / //

/ / / / / / / /

M M C

M M C

M M

M

M M

M

M M

2. นายคมกริช ประชากริช

3. นายธวัช ผลความดี

4. นายสุรศักด์ิ เรียงเครือ

5. นายวิน วิริยประไพกิจ

6. นายฟาง จิน หลง

7. นายอนุวัต ชัยกิตติวนิช

8. นายหล่ี เจ้ียน หง

9. นายหล่ี เยะ เหวิน

รวม (คน) 9 3 3 4 4 6 3 3 4 2 5 3 4 4 7 1 4 1 1 9 6 3 3

ความหลากหลายของคณะกรรมการในด้้านต่่างๆ

68



	 6)	บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทอย่่างชััดเจน
และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน 

	 ประธานกรรมการ มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดังนี้้�
	 1.	 กำำ�กับ ติดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	 2.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่วมในการส่่งเสริมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรม 
และการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
	 3.	 พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีมาตรการดููแล
ให้้เร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญและเป็็นไปตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
     	 4.	 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถเสนอเร่ื่�องและเพีียงพอท่ี่�กรรมการบริิษััท 
จะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน  ตลอดจนส่งเสริมให้้กรรมการบริิษััทมีีดุลยพิินิิจท่ี่�รอบคอบ 
และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

	 กรรมการผู้้�จััดการ มีีหน้้าท่ี่�รายงานต่อคณะกรรมการของบริิษััท โดยมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ท่ี่�สำำ�คัญ ดังนี้้�
	 1.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�งนโยบาย ระเบีียบ 
กฎข้้อบัังคัับ และมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด
	 2.	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ และดำำ�เนิินการให้้จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิภายในกำำ�หนดเวลาท่ี่�เหมาะสม
	 3.	 จััดทำำ�หรืือปรัับปรุุงเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้างองค์์กรและแผนงานเก่ี่�ยวกัับบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับ
แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณท่ี่�วางไว้้ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
	 4.	 เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทตามปกติิมีีความคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น  กรรมการ 
ผู้้�จัดการต้้องจััดทำำ�หรืือปรัับปรุุงแก้้ไขคู่่�มืืออำำ�นาจการดำำ�เนิินการในด้้านต่างๆ ของบริิษััท เช่่น ด้ านบุคลากร 
ด้้านการเงิินและบััญชีี ด้านจัดซื้้�อ เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
	 5.	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 6.	 กรรมการผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการในด้านต่างๆ ของบริิษััทตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทแล้้ว ทั้้�งนี้้� การใช้้อำำ�นาจดำำ�เนิินการของกรรมการผู้้�จัดการ 
ดัังกล่่าว ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ในกรณีีที่�กรรมการผู้้�จัดการอาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์
ในลัักษณะใดๆ กับบริิษััท
	 7.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดการจะอยู่่�
ภายใต้้การบัังคัับบััญชาและรายงานโดยตรงต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท และให้ก้รรมการผู้้�จัดการปฏิิบััติิตามแนวทาง
และนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

	 7)	นโยบายการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทในการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
	 -	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจการอ่ื่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
กรรมการของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

69บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



	 -	 กรรมการผู้้�จัดการอาจไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยอ่ื่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทฯ และกิิจการนั้้�น 
ต้้องไม่่เป็็นธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขัันกับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริิษััทก่่อนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

	 8)	หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 1.	 กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้ อบัังคัับ มติิคณะกรรมการ 
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) ด้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Royalty) ด้วยความระมััดระวััง
รอบคอบ (Duty of Care) และเปิิดเผยข้้อมููลต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส 
เช่ื่�อถืือได้้ ทันเวลาและเท่่าเทีียมกััน (Duty of Disclosure) 
	 	 2.	 พิิจารณาอนุมัุัติิวิิสััยทััศน์์ พันธกิจิ กลยุทุธ์์และนโยบายการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัท เพ่ื่�อความมั่่�นคง
และผลประโยชน์ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 	 3.	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามและ 
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผล
การดำำ�เนิินงานตามแบบท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 	 4.	 พิิจารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�สำำ�คัญตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ตามท่ี่�กฎหมาย 
และข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด
	 	 5.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการปรัับปรุุง เปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้างองค์์กร รวมทั้้�งนโยบายและแผนงาน 
เก่ี่�ยวกัับบุุคคลากร
	 	 6.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 	 7.	 กำำ�กับดููแลให้ม้ีีนโยบายและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิิภาพ ติดิตาม
และประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 	 8.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา และ
สะท้้อนผลประกอบการและฐานะการเงิิน  ตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่�กำำ�หนดตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 	 9.	 กำำ�กับดููแลและป้้องกัันการกระทำำ�ที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงการ 
ใช้้ประโยชน์อัันมิควรในทรััพย์์สิินของบริษัิัท และจััดให้้มีีกระบวนการที่่�ชััดเจนและโปร่่งใสเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน
	 	 10.	จััดให้้มีีจริิยธรรมธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐาน
แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน ต้ องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตน
อย่่างมีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด
	 	 11.	จััดให้้มีีนโยบายท่ี่�สำำ�คัญและการดำำ�เนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล  โดยสนัับสนุนให้้มีีการส่ื่�อสาร
ไปสู่่�ทุกคนในบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับทราบยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ
	 	 12.	กำำ�กับดููแลให้ม้ีีระบบการรักัษาความปลอดภัยัของข้้อมููล รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิธิีีปฏิิบััติิ
ในการรัักษาความลัับ (Confidentiality) การรัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 
(Availability) รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลที่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Market Sensitive Information) 
ตลอดจนดููแลให้้บุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลด้วย
	 	 13.	กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่�ประสงค์์
จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 	 14.	ดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยตามสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม
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	 	 15.	กำำ�กับดููแลให้ม้ีีการจัดัทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่อ่ต้้านการทุจุริิตคอร์์รััปชััน ปฏิิบััติิตาม
นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด  เพ่ื่�อเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีแก่่บุุคคลากร
ของบริิษััท ตลอดจนสนัับสนุนให้้มีีการส่ื่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง
	 	 16.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพ่ื่�อสนัับสนุนการปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 	 17.	จััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ 
เม่ื่�อพบหรืือมีีข้อสงสััยเก่ี่�ยวกัับรายการหรืือการกระทำำ�  ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ คณะกรรมการต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็็นสมควร
	 	 18.	จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยนำำ�ผลประเมิินไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป
	 	 19.	ประเมิินผลปฏิิบััติิงาน การกำำ�หนดค่าตอบแทน เงิินเดืือน และโบนััสของกรรมการผู้้�จัดการ 
	 	 20.	พััฒนาความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการหรืือกิิจกรรมใด ๆ ที่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้น
ประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนที่�สััมพัันธ์กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 21.	จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อช่่วยดููแลกิจกรรมต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการและช่่วยให้้คณะกรรมการ
และบริิษััท ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้อง   
	 	 22.	จััดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับภาวการณ์์ 
	 	 23.	แสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาภายนอกด้้วย 
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท  
	 	 24.	ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดเก่ี่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทฯ ตามท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย
	 	 25.	กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท 
โดยกระบวนการพิิจารณาค่่าตอบแทนนั้้�นต้องโปร่่งใสและเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และทััดเทีียม 
กัับมาตรฐานของธุุรกิิจเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� อัตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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ผูจัดการโรงงาน

นายเส่ิง เจ้ียน หง

รองกรรมการผูจัดการ

นายเฉิน อู หัว

ผูตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการ

นายสุรกิจ ธารธนานนท

ผูจัดการฝายธุรการและการจัดการ

นายทวี ชัชวาลา (รักษาการ)

ผูจัดการฝายขาย

นายวีระศักด์ิ เหลารักษาเกียรติ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

นางสาวฉัตรวดี คุมสนิท

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูจัดการ

นายหล่ี เยะ เหวิน

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

รองกรรมการผูจัดการ (บริหาร)

นายทวี ชัชวาลา

คณะกรรมการบริษัท

	 7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

	 การบริิหารจััดการของบริิษััทมีีองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  และคณะผู้้�บริิหาร โดยมีี 
รายละเอีียดดังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััท 
	 ณ วันที่� 31 ธันวาคท 2565 กรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 คน 
ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นบุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�จัดการ เพ่ื่�อให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทอย่่างชััดเจนและ 
มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน

	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 คน  (มากกว่่าร้้อยละ 66 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) ซ่ึ่�งจำำ�นวน 
กรรมการอิิสระและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน 
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	 รายชื่่�อของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย
	 1.	 นายชรินทร์์ หาญสืืบสาย	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
	 2.	 นายคมกริิช ประชากริิช	 กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 3.	 นายธวัช ผลความดีี	 	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ		 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ
	 5.	 นายวิิน วิริิยประไพกิิจ		 กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 6.	 นายฟาง จิน หลง	 	 กรรมการ
	 7.	 นายหล่ี่� เจี้้�ยน หง	 	 กรรมการ
	 8.	 นายอนุุวััติิ ชัยกิิตติิวนิิช	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 9.	 นายหล่ี่� เยะ เหวิิน	 	 กรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 หมายเหตุุ : รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 รายชื่่�อกรรมการท่ี่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท ประกอบด้้วย
	 1.	 นายวิิน วิริิยประไพกิิจ		 กรรมการ
	 2.	 นายฟาง จิน หลง	 	 กรรมการ
	 3.	 นายอนุุวััต ชัยกิิตติิวนิิช	 กรรมการ
	 4.	 นายหล่ี่� เยะ เหวิิน	 	 กรรมการ

	 สำำ�หรัับการลงนามเพ่ื่�อผููกพัันบริิษััทนั้้�นมีีเง่ื่�อนไขให้้กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท 2 ใน  4 คน 
ข้้างต้้นลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกััน พร้้อมกัับประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท 

	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท คืือ นายสุุรกิิจ ธารธนานนท์

	 การแต่่งตั้้�งและคุุณสมบััติิ
	 1.	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน  โดยต้้องประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ อย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
	 2.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้ อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจะต้้อง
ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใสและชััดเจน
	 3.	 คณะกรรมการเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณา 
เห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง หรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการก็็ได้้ 
โดยรองประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับในกิจการซ่ึ่�งประธานกรรมการมอบหมาย
	 4.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการต้้องไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกััน  เพ่ื่�อให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท 
อย่่างชััดเจน และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน
	 5.	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงด้้วยเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือก
บุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 
ดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� มติิการแต่่งตั้้�ง
บุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดังักล่่าว ต้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�
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	 6.	 เป็็นบุคคลที่�มีีความรู้้� ทักษะ ประสบการณ์์และความสามารถเฉพาะด้้าน ที่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท
	 7.	 เป็็นบุคคลที่�ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม ตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 8.	 ต้้องอุุทิิศตนและเวลาเพ่ื่�อบริิษััทและต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััทหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่วนในห้างหุ้้�นส่วนสามััญหรืือเป็็นหุ้้�นส่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิด 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัดหรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
กัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตนหรืือประโยชน์ของผู้้�อื่�น  เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบก่่อนที่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง
	 9.	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิจิการอ่ื่�นได้้แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
กรรมการของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
	 10.	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�มีีความเป็็นอิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ คุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ มีีดังนี้้�	
	 	 1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียง
	 	 2)	 ห้้ามเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลู กจ้้าง พนัักงาน ที่ �ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
	 	 	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า
	 	 3)	 ห้้ามเป็็นบุคคลที่�มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกัับกรรมการ 
	 	 	 หรืือผู้้�บริิหาร
	 	 4)	 ห้้ามทำำ�ธุุรกรรมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของนิิติิบุุคคลที่�ทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท  
	 	 	 โดยมีีมูลค่ารายการ ≥ 20 ล บ. หรืือ 3% ของ NTA แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่าในช่่วง 2 ปี  
	 	 	 ก่่อนหน้้า
	 	 5)	 ห้้ามเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 	 	 ควบคุุม ในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า
	 	 6)	 ห้้ามเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิชิาชีีพอ่ื่�นหรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หุ้้�นส่ว่นของนิติิิบุุคคล 
	 	 	 ท่ี่�ให้้บริิการท่ี่�มีีการบริิการเกิิน 2 ล้านบาทในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า

	 * กรณีีบุคคลที่�มีีคุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามข้้อ 4) และข้้อ 6) จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระได้้ ก็ต่่อเม่ื่�อ 
คณะกรรมการบริิษััทแสดงได้้ว่่า ได้้พิิจารณาตามหลัักมาตรา 89/7 ว่ าไม่่มีีผลกระทบต่่อการทำำ�หน้้าท่ี่� 
และให้้ความเห็็นที่�เป็็นอิสระ และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่�กำำ�หนดในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

		  7)	 ไม่่เป็็นตัวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 	 8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
	 	 	 หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 1% หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับ 
	 	 	 เงิินเดืือนประจำำ� ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในกิจการดัังกล่่าว
	 	 9)	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ
	 	 10)	กรรมการอิิสระเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทในกลุ่่�มได้้ แต่่กรรมการตรวจสอบห้า้มเป็็นกรรมการ 
	 	 	 ของบริษัิัทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย หรืือบริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน (บริิษััทพ่ี่�น้้อง) ที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
	 	 11)	ภายหลัังได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระดัังกล่่าวอาจได้้รัับมอบหมายจาก 
	 	 	 คณะกรรมการให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินงานกิจการของบริิษััท ของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
	 	 	 บริิษััทร่่วม บริิษััทพ่ี่�น้้อง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมได้้ โดยมีีการตััดสินใจในรูปแบบ 
	 	 	 องค์์คณะ (collective decision) แต่่กรรมการตรวจสอบห้้ามมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจในการ 
	 	 	 ดำำ�เนิินงาน
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1. นายชรินทร หาญสืบสาย

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเส่ียง
กรรมการอิสระ

กรรมการท่ี

ไมเปนผูบริหาร

2. นายคมกริช ประชากริช

3. นายธวัช ผลความดี

4. นายสุรศักด์ิ เรียงเครือ

5. นายวิน วิริยประไพกิจ

6. นายฟาง จิน หลง

7. นายอนุวัต ชัยกิตติวนิช

8. นายหล่ี เจ้ียน หง

9. นายหล่ี เยะ เหวิน

รวม (คน)

C

M

M

M

M

M

M

M

M

9

C

M

M

3

M

C

M

3

M

C

M

M

4

/

/

/

/

4

/

/

/

/

/

/

6

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งและการพ้้นจากตำำ�แหน่ง
	 11.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ทุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรง เป็็น 3 ส่วนไม่่ได้้ ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุด
กัับส่่วน  1 ใน  3 อนึ่่�งกรรมการที่่�ออกตามวาระนี้้� อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้อีีก หากท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกครั้้�ง  
	 12.	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง เม่ื่�อ
	 	 12.1	 ตาย
	 	 12.2	 ลาออก
	 	 12.3	 ขาดคุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 	 12.4	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกจากตำำ�แหน่่ง ด้วยคะแนนเสีียง ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวน 
	 	 	 		 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น  ซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
	 	 	 		 	 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง
	 	 12.5	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	 13.	 กรรมการท่ี่�ประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทโดยการลาออกมีีผลนัับแต่่วััน
ท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ กรรมการอิิสระ และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารในคณะกรรมการชุุดต่าง ๆ

	 หมายเหตุุ	 C	 :	 Chairman	 หมายถึึง	 ประธาน 
	     	  	 	 	 M	:	 Member	 หมายถึึง	 กรรมการ 

	 * ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2565 เม่ื่�อวัันที่� 22 สิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ กรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระ ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ แทน  
นายชรินทร์์ หาญสืืบสาย ซ่ึ่�งขอลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
กรรมการบริิษััท เพีียงตำำ�แหน่่งเดีียวโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 22 สิงหาคม 2565
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	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 1.	 กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ มติิคณะกรรมการ มติิท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น  (Duty of Obedience) ด้ วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Royalty) ด้ วยความระมััดระวัังรอบคอบ 
(Duty of Care) และเปิิดเผยข้้อมููลต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เช่ื่�อถืือได้้ 
ทัันเวลาและเท่่าเทีียมกััน (Duty of Disclosure)
	 2.	 พิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ กลยุุทธ์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อความมั่่�นคง
และผลประโยชน์ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 3.	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามและประเมิิน 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานตามแบบท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 4.	 พิิจารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�สำำ�คัญตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตามท่ี่�กฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด 
	 5.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการปรัับปรุุง เปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้างองค์์กร รวมทั้้�งนโยบายและแผนงาน
เก่ี่�ยวกัับบุุคคลากร
	 6.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 7.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีนโยบายและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ติ ิดตาม
และประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 8.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการจัดัทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงินิที่�มีีความถูกูต้้อง ครบถ้ว้น ทันเวลา และสะท้้อน
ผลประกอบการและฐานะการเงิินตามมาตรฐานทางการบััญชีีที่�กำำ�หนดตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 9.	 กำำ�กับดููแลและป้อ้งกัันการกระทำำ�ที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ รวมถึึงการใช้้ประโยชน์
อัันมิควรในทรััพย์์สิินของบริิษััทและจััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนและโปร่่งใสเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 10.	 จััดให้้มีีจริิยธรรมธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  เพ่ื่�อเป็็นมาตรฐาน
แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน ต้ องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตน
อย่่างมีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด
	 11.	 จััดให้้มีีนโยบายท่ี่�สำำ�คัญและการดำำ�เนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล  โดยสนัับสนุนให้้มีีการส่ื่�อสาร 
ไปสู่่�ทุกคนในบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับทราบยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ
	 12.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล  รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ
ในการรัักษาความลัับ (Confidentiality) การรัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 
(Availability) รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลที่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Market Sensitive Information) 
ตลอดจนดููแลให้้บุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลด้วย
	 13.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่�ประสงค์์จะแจ้้ง
เบาะแสหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 14.	 ดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยตามสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม
	 15.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี 
แก่่บุุคคลากรของบริิษััท ตลอดจนสนัับสนุนให้้มีีการส่ื่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ
อย่่างแท้้จริิง
	 16.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆเพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตามความเหมาะสมโดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 17.	 จััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ เม่ื่�อพบ 
หรืือมีีข้อสงสััยเก่ี่�ยวกัับรายการหรืือการกระทำำ�  ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ คณะกรรมการต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร
	 18.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยนำำ�ผลประเมิินไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป
	 19.	 ประเมิินผลปฏิิบััติิงาน การกำำ�หนดค่าตอบแทน เงิินเดืือน และโบนััสของกรรมการผู้้�จัดการ 
	 20.	 พััฒนาความรู้้�ความสามารถอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยเข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมหลัักสูตูรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�กรรมการหรืือกิิจกรรมใด  ๆ ที่ �เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นประเด็็น 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่�สััมพัันธ์กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 21.	 จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อช่่วยดููแลกิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่่วยให้้คณะกรรมการ
และบริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้อง   
	 22.	 จััดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับภาวะการณ์์ 
	 23.	 แสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาภายนอกด้้วย 
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท  
	 24.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดเก่ี่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทฯ ตามท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย
	 25.	 กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท 
โดยกระบวนการพิิจารณาค่่าตอบแทนนั้้�นต้องโปร่่งใสและเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและทััดเทีียม 
กัับมาตรฐานของธุุรกิิจเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� อัตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
	 1.	 กำำ�กับ ติ ดตามและดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	 2.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกคนมีีส่วนร่วมในการส่่งเสริมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรมและ 
การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
	 3.	 พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีมาตรการดููแล
ให้้เร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญและเป็็นไปตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
	 4.	 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถเสนอเร่ื่�องและเพีียงพอท่ี่�กรรมการบริิษััท 
จะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน  ตลอดจนส่งเสริมให้้กรรมการบริิษััทมีีดุลยพิินิิจท่ี่�รอบคอบ 
และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
	 5.	 เสริมสร้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของกรรมการผู้้�จัดการและฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััทฯ
	 6.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 7.	 กำำ�กับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  และกรรมการ
บริิษััทแต่่ละคน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล
	 8.	 สนัับสนุนให้้เกิิดการประสานความร่่วมมืือกัันระหว่่างคณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และเลขานุุการบริิษััท 
เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายสามารถทำำ�งานร่วมกัันได้้อย่่างราบร่ื่�นและมีีประสิิทธิิภาพ
	 9.	 เป็็นตัวแทนของคณะกรรมการในการสื่่�อสารข้อ้มููลสำำ�คัญต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ รวมถึึงสร้า้งปฏิิสััมพัันธ์
อัันดีีกับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น และกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ
	 10.	 เป็็นประธานในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคุุมดููแลการประชุุมดัังกล่่าว
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	 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน  3 ชุ ด  ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ซ่ึ่�งโครงสร้างและรายละเอีียดของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
มีีดังนี้้�

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งประธานและกรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และไม่่เกิิน 5 คน

	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน ดังนี้้�

	 1.	 นายคมกริิช ประชากริิช	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายธวัช ผลความดีี	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ		 กรรมการตรวจสอบ 

	 ทั้้�งนี้้� น ายชรินทร์์ หาญสืืบสาย ล าออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการบริิษััท เพีียงตำำ�แหน่่งเดีียว โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 22 สิงหาคม 2565  และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2565 เม่ื่�อวัันที่� 22 สิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ กรรมการบริิษััท 
ท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ ให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 22 สิงหาคม 2565 

	 โดยท่ี่� น ายคมกริิช  ประชากริิช  ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�ด้้านบัญชีีการเงิินและ
ประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินของงบการเงิิน

	 โดยมีี นางสาวศิิริิลัักษณ์ เจริิญศรีีมาพร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 หมายเหตุุ : รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการตรวจสอบปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 ขอบเขตของ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ ตามมาตรฐานการบััญชีีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�ประกาศโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน  (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) รวมถึึงมาตรการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันที่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล  และพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบใน หรืือหน่่วยงาน
อ่ื่�นใดที่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 4.	 สอบทานความเหมาะสมของระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและมาตรการรองรัับความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ
	 5.	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
	 6.	 พิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อมั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์
สููงสุุดต่อบริิษััท

ให้้ดำำ�เนิินไปอย่า่งเรีียบร้้อย เปิิดโอกาสให้ก้รรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะอย่า่งเต็็มท่ี่�
ในเชิิงสร้างสรรค์์และเป็็นอิสระ 

	 7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 
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	 7.	 พิิจารณาว่า่จ้้างท่ี่�ปรึึกษาเฉพาะด้า้น ในกรณีีที่�ต้้องการคำำ�แนะนำำ�หรืือความรู้้�จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ โดยบริิษััท
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย
	 8.	 รัับแจ้้งเบาะแสจากพนัักงานเก่ี่�ยวข้้องกัับรายงานในงบการเงิิน
	 9.	 ให้้ความเห็็นชอบ กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝีีกอบรม 
และอััตรากำำ�ลัังคนของสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน
	 10.	 สอบทานความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 11.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  โดยคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทและหรืือผู้้�บริิหารรวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

	 วัันที่� 20 มิถุุนายน 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 คน และกรรมการอีีก 2 คน โดยท่ี่�ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เป็็นกรรมการ
อิิสระ ดังนี้้�

	 1.	 นายธวัช ผลความดีี	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
	 2.	 นายคมกริิช ประชากริิช	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
	 3.	 นายหล่ี่� เยะ เหวิิน	 	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 4.	 นายอนุุวััต ชัยกิิตติิวนิิช	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 โดยมีีนายสุุรกิิจ ธารธนานนท์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 หมายเหตุุ : รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 1.	 สอบทานและนำำ�เสนอนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 
	 2.	 กำำ�กับดููแลการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการและสอดรับ 
กัับกระบวนการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน อันครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้านสังคมและการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี (Environmental, Social and Governance หรืือ ESG)
	 3.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อติิดตามความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ได้้ว่่า บริิษััทมีีการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเน่ื่�อง
	 4.	 ให้้ข้้อเสนอเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการจััดการความเส่ี่�ยงรวมถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการพััฒนาระบบ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบ
	 5.	 ขอความเห็็นจากท่ี่�ปรึึกษาภายนอกในกรณีีที่�ต้้องการคำำ�แนะนำำ�หรืือความรู้้�จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญรวมทั้้�ง 
ได้้รัับการอบรมเสริมสร้างความรู้้�ในเร่ื่�องการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย
	 6.	 ให้้ความเห็็นชอบ กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 7.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งประธานและกรรมการของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนโดยคััดเลืือกจากกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (non-executive director) เพ่ื่�อป้้องกัันปัญหา
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ความขััดแย้้งของผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 
รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวนเกิินกึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งคณะ  

	 วัันที่� 19 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 คน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 1 คน  โดยท่ี่�ประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นกรรมการอิิสระ ดังนี้้�

	 1.	 นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ		 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 
	 2.	 นายคมกริิช ประชากริิช	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)  
	 3.	 นายวิิน วิริิยประไพกิิจ		 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  

	 โดยมีีนายสุุรกิิจ ธารธนานนท์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

	 หมายเหตุุ : รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดังนี้้�

	 1.	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับด้้านการสรรหา

	 	 1)	 พิิจารณาโครงสร้้างขนาดองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทและสััดส่วนกรรมการอิิสระ ให้้มีี 
	 	 	 ความเหมาะสมกัับองค์์กรและสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ ตลอดจนพิจารณาทบทวนเกณฑ์์คุุณสมบััติิ 
	 	 	 ของกรรมการอิิสระเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยความเป็็นอิสระอย่่างน้้อยต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่� 
	 	 	 สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด
	 	 2)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity)  
	 	 	 ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถที่�หลากหลาย มีี ประสบการณ์์ และความ 
	 	 	 เช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ยึ ดมั่่�นในคุณธรรมและความซ่ื่�อสััตย์์  
	 	 	 โดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา อายุ ุทักษะทางวิชิาชีีพ หรืือคุุณสมบััติิเฉพาะด้า้นอื่�น   
	 	 3)	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการท่ี่�โปร่่งใสในการสรรหาและพิจิารณากลั่่�นกรองบุคุคลที่�มีีคุณสมบััติิ 
	 	 	 เหมาะสมในการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความ 
	 	 	 เห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 	 4)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััทโดยมีี 
	 	 	 กำำ�หนดระยะเวลาอย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 5)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แผนพัฒนากรรมการเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการ 
	 	 	 เข้้าใหม่่ ให้้เข้้าใจธุุรกิิจท่ี่�กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�  บทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและ 
	 	 	 พััฒนาการต่่างๆ ที่ �สำำ�คัญ เช่่น  ภาวะอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
	 	 	 ของบริิษััท ฯลฯ
	 	 6)	 จััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีการทบทวน 
	 	 	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมของแผนต่อเน่ื่�องเร่ื่�องการจััดให้้มีีผู้้�สืืบทอดงานในกรณีี 
	 	 	 ท่ี่�กรรมการผู้้�จัดการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเกษีียณอายุหุรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ เพ่ื่�อให้้การ 
	 	 	 บริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 	 7)	 พิิจารณากลยุุทธ์์และนโยบายด้้านบุคคลให้้มีีความสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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	 2.	 ขั้้�นตอนการพิิจารณาสรรหากรรมการ

	 	 1)	 พิิจารณาความเหมาะสมของความรู้้�  ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์ 
	 	 	 กัับบริิษััทฯ โดยจััดทำำ�  Board skill matrix เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพิิจารณาสรรหากรรมการ 
	 	 	 ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม ส อดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีองค์์ประกอบ 
	 	 	 ท่ี่�เหมาะสม
	 	 2)	 ตรวจสอบบุุคคลที่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการว่า่มีีคุณสมบััติิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด 
	 	 	 ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่่น พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์พ.ศ. 2535 เป็็นต้น
	 	 3)	 พิิจารณาการอุุทิิศเวลาของกรรมการ ในกรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีก 
	 	 	 วาระหนึ่่�งจะพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานที่�ผ่่านมา ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุม การมีีส่วนร่วม 
	 	 	 ในการประชุุมและการสนัับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาจำำ�นวนบริิษััท 
	 	 	 ท่ี่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนโดยจะต้้องไม่่เกิิน 5 แห่่ง
	 	 4)	 พิิจารณาความเป็็นอิสระของบุุคคลที่�จะเสนอเป็็นกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงาน 
	 	 	 คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
	 	 5)	 เสนอรายช่ื่�อบุุคคลที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้พิิจารณาแล้้ว พร้้อมคุุณสมบัติัิ 
	 	 	 และเหตุุผลในการคัดัเลืือก เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอ 
	 	 	 ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

	 3.	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับด้้านการกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 1)	 พิิจารณารููปแบบ วิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และกรรมการ 
	 	 	 ชุุดย่่อยให้้มีีความชััดเจน เป็็นธรรม และเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ความสำำ�เร็็จในการ 
	 	 	 ปฏิิบััติิงานที่�เช่ื่�อมโยงกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ ทั้้ �งในระยะสั้้�นและระยะยาว และปััจจััย 
	 	 	 แวดล้อมอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�น 
	 	 	 ท่ี่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้เ้คีียงกัับบริิษััทฯ โดยคำำ�นึงถึึงการเพิ่่�มมููลค่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 ในระยะยาว
	 	 2)	 พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ 
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท พิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิ

	 4.	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบอื่่�นๆ
	 	 1)	 แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาประจำำ� และ/หรืือ ว่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเฉพาะโครงการ เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิงาน 
	 	 	 ตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบได้้ในกรณีีที่�พิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นและสมควร โดยคณะกรรมการสรรหา 
	 	 	 และกำำ�หนดค่าตอบแทนสามารถพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของที่่�ปรึึกษาด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ 
	 	 	 บริิษััทฯได้้ตามความจำำ�เป็็นและสมควร
	 	 2)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุกปีีเพ่ื่�อนำำ�เสนอ 
	 	 	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
	 	 3)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดเก่ี่�ยวกัับการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
	 	 	 มอบหมาย

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการ
	 กรรมการผู้้�จัดการมีีหน้้าท่ี่�รายงานต่อคณะกรรมการของบริิษััทโดยมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�
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	 1.	 ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�งนโยบาย 
ระเบีียบ กฎข้้อบัังคัับ และมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด
	 2.	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ และดำำ�เนิินการให้้จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้้คณะ
กรรมการของบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิภายในกำำ�หนดเวลาท่ี่�เหมาะสม
	 3.	 จััดทำำ�หรืือปรัับปรุุงเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้างองค์์กรและแผนงานเก่ี่�ยวกัับบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับ
แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณท่ี่�วางไว้้ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
	 4.	 เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทตามปกติิมีีความคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น  กรรมการ 
ผู้้�จัดการต้้องจััดทำำ�หรืือปรัับปรุุงแก้้ไขคู่่�มืืออำำ�นาจการดำำ�เนิินการในด้้านต่างๆ ของบริิษััท เช่่น ด้ านบุคลากร 
ด้้านการเงิินและบััญชีี ด้านจัดซื้้�อ เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
	 5.	 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 6.	 กรรมการผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการในด้านต่างๆ ของบริิษััทตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทแล้้ว ทั้้ �งนี้้� การใช้้อำำ�นาจดำำ�เนิินการของกรรมการผู้้�จัดการดัังกล่่าว 
ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ในกรณีีที่�กรรมการผู้้�จัดการอาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ในลัักษณะใดๆ กับบริิษััท
	 7.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัิัท  ทั้้�งนี้้�กรรมการผู้้�จัดการจะอยู่่�
ภายใต้้การบัังคัับบััญชาและรายงานโดยตรงต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท และให้ก้รรมการผู้้�จัดการปฏิิบััติิตามแนวทาง
และนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 7 คน ดังนี้้�

	 1.	 นายหล่ี่� เยะ เหวิิน	 	 	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 2.	 นายทวีี ชัชวาลา	 	 	 รองกรรมการผู้้�จัดการ (บริิหาร)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 และรัักษาการผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรการและการจััดการ
	 3.	 นายสุุรกิิจ ธารธนานนท์	 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายบััญชีีและการเงิิน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน) 
	 4.	 นายเฉิิน อู่่� หัว	 	 	 รองกรรมการผู้้�จัดการ
	 5.	 นายวีีระศัักดิ์์� เหล่่ารัักษาเกีียรติิ		 ผู้้�จัดการฝ่่ายขาย
	 6.	 นายเสิ่่�ง เจ่ี่�ยน หง   	 	 	 ผู้้�จัดการฝ่่ายโรงงาน
	 7.	 นางสาวฉััตรวดีี คุ้้�มสนิท	 	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี)  

	 หมายเหตุุ : รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริิหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ พิ จารณาจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารโดยคำำ�นึงถึึงความเป็็นธรรมและ 
ความเหมาะสมตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ส อดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นที่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ  
รวมถึึงพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารตามเป้้าหมายของงานที่�รัับผิิดชอบโดยมีีความ สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
ตามแผนกลยุทธ์์ประจำำ�ปีของบริิษััทฯ 

	 สำำ�หรัับค่่าตอบแทนที่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารรวม 7 คน ในปี 2565 ประกอบด้้วย ค่าตอบแทนในรูปของเงิินเดืือน 
ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวม เท่่ากัับ 5.8 ล้านบาท

	 7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
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	 บริิษััทไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ และไม่่มีีข้อพิิพาทด้้านแรงงานที่�สำำ�คัญ

	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 149 คน แบ่่งตามสายงานหลััก ดังนี้้�

	 โดยมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนในรูปของเงิินเดืือน ค่ าจ้้าง โบนััส  และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
รวมให้้กัับพนัักงานของทั้้�งบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2565  ตามรายละเอีียดดังนี้้�

	 พนัักงานของบริิษััทท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ มีีจำำ�นวน 79 คน คิดเป็็น ร้อยละ 53 ของจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมด

	 บริิษััทมีีนโยบายคััดเลืือกผู้้�จัดการกองทุุนที่�รัับปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน
สถาบััน  (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จัดการกองทุุนที่�บริิหารการลงทุุนอย่่าง 
รัับผิิดชอบโดยคำำ�นึงถึึงปััจจััย สิ่่�งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and Governance 
: “ESG”) มีี การปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี  เน่ื่�องจากเป็็นแนวทางการลงทุุนที่�นำำ�ไปสู่่�
ประโยชน์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนของบริิษััทฯ ในระยะยาว

	 7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

1.	ฝ่่ายโรงงาน 

2.	ฝ่่ายขาย

3.	ฝ่่ายธุุรการและการจััดการ

4.	ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

5.	หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

เงิินเดืือนรวม

โบนััส

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

อ่ื่�น ๆ เช่่น ค่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง เป็็นต้น

รวม

107

4

30

6

2

30.65

3.19

0.51

5.04

39.39

(ล้้านบาท)

สายงานหลัก

ค่่าตอบแทน

จำำ�นวนพนัักงาน

2565
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	 นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทมีีนโยบายในการพััฒนาพนัักงานคืือ การรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�คู่่�กับองค์์กร 
โดยท่ี่�มีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 •	 บริิษััทคััดเลืือกบุุคคลที่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานนั้้�นๆ 
	 •	 มีีการจััดอบรมปฐมนิิเทศเม่ื่�อเริ่่�มแรกเข้้าทำำ�งานเพ่ื่�อเป็็นการทำำ�ความคุ้้�นเคยก่่อนการทำำ�งาน และรัับรู้้� 
	 	 กฎระเบีียบ สวัสดิการ และนโยบายต่่างๆ
	 •	 มีีจัดอบรมสม่ำำ��เสมอ ในเร่ื่�องความรู้้�เฉพาะด้้านและเทคนิิคต่่างๆ มีี การจััดฝึกอบรมทั้้�งในและ 
	 	 นอกสถานที่� เพ่ื่�อให้้มีีทักษะในงานนั้้�นๆ มากยิ่่�งขึ้้�น 
	 •	 เกณฑ์์ในการพิิจารณาเงิินเดืือน  บริิษััทพิิจารณาตามความเหมาะสมต่่อองค์์กรและตััวบุุคลากร 
	 	 ให้้มีีความยิินดีีทั้้�งสองฝ่่าย เพ่ื่�อเป็็นการจููงใจให้้สามารถคัดสรรบุุคคลที่�มีีคุุณภาพสููงและเหมาะสม 
	 	 กัับหน้้าท่ี่� โดยเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอ่ื่�น  และตลาดแรงงาน  นัับว่่าองค์์กรมีีอัตราว่่าจ้้างดึึงดููดใจ 
	 	 เม่ื่�อเทีียบกัับองค์์กรในระดัับเดีียวกััน
	 •	 เกณฑ์์ในการพิิจารณาโบนััส บริิษััทพิิจารณาตามผลงานและระยะเวลาการทำำ�งานของพนัักงาน รวมถึึง 
	 	 พิิจารณาตามอัตัรายอดขายและกำำ�ไรของบริษัิัท หากยอดขายและกำำ�ไรมากพนัักงานจะได้โ้บนััสมาก

	 7.6.1	 ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  เลขานุุการบริิษััท 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรื ือผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�ว่่าจ้้างจากภายนอก หั ัวหน้้างานกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

	 เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�มีีความรู้้� ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายใต้้
กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความเหมาะสมเป็็นเลขานุุการบริิษััท ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้แต่่งตั้้�งนายสุุรกิิจ ธ ารธนานนท์ รองกรรมการผู้้�จัดการสายบััญชีีการเงิิน  ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท 
รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง โดยมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบด้้านเลขานุุการบริิษััท ดังนี้้�

	 1)	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารเกี่่�ยวกัับทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ หนัังสืือ 
	 	 นััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือเชิิญประชุุม 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
	 3)	 จััดส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
	 	 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำำ�การนัับแต่่วัันที่�บริิษััทฯ  
	 	 ได้้รัับรายงานนั้้�น
	 4)	 จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้ อบัังคัับ 
	 	 และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 5)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหนัังสืือ 
	 	 บริิคณห์์สนธิ ข้อบัังคัับของบริิษััท พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พระราชบัญญััติิ 
	 	 บริิษััทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมายอ่ื่�น ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 6)	 เป็็นศูนย์์กลางการติิดต่อส่ื่�อสารข้้อมููลข่าวสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 7)	 ประสานงานและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามมติิของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 7.6 	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
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	 8)	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแล 
	 	 ตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการ
	 9)	 ดำำ�เนิินการอ่ื่�น   ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
	 	 มอบหมาย 
	 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1	

	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและรัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ  ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
และหลัักการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไป  โดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมตามหลัักความระมััดระวััง ถูกต้้อง และครบถ้้วน 
เพ่ื่�อให้้สามารถสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามความเป็็นจริิง  ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวฉััตรวดีี คุ้้�มสนิท 
ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
	 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวศิิริิลัักษณ์  เจริิญศรีีมาพร  รักษาการหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน  ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

	 7.6.2 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้  นายสุุรกิิจ ธารธนานนท์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ 
และเลขานุุการบริิษััท  เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยนัักลงทุุนสามารถติิดต่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทได้้ท่ี่�หมายเลขโทรศััพท์์ 0 2630 0590-5 หรือทาง website: www.bsbm.co.th 
หรือทาง e-mail ท่ี่� surakit@bsbm.co.th	

	 7.6.3  ค่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2565

		  	 •	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)
	 	 	 	 บริิษััทฯ จ่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ทั้้�งในรอบปีีบััญชีี 2565  
	 	 	 	 และ 2564 มีีจำำ�นวนเงิิน ปีละ 1,240,000 บาท

	 	 	 •	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)
	 	 	 	 -ไม่่มีี-
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	 8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย วิสััยทััศน์์ พันธกิจ 
การชี้้�แนะทิิศทางการดำำ�เนิินงาน  และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย และกลยุุทธ์์ 
ท่ี่�กำำ�หนด โดยเป็็นอิสระจากฝ่่ายจััดการ และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

	 ในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละคราว ประธานในที่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดง
ความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ และมีีการจััดสรรเวลาการประชุุมอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ น อกจากนี้้� 
คณะกรรมการให้้การสนัับสนุนการเข้้ารัับการอบรมสััมมนาในหลัักสููตรหรืือร่่วมกิิจกรรมท่ี่�จััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือองค์์กรอิิสระต่่างๆ 
ตามหััวข้้อท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับฝ่่ายงานหรืือหน้า้ท่ี่�รัับผิิดชอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอและต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริมิสร้างความรู้้� ปรัับปรุุง
การปฏิิบััติิงาน อันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 8.1.1	การสรรหา พัฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่� 19 ธันวาคม 2565 ได้้พิิจารณาจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนขึ้้�น  เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยได้้มีีการกำำ�หนดกฏบััตร 
และหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดนี้้�ไว้้  เพ่ื่�อท่ี่�สามารถมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการดํําเนิินงาน ส ามารถปฏิิบััติิตามแผนธุุรกิิจตามท่ี่�ระบุุในกฎบััตรและจรรยาบรรณ 
(code of conduct) ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด

	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 1.	 กรรมการอิิสระ
	 	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ มีีดังนี้้�

	 	 1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียง
	 	 2)	 ห้้ามเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลู กจ้้าง พนัักงาน ที่ �ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
	 	 	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า
	 	 3)	 ห้้ามเป็็นบุคคลที่�มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกัับกรรมการ 
	 	 	 หรืือผู้้�บริิหาร
	 	 4)	 ห้้ามทำำ�ธุุรกรรมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของนิิติิบุุคคลที่�ทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััท  
	 	 	 โดยมีีมูลค่ารายการ ≥ 20 ลบ. หรืือ 3% ของ NTA แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่าในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า 
	 	 5)	 ห้้ามเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 	 	 ควบคุุม ในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า
	 	 6)	 ห้้ามเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิชิาชีีพอ่ื่�นหรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หุ้้�นส่ว่นของนิติิิบุุคคล 
	 	 	 ท่ี่�ให้้บริิการท่ี่�มีีการบริิการเกิิน 2 ลบ. ในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า

	 	 *	 กรณีีบุคุคลที่�มีีคุณสมบััติไิม่่เป็็นไปตามข้้อ 4) และข้้อ 6) จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระได้้  ก็ต่อ่เม่ื่�อ 
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทแสดงได้้ว่่า ได้้พิิจารณาตามหลัักมาตรา 89/7 ว่ าไม่่มีีผลกระทบต่่อการ 
	 	 	 ทำำ�หน้้าท่ี่�และให้้ความเห็็นที่�เป็็นอิสระ และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่�กำำ�หนดในหนัังสืือนััดประชุุม 
	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 	 7)	 ไม่่เป็็นตัวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 	 8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย หรืือถืือหุ้้�น 
	 	 	 เกิิน 1% หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือน 
	 	 	 ประจำำ� ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในกิจการดัังกล่่าว
	 	 9)	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ
	 	 10)	กรรมการอิิสระเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทในกลุ่่�มได้้ แต่่กรรมการตรวจสอบห้า้มเป็็นกรรมการ 
	 	 	 ของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย หรืือบริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน (บริิษััทพ่ี่�น้้อง) ที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
	 	 11)	ภายหลัังได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระดัังกล่่าวอาจได้้รัับมอบหมาย 
	 	 	 จากคณะกรรมการให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินงานกิจการของบริิษััท ของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
	 	 	 บริิษััทร่่วม บริิษััทพ่ี่�น้้อง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมได้้ โดยมีีการตััดสินใจในรูปแบบ 
	 	 	 องค์์คณะ (collective decision) แต่่ กรรมการตรวจสอบห้้ามมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ 
	 	 	 ในการดำำ�เนิินงาน

	 2.	 กรรมการบริิษััท
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะทำำ�หน้้าท่ี่�สรรหากรรมการ โดยมีีขั้้�นตอน ดังนี้้�
	 	 1)	 พิิจารณาความเหมาะสมของความรู้้�  ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์ 
	 	 	 กัับบริิษััทฯ โดยจััดทำำ�  Board skill matrix เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพิิจารณาสรรหากรรมการ 
	 	 	 ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม ส อดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีองค์์ประกอบ 
	 	 	 ท่ี่�เหมาะสม
	 	 2)	 ตรวจสอบบุคุคลที่่�จะได้รั้ับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ว่า่มีีคุณสมบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด 
	 	 	 ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่่น พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 เป็็นต้น
	 	 3)	 พิิจารณาการอุุทิิศเวลาของกรรมการ ในกรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีก 
	 	 	 วาระหนึ่่�งจะพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานที่�ผ่่านมา ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุม การมีีส่วนร่วม 
	 	 	 ในการประชุุม และการสนัับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาจำำ�นวนบริิษััท 
	 	 	 ท่ี่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน โดยจะต้้องไม่่เกิิน 5 แห่่ง
	 	 4)	 พิิจารณาความเป็็นอิสระของบุุคคลที่�จะเสนอเป็็นกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงาน 
	 	 	 คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(ก.ล.ต.) รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
	 	 5)	 เสนอรายช่ื่�อบุุคคลที่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้พิิจารณาแล้้ว พร้้อมคุุณสมบััติิ 
	 	 	 และเหตุุผลในการคััดเลืือก เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อน 
	 	 	 นำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

	 การแต่่งตั้้�งกรรมการ กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังนี้้�
	 1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่อหนึ่่�งเสีียง
	 2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคน 
เป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใดมากหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอื่�นๆ ไม่่ได้้
	 3.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับจะได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนน
เสีียงเท่่ากััน ทำำ�ให้้เกิินจำำ�นวนที่�จะพึึงมีีในการเลืือกตั้้�งครั้้�งหนึ่่�ง ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกเหนืือไปจากการออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด  เข้้าเป็็น
กรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทคราวถัดัไป เว้้นแต่ว่าระของกรรมการนั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน 
โดยบุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่� 
ของกรรมการท่ี่�เข้้าไปแทน โดยมติิของคณะกรรมการดัังกล่่าว ต้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 
ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�

	 การถอดถอนกรรมการ กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกจากตำำ�แหน่่ง  ด้วยคะแนนเสีียง ไม่่น้้อยกว่่า 
3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
หุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง

	 การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดคุณสมบััติิ  
หลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการผู้้�จัดการของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิ

	 ในปี 2566 กรรมการบริิษััท จำำ�นวน 3 คน ที่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ได้้แก่่ 
	 1.	 นายฟาง จิน หลง	 	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
	 2.	 นายหล่ี่� เยะ เหวิิน 	 	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และกรรมการผู้้�จัดการ
	 3.	 นายอนุุวััต ชัยกิิตติิวนิิช 	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

	 บริิษััทฯได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการบริิษััทฯ ล่ ่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมสามััญประจำำ�ปี 2566 โดยบริิษััทเปิิดรับการเสนอชื่่�อกรรมการ
บริิษััท ตั้้�งแต่่ 18 พฤศจิิกายน 2565 ถึึง 15 มกราคม 2566 โดยได้้เสนอรายละเอีียดและวิิธีีปฏิิบััติิในการเสนอช่ื่�อ 
กรรมการและวาระการประชุุมไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.bsbm.co.th และมีีการแจ้้งข่่าวบนเว็็บไซค์ 
ของตลาดหลัักทรัพัย์์  ปรากฏว่า่ ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็น็กรรมการ
ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด  

	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เม่ื่�อวัันที่� 16 กุมภาพัันธ์ 2566  
ได้้พิิจารณากลั่่�นกรอง และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบแล้้ว เห็็นว่า กรรมการท่ี่�ต้้องออกจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระเป็็นบุคคลที่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทักษะ ความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์์ท่ี่�ตรงกัับองค์์ประกอบ
ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) ตลอดจนภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ท่ี่�เหมาะสม 
กัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการที่่�ผ่่านมาปรากฎผลเป็็นที่�น่่าพอใจ
อย่า่งยิ่่�ง จึงเห็็นสมควรเสนอให้ท่้ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งบุุคคลทั้้�ง 3 ข้างต้้น กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
ต่่อไปอีีกวาระ 

	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนดููแลให้้มีีการจััดทำำ�
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใส  เป็็นธรรม 
และเหมาะสมกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้� ทั กษะ 
ประสบการณ์์และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยมีีการทบทวนแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�งจััดให้้มีีการดููแลและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง
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	 การอบรมและสััมมนาของคณะกรรมการบริิษััท
	 บริิษััทฯ ส่งเสริมและสนัับสนุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เข้้าอบรมสััมมาเชิิงปฏิิบััติิการ และ
พััฒนาความรู้้� ความสามารถอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�มาช่่วยทำำ�งานให้้เกิิดประโยชน์แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมากรรมการ และผู้้�บริิหารได้้ผ่่านการอบรมและสััมมนาจากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) ในหัวข้้อและหลัักสููตรต่่าง ๆ ดังนี้้� 

นายชรินทร์ หาญสืืบสาย 

	 ประธานกรรมการ, กรรมการอิิสระ

นายคมกริช  ประชากริช

	 กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,

	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, กรรมการสรรหา

	 และกำำ�หนดค่าตอบแทน

นายธวััช ผลความดีี

	 กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง,

	 กรรมการตรวจสอบ 

นายวิิน วิริิยประไพกิิจ

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม, กรรมการสรรหาและ

	 กำำ�หนดค่าตอบแทน

นายหลี่� เยะ เหวิน

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม, กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง,

	 กรรมการผู้้�จัดการ

นายสุุรกิิจ ธารธนานนท์์

	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายบััญชีีและการเงิิน

	 และเลขานุุการบริิษััท

	 (ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน) 

1	Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่� 26/2004)

2 Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่� 101/2008)     

1	Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่� 96/2012 )

2	Audit Committee Program (ACP รุ่่�นที่� 40/2012) 

1	Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่� 234/2017) 

2	Role of the Chairman Program (RCP รุ่่�นที่� 43/2018)

3	Financial Statements for Directors (FSD รุ่่�นที่� 41/2020) 

1	Director Certification Program (DCP 100/2008)

2	Role of Chairman Program (RCP 20/2008) 

1	Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่� 26/2004)

1	Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่� 26/2011)

2	Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่� 26/2013) 

กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท หััวข้้อ/หลักสููตรท่ี่�เข้้าอบรม/สััมมนา
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นายชรินทร์ หาญสืืบสาย 

	 ประธานกรรมการ, กรรมการอิิสระ

นายคมกริช  ประชากริช

	 กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,

	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง, กรรมการสรรหา

	 และกำำ�หนดค่าตอบแทน

นายธวััช ผลความดีี

	 กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง,

	 กรรมการตรวจสอบ 

นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ

	 กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ

	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

นายสุุรกิิจ ธารธนานนท์์

	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายบััญชีีและการเงิิน

	 และเลขานุุการบริิษััท

	 (ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน) 

1	Ethical Leadership Program (ELP รุ่่�นที่� 26/2022 )

1	Ethical Leadership Program (ELP รุ่่�นที่� 26/2022 ) 

2	Risk Management Program for Corporate Leaders 

	 (RCL รุ่่�นที่� 29/2022 )

1	Ethical Leadership Program (ELP รุ่่�นที่� 26/2022 ) 

2	Risk Management Program for Corporate Leaders 

	 (RCL รุ่่�นที่� 29/2022 )

1	Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่� 324/2022)

	

1	Company Secretary Program (CSP รุ่่�นที่� 129/2022) 

กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท หััวข้้อ/หลักสููตรท่ี่�เข้้าอบรม/สััมมนา

การเข้้ารัับการอบรมและสััมมนาจากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปี 2565

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการ

	 1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

	 	 •	 หลักเกณฑ์์ 
	 	 บริิษััทฯ จั ดทำำ�แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะโดยมีีเนื้้�อหาสอดคล้้องกัับหลัักการ
กำำ�กับดููแล กิ จการท่ี่�ดีีและบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับ
ลัักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่วนสำำ�คัญในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
และการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นต่อไป ทั้้�งนี้้� แบบประเมิินแบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน
ดัังนี้้� 
		  ส่่วนท่ี่� 1 คณะกรรมการประเมินิระดับัคะแนนความเห็น็หรืือระดับัการดำำ�เนิินการใน 6 หัวข้้อประเมิิน 
ได้้แก่่ 
	 	 1)	 โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 	 2)	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 	 3)	 การประชุุมและการทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ 
	 	 4)	 พลวัติิในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
	 	 5)	 ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจััดการ 
	 	 6)	 การพััฒนากรรมการ 
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		  ส่่วนท่ี่� 2 คณะกรรมการให้ค้วามเห็็น ข้อเสนอแนะ หรืือสิ่่�งท่ี่�ให้้ความสนใจเป็น็กรณีีพิเศษ สำำ�หรัับการ 
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการหรืือการดำำ�เนิินงานด้านต่างๆ ของบริิษััทฯ 

	 	 •	 กระบวนการในการประเมิิน 
	 	 เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีและ 
เป็็นผู้้�รวบรวม และรายงานสรุุปผลต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกััน 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี 

	 2.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อย
 	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีการประเมิินตนเองเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อนำำ�ผลประเมิิน
มาพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการสนัับสนุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 	 ทั้้�งนี้้� ในปี 2565 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” และมีีความเหมาะสม (คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทน ยัังไม่่มีีการประเมิินตนเอง เน่ื่�องจากปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ยัังไม่่ครบปีี)

	 3.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 •	 หลักเกณฑ์์ 
	 	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ แบ่่งเป็็น 2 หมวด ตามแนวทางการประเมิินจาก 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นำำ�มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและบริิบทของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

	 	 ส่่วนท่ี่� 1 การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วยหััวข้้อการประเมิิน 4 หัวข้้อ ได้้แก่่ 
	 	 1)	 ความเป็็นผู้้�นำำ� 
	 	 2)	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
	 	 3)	 ความรู้้�ด้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ
	 	 4)	 คุุณลัักษณะส่่วนตัว 

		  ส่่วนท่ี่� 2 การพััฒนากรรมการผู้้�จัดการ ประกอบด้้วยจุุดแข็็งและประเด็็นที่�กรรมการผู้้�จัดการ ควรได้้รัับ 
การพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�น โดยผู้้�ประเมิินเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในหมวดนี้้�

	 	 •	 กระบวนการในการประเมิิน 
	 	 เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่งแบบประเมิินให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ประเมิินในทุกสิ้้�นปี 
และเป็็นผู้้�รวบรวม และรายงานสรุุปผลต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกััน 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี 

	 	 ทั้้�งนี้้� ในปี 2565 ผล ประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” ในส่วน 
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม มีี การแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบเพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงและพััฒนาให้้การ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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	 8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

		  	 •	ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่อครั้้�ง 
	 	 	 	 ซ่ึ่�งคณะกรรมการ บริิษััทกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ น โยบาย และเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
	 	 	 	 ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และการประชุุม 
	 	 	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ตลอดทั้้�งปีี  
	 	 	 •	ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการและเลขานุุการบริิษััทจะร่่วมกัันพิจารณากำำ�หนดวาระ 
	 	 	 	 การประชุุมก่่อนการประชุุมแต่่ละครั้้�งอย่่างชััดเจน  และเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่าน 
	 	 	 	 สามารถเสนอวาระการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิสระ โดยประธานกรรมการเป็็นผู้้�พิจารณา 
	 	 	 	 ความเหมาะสมของวาระดัังกล่่าว 
	 	 	 •	เลขานุุการบริิษััทจััดส่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการได้้มีีเวลาพิิจารณาล่่วงหน้้า 
	 	 	 	 อย่่างน้้อย 7 วัน พร้้อมกัับจดหมายเชิิญประชุุม โดยระบุุวััน เวลา สถานที่� และวาระการประชุุม  
	 	 	 	 เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน  เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััทฯ เลขานุุการบริิษััท 
	 	 	 	 จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่�น และกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็ได้้ 
	 	 	 •	ในระหว่่างการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมได้้มีีการจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการอภิิปราย 
	 	 	 	 ประเด็็นที่�สำำ�คัญ อีี กทั้้�งสนัับสนุนให้้กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้างสรรค์์ 
	 	 	 	 และเป็็นอิสระ มีี การใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััท จะเข้้าร่่วมประชุุม 
	 	 	 	 และจดบันทึกรายงานการประชุุมทุุกครั้้�ง 
	 	 	 •	ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการที่่�อาจมีีส่วนได้้เสีียจะไม่่อยู่่�ในที่�ประชุุม และงด 
	 	 	 	 ออกเสีียงในวาระนั้้�น 
	 	 	 •	คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้บั้ันทึกองค์์ประชุุมขณะท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทลงมติิไว้้ในรายงาน 
	 	 	 	 การประชุุมทุุกครั้้�ง ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมาการลงมติิในวาระเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิมีีกรรมการอยู่่�ในที่�ประชุุม 
	 	 	 	 ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด 
	 	 	 •	เม่ื่�อมีีเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่ �สำำ�คัญหรืือท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และ/หรืือ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
	 	 	 	 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ฝ่่ายจััดการจะนำำ�รายละเอีียดมาเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณาให้้ความเห็็น 
	 	 	 	 และข้้อเสนอแนะต่่างๆ เช่่น  ภาวะตลาดและแผนการลงทุุนโครงการต่่างๆ เหตุุการณ์์ท่ี่�เป็็น 
	 	 	 	 กระแสสังคมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีโอกาสเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งแนวทาง 
	 	 	 	 การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี เป็็นต้น 
	 	 	 •	ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาประเด็็นสำำ�คัญต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ 
	 	 	 	 มีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี รองรัับกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 	 	 •	เอกสารประกอบการประชุุม รายงานการประชุุม ตลอดจนข้อมููลหรืือเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 	 	 มีีการเก็็บไว้้อย่่างครบถ้้วน 
	 	 	 •	ในกรณีีที่�มีีข้อซัักถามในที่�ประชุุมและเป็็นเร่ื่�องท่ี่�ต้้องติิดตามขอข้้อมููลจากฝ่่ายงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง  
	 	 	 	 เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงานและจััดส่งเอกสารการชี้้�แจงเพิ่่�มเติิมของฝ่่ายจััดการ 
	 	 	 	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทโดยเร็็วท่ี่�สุุด 
	 	 	 •	กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซ่ึ่�งในปี 2565 
	 	 	 	 มีีการจััดประชุุม 1 ครั้้�งในเดืือนพฤศจิิกายน  เพ่ื่�อพิิจารณาเก่ี่�ยวกัับประเด็็นที่�สำำ�คัญต่่างๆ 
	 	 	 	 ทางธุุรกิิจท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีการสรุปประเด็็นการพิิจารณา 
	 	 	 	 และข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ให้้คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการรัับทราบเพ่ื่�อนำำ�ไป 
	 	 	 	 พััฒนาการดำำ�เนิินงานที่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป
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* 	 นายชริินทร์์ หาญสืืบสาย ลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 สิิงหาคม 2565
**	 นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 สิิงหาคม 2565
@	 กรรมการที่่�อยู่่�ต่างประเทศไม่่สามารถเดิินทางมาร่่วมประชุุมได้้ เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
	 ของโควิิด-19
# 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จััดตั้้�งเมื่่�อ 20 มิิถุุนายน 2565 มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง
	 เมื่่�อ 19 กัันยายน 2565 และ 23 มกราคม 2566
##	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จััดตั้้�งเมื่่�อ 19 ธัันวาคม 2565 มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง
	 เมื่่�อวันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566

นายชรินทร์ หาญสืบสาย

นายคมกริช ประชากริช

นายธวัช ผลความดี 

นายสุรศักดิ์ เรียงเครือ

นายวิน วิริยประไพกิจ

นายอนุวัติ ชัยกิตติวนิช 
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	 การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล 
	 หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนี้้�

	 	 1.	 เบี้้�ยประชุุม
	 	 	 ประธานกรรมการบริิษััท	 	 30,000	บาท/เดืือน
	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000	บาท/เดืือน
	 	 	 กรรมการท่่านอื่�นๆ ท่านละ		 25,000	บาท/เดืือน

	 	 2.	 ค่่าตอบแทนรายเดืือน
	 	 	 สำำ�หรัับกรรมการอีีก 2 คน  ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและได้้อุุทิิศเวลาให้้แก่่บริิษััทฯ 
	 	 	 มากเป็็นพิเศษ ให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนที่�เป็็นรายเดืือนเป็็นดังนี้้�
	 	 	 นายฟาง จิน หลง	 	 	 60,000	บาท/เดืือน
	 	 	 นายอนุุวััต ชัยกิิตติิวนิิช	 	 32,000	บาท/เดืือน  

	 	 3.	 เงิินบำำ�เหน็จกรรมการ
	 	 	 (1)	 การจ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ จะจ่่ายเม่ื่�อมีีการจััดสรรเงิินปันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้�น หากปีีใด 
	 	 	 	 บริิษััทมิิได้้มีีการจ่า่ยเงินิปันผลแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น กรรมการบริษัิัทก็็จะไม่ไ่ด้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ 
	 	 	 	 ในปีนั้้�นๆ
	 	 	 (2)	 อััตราการจ่่ายเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิให้้จ่่ายในอััตราร้้อยละ 0.50 
	 	 	 	 ของเงิินปันผลที่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมอบให้้คณะกรรมการไปพิิจารณาแบ่่งจ่่ายกัันเอง

		  	 สำำ�หรับค่่าตอบแทนอื่่�น
	 	 	 	 -ไม่่มีี –

นายชรินทร์์ หาญสืืบสาย

นายคมกริิช ประชากริิช

นายธวัช ผลความดีี 

นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ

นายวิิน วิริิยประไพกิิจ

นายอนุุวััติิ ชัยกิิตติิวนิิช 

นายฟาง จิน หลง

นายหล่ี่� เจ่ี่�ยน หง

นายหล่ี่� เยะ เหวิิน

รวม

408,050.20

392,033.49

332,033.49

308,008.37

332,033.49

764,033.49

1,142,033.49

332,033.49

332,033.49

4,342,293.00

-

-

-

432,000.00

810,000.00

-

-

1,242,000.00

408,050.20

392,033.49

332,033.49

308,008.37

332,033.49

332,033.49

332,033.49

332,033.49

332,033.49

3,100,293.00

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท
รููปแบบค่่าตอบแทน

รวมจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนปีี 2565

ค่่าตอบแทนรายเดืือน/โบนััสเบี้้�ยประชุุมและเงิินบำำ�เหน็จ
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	 8.1.3	การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย
	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 1 คณะ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิจการท่ี่�ดีี และเป็็นการช่่วยให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ปี 2565 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น อีีก 2 คณะ ดังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
		  จััดตั้้�งเม่ื่�อ 20 มิถุุนายน 2565  ประกอบด้้วย
	 	 1.	 นายธวัช ผลความดีี	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
	 	 2.	 นายคมกริิช ประชากริิช	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
	 	 3.	 นายหล่ี่� เยะ เหวิิน		 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 	 4.	 นายอนุุวััต ชัยกิิตติิวนิิช	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 	 โดยมีีนายสุุรกิิจ ธารธนานนท์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีหน้้าท่ี่�
รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อนโยบาย กลยุทธ์์ โครงสร้าง และกรอบการพััฒนาการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ในทุกประเภทและทุุกระดัับขององค์์กร เพ่ื่�อให้้สอดรับกัับกระบวนการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน อันครอบคลุุม
ทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้ านสังคมและการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  (Environmental, Social and Governance 
หรืือ ESG) ประเมิินประสิิทธิิผลของการบริิหารความเส่ี่�ยง พิ จารณา กลั่่�นกรอง และให้้ความเห็็นชอบต่่อ 
ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ สอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยงในภาพรวมขององค์์กร รับทราบถึึงความเส่ี่�ยง
สำำ�คัญๆ และติิดตามให้้มีีการตอบสนองต่อ่ความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม ตลอดจนให้้ความเห็็นในการวิิเคราะห์์กลยุทุธ์์
การบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีขององค์์กร

		  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จัดการประชุุม 2 ครั้้�ง เม่ื่�อ 19 กันยายน 2565 และ 23 มกราคม 2566 

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
		  จััดตั้้�งเม่ื่�อ 19 ธันวาคม 2565 ประกอบด้้วย
	 	 1.	 นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)  
	 	 2.	 นายคมกริิช ประชากริิช	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)  
	 	 3.	 นายวิิน วิริิยประไพกิิจ	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  

	 	 โดยมีีนายสุุรกิิจ ธารธนานนท์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  

	 	 ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีี กรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ 
ทั้้�งคณะ และประธานกรรมการต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
มีีหน้้าท่ี่� ดังนี้้� 
		  หน้้าท่ี่�ในการสรรหา : พิจารณาโครงสร้า้ง ขนาด องค์ป์ระกอบคณะกรรมการบริษัิัทให้ม้ีีความเหมาะสม 
กัับองค์์กรและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ตลอดจนพิิจารณาทบทวนเกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
จััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดจนพิจารณากลยุุทธ์์และนโยบาย 
ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์และการบริิหารองค์์กรให้้มีีความ สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

		  หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน : พิ จารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของ
กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่อ่ย ให้้มีีความชััดเจน เป็็นธรรม เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ตลอดจน
พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นที่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกััน  หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ 
โดยคำำ�นึงถึึงการเพิ่่�มมููลค่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 

		  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน จัดการประชุุม 1 ครั้้�ง เม่ื่�อ 16 กุมภาพัันธ์ 2566
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	 8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หมายถึึง สถ านการณ์์หรืือการกระทำำ�ที่� ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง
ของบริิษััท มีีผล ประโยชน์ส่่วนตัวท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจ หรืือการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่ง ที่ �บุุคคลนั้้�น 
รัับผิิดชอบและส่่งผลกระทบ ต่อประโยชน์ของส่่วนรวมของบริิษััท ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องถืือปฏิิบััติิ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตนของพนัักงาน โดยมีีการชี้้�แจงระเบีียบและข้้อบัังคัับ
ดัังกล่่าวให้้พนัักงานเข้้าใจและรัับทราบในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ดังนี้้�

	 พนัักงานไม่พึ่ึงกระทำำ�การใดๆ อันัเป็็นการขัดัต่อผลประโยชน์ของบริษัิัท หรืือทำำ�ให้บ้ริิษััทเสีียผลประโยชน์ 
หรืือได้้ประโยชน์น้้อยกว่่าท่ี่�ควร หรืือเป็็นการแบ่่งผลประโยชน์จากบริิษััท เช่่น
	 1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือประกอบการใดๆ ที่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันโดยตรงหรืือโดยอ้้อมกัับบริิษััท
	 2.	 ดำำ�เนิินการหรืือประกอบการใดๆ เพ่ื่�อขายสิินค้าและบริิการให้้กัับบริิษััท หรืือรัับเหมางานของบริิษััท  
	 	 หรืือเป็็นตัวแทนให้้หรืือปฏิิบััติิงานให้้ผู้้�ขายสิินค้าและบริิการหรืือผู้้�รับเหมาในการทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท
	 3.	 มีีผลประโยชน์ทางการเงิิน ทั้้�งการมีีหุ้้�นหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่วนของธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกับบริิษััท หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 กัับธุุรกิิจของบริิษััทต่่างๆ เช่่น ลู กค้้า ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย ผู้้�รับเหมา ผู้้�ขายสิินค้าหรืือบริิการ ฯลฯ 
	 	 โดยผลประโยชน์ที่่�มีีนั้้�นอยู่่�ในระดัับท่ี่�พนัักงานอาจกระทำำ�การหรืือละเว้้นการกระทำำ�ที่�ควรตามหน้้าท่ี่� 
	 	 ท่ี่�มีีอยู่่�กับบริิษััท

	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริษัิัทฯ มีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผยและรายงานข้อ้มููลการมีีส่ว่นได้้เสีียและการทำำ�รายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของตนเองและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ดังนี้้� 

	 •	 การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย: กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�รายงานการมีีส่วนได้้เสีีย
ของตนเองและของบุุคคลที่�มีีความเกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุกปีี ซ่ึ่�งเป็็นส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ
กิิจการของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข และวิิธีีการตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนกำำ�หนด โดยเลขานุุการ
บริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รวบรวมและจััดส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้แก่่ประธานกรรมการ ทราบภายใน 7 วันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่�ได้้รัับรายงาน 

	 •	 การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน: กรรมการและผู้้�บริิหารของบริษัิัทฯ มีีหน้้าท่ี่�รายงานรายการเกี่่�ยวโยงกััน 
ให้้บริิษััทฯ ทราบเม่ื่�อมีีการตกลงเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงใดๆ กั บบริิษััทฯ ที่ �จะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
	 ทั้้�งนี้้� ในปี 2565 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิดิของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
เก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนได้้เสีียและการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันในทางมิิชอบ

	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์
	 บริิษััทมีีนโยบายในการควบคุมุมิิให้้บุุคคลากรของบริษัิัทนำำ�ข้อมููลภายในองค์ก์รไปเปิดิเผยแก่่ผู้้�อื่�น และ/
หรืือใช้้เพ่ื่�อผลประโยชน์ส่่วนตน โดยมีีวิธีีการดููแลผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ให้้ความรู้้�และแจ้้งย้ำำ��เตืือนหรืือปรัับปรุุงข้้อมููลตามท่ี่�จำำ�เป็็นแก่่กรรมการรวมถึึงผู้้�บริิหารในฝ่่ายต่่างๆ 
	 	 ให้้รัับทราบถึึงหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�ส มรส  และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ 
	 	 นิิติิภาวะ รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตาม 
	 	 ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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	 8.2.1	การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล แสดงใน หัวข้้อ 8.1.2

	 8.2.2	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงใน เอกสารแนบ 6

	 2.	 กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์ภายใน 3 วันทำำ�การต่่อสำำ�นัักงาน 
	 	 คณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และจััดส่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััท 
	 	 ในวันเดีียวกัับวัันที่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 	 ดำำ�เนิินการส่่งหนัังสืือเวีียน/แจ้้งเตืือนให้้ผู้้�บริิหารได้้ทราบว่่า ผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน 
	 	 ท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
	 	 ของบริษัิัทในช่่วง 1 เดืือนก่อ่นที่�งบการเงินิหรืือข้้อมููลภายในของบริษัิัทจะเปิดิเผยต่่อสาธารณชน และ 
	 	 ห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่�เป็็นสาระสำำ�คัญนั้้�นต่อบุุคคลอื่�น 

	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2565 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิดิของกรรมการและผู้้�บริิหาร
เก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในในทางมิิชอบ

	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทฯ ได้้แสดงเตนารมณ์์เข้้าร่่วมกัับโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของของภาคเอกชนไทย (CAC) 
และได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกตั้้�งแต่่ปีี 2561  

	 ในปี 2565 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินการต่่ออายุุการรัับรองเป็็นสมาชิิก“แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค 
เอกชนไทย” (CAC) และได้้รับัการรัับรองการเป็็นสมาชิิก เม่ื่�อวัันที่� 22 มีีนาคม 2565 ซ่ึ่�งการรัับรองการเป็็นสมาชิิก
ดัังกล่่าว มีีผลจนถึึงปีี 2568

	 ในการนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่ื่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  ให้้ดำำ�เนิินการอยู่่�ในขอบเขต 
ของกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด  บริิษััทฯ มีีน โยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างชััดเจน น อกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้จััดช่่องทางในการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower) ไว้้ดัังนี้้�
	 •	 ทางไปรษณีีย์ นํําส่่งท่ี่� ประธานกรรมการบริิษััท หรืือประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จํํากััด (มหาชน) 
	 	 ชั้้�น 8  อาคารประภาวิิทย์์
	 	 28/1 ถนนสุรศัักดิ์์� แขวงสีีลม เขตบางรััก
	 	 กรุุงเทพฯ 10500
	 •	 ทางอีีเมล์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ : komkris@apkaudit.com
	 •	 เลขานุุการบริิษััท : surakit@bsbm.co.th
	 •	 ทางเว็็บไซต์ของบริิษััท : bsbm.co.th
	 ทั้้�งนี้้� ในปี 2565 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  ของกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

	 8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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	 9.1	 การควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้้�บริิหาร ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีระบบ 
ควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีความเพีียงพอ โดยกำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมภายในตามกรอบการควบคุุม
ภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
โดยมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุม 
ภายในร่วมกัับฝ่่ายจััดการเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการทำำ�งานของบริิษััทฯ ในทุกด้้านมีีประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิิผล และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้สอบทานผลการประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คืือ 

	 1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร 
	 บริิษััทฯ มีีส ภาพแวดล้อมของการควบคุุมภายในที่�ดีีมีีความเหมาะสม เพีียงพอต่่อประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้� 

	 	 •	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่ าน  ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่ าน 
โดยมีีคณะกรรมการชุดุย่อ่ยประกอบด้ว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 
และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่่ละชุุดจะช่่วยกลั่่�นกรองเร่ื่�องต่่างๆ ของบริิษััทฯ 
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การบริิหารจััดการเร่ื่�องต่่างๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่า่งมีี 
ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 
	 	 •	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเป็็นอิสระจากฝ่่ายบริหิาร และเป็น็ผู้้�ที่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับ 
ธุุรกิิจเป็็นอย่่างดีี  โดยมีีกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ไว้้อย่่างชััดเจน  เช่่น 
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน และกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล  เป็็นธรรม และสอดคล้้องตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ 
ตลอดจนมีีกระบวนการสรรหาและพิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ ภายใต้้การกำำ�กับดููแล
ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนก่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
	 	 •	 บริิษััทฯ มีีจรรยาบรรณและหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบาย 
การทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันัไว้้เป็็นลายลัักษณ์อั์ักษร ตลอดจนมีีการสื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมทั้้�ง 
ส่ื่�อสารให้้บุุคคลภายนอกรัับทราบอย่่างชััดเจนผ่าน Website ของบริิษััทฯ และยัังมีีขั้้�นตอนเก่ี่�ยวกัับการรัับเร่ื่�อง
ร้้องเรีียน/การร้้องทุุกข์์ และการแจ้้งเบาะแส โดยระบุุไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และ Website ของบริิษััทฯ
	 	 •	 บริิษััทฯ มีีขั้้ �นตอนในการจััดหาพััฒนาและรัักษาบุุคลากรตามแนวปฏิิบััติิในการบริิหาร 
ทรััพยากรมนุุษย์์และแนวทางในการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ในการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในการให้ร้างวััล หรืือแรงจููงใจต่่อพนัักงาน รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนอบรมพนัักงานให้ม้ีีความรู้้� 
ความสามารถที่�เหมาะสมต่่อการเติิบโตของบริิษััทฯ 
	 	 •	 การดำำ�เนิินงานจะมีีการกำำ�หนดงบประมาณและเป้้าหมายไว้้ และมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน
และเป้้าหมาย ตลอดจนการใช้้งบประมาณอย่่างสม่ำำ��เสมอ

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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	 2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง 
	 คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ทบทวนและประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร และมีีการติิดตาม
แผนการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อจััดการความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ� โดยมีีการ
ดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญ ดังนี้้� 
	 	 •	 คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงปัญัหาความเสี่่�ยงและระมัดัระวังัในการบริหิารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ
มีีการอนุุมััติิและประกาศใช้้นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงภายในองค์์กร มีี การประเมิินและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงจาก 
ปััจจััยภายนอกท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
	 	 •	 จััดให้้ทุุกฝ่่ายงานของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ โดยกำำ�หนดมาตรการ
จััดการความเส่ี่�ยง กำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเส่ี่�ยง และติิดตามความคืืบหน้้าในการจััดการความเส่ี่�ยงร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดจากขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายงานต่่าง ๆ และเสนอแนะ 
แนวทางท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันข้อผิิดพลาดจากการปฏิิบััติิงานที่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 
	 	 •	 จััดให้้มีีการส่ื่�อสารให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องความเส่ี่�ยง โดยการทบทวนและกำำ�หนด
มาตรการควบคุุมข้้อมููลสำำ�คัญ รวมทั้้�งการทบทวนกระบวนการในฝ่่ายงานต่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับกฏหมายท่ี่� 
ประกาศใหม่่ เช่่น กฏหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคล เป็็นต้น 
	 	 •	 จััดให้้มีีการติิดตามและจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อจััดการและลดความเสี่่�ยง รวมทั้้�งจััดทำำ�ตัว 
ชี้้�วััดความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นมาตรการในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกับัภาวการณ์์ 
	 	 •	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�นำำ�องค์์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน พิจารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
	 	 •	 บริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยได้้รัับการยืืนยันอย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์อัักษรตามรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด และมั่่�นใจ
ได้้ว่่ารายการในรายงานทางการเงิินมีีตัวตนจริิงครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญ แสดงถึึงสิิทธิิหรืือภาระผููกพัันของบริิษััทฯ 
ได้้ถููกต้้อง มีีมูลค่าเหมาะสม และเปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนถูกต้้อง 

	 3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดมาตรการควบคุุมท่ี่�เพีียงพอกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ และเหมาะสมกัับ 
สภาพแวดล้อมหรืือกิิจกรรมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการออกระเบีียบอำำ�นาจการอนุุมััติิโดยได้้กำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าท่ี่� รวมทั้้�งวงเงิิน อำ ำ�นาจอนุุมััติิไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร อำ ำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินงานโดยปกติิกรรมการ 
ผู้้�จัดการจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิ บั นทึกข้้อมููลโดยฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  และดููแลเก็็บรัักษาทรััพย์์สิินโดยฝ่่ายงานธุุรการ 
การทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  บริิษััทฯ มีีนโยบายและระเบีียบการปฏิิบััติิงานที่�สนัับสนุนให้้มีีการควบคุมุ
ภายในอย่่างเหมาะสม โดยครอบคลุุมกระบวนการท่ี่�สำำ�คัญ มีีขั้้�นตอนการอนุุมััติิธุุรกรรมต่่าง ๆ เช่่น ด้านการเงิิน 
การจััดซื้้�อ การบริิหารทั่่�วไป รวมถึึงมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ให้้มีีความเหมาะสมโดยกำำ�หนดไว้้ในขอบเขตอำำ�นาจ 
การอนุุมััติิ บริิษััทฯกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นพร้้อมทั้้�งต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก “แนวร่่วมต่่อต้้าน 
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย” น โยบายการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ น โยบายการทำำ�รายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบุุคลากรของบริิษััทฯ อีี กทั้้�งยัังส่ื่�อสารถึึงคู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ รับทราบผ่่าน Website ของบริิษััทฯ 
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	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
	 บริิษััทฯ มีี การจััดการระบบข้้อมููลสารสนเทศให้้มีีระบบประมวลผลข้อมููลที่�มีีคุณภาพ เหมาะสม และ 
เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานและตััดสินใจ เพ่ื่�อสนัับสนุนให้้ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินไปตาม 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้อมููลทางการเงินิหรืือข้้อมููลอื่�น    บริิษััทฯ มีีการส่ื่�อสารข้้อมููลให้้คณะกรรมการรับัทราบ
อย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรก่่อนวันประชุุมล่่วงหน้้าตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ การรัักษาความปลอดภัย 
ของข้้อมููล บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภัยสารสนเทศ รวมทั้้�งจััดเก็็บข้้อมููล และเอกสารอย่่างเป็็นระบบ 
ทั้้�งยัังมีีการประเมิินการควบคุุมระบบสารสนเทศให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลสำำ�คัญ 
ของบริิษััทฯ มีีความปลอดภัยและมีีระบบการป้้องกัันเอกสารสููญหาย บริิษััทฯ มีีกระบวนการส่ื่�อสารข้้อมููลกับผู้้�มีีส่ว่น 
ได้้เสีียภายนอกองค์ก์รอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ และมีีช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่� เหมาะสม เพ่ื่�อสนัับสนุนุการควบคุมุภายใน 
เช่่น จัดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์รัับเร่ื่�อง ร้องเรีียน เป็็นต้น 

	 5.	 ระบบการติิดตาม 
	 บริิษััทฯ มีี การติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุม
ภายในมีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมกัับภาวการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดยในปี 2565 มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ผ่่านที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 12 ครั้้�ง กรณีีที่�ผลการดำำ�เนิินงานมีีความแตกต่่างจากเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้  
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้แก้้ไขภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม โดยมีีผู้้�บังคัับบััญชาตามสายงานเป็็นผู้้�ติดตามความคืืบหน้้า 
และรายงานให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบ น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุม
ภายในที่�วางไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่�มีีสายรายงานขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยผ่่านการประชุุมในปี 2565 จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับการส่่งเสริมให้้พััฒนาการปฏิิบััติิงาน 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายและช่่องทางการส่ื่�อสารท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้ฝ่่าย
จััดการสามารถรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััทอย่่างทัันกาล  เม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิต 
หรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์ทุุจริิต หรืือมีีการปฏิิบััติิท่ี่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายและมีีการกระทำำ�ที่�ผิิดปกติิอ่ื่�น เป็็นต้น 
	 การประเมิินระบบควบคุุมภายในข้้างต้้น  ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้นำำ�เสนอและผ่่านการพิิจารณาจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 5/2565 เม่ื่�อวัันที่� 6 ธันวาคม 2565 
และคณะกรรมการตรวจสอบ เห็็นว่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ได้้กำำ�หนด  พบว่่า ไม่่มีีข้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ บริิษััทฯ มีี ระบบการควบคุุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายใน  ตลอดจนบุคลากรของหน่่วยงานที่�มีีความเหมาะสมเพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล  
สำำ�หรัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวศิิริิลัักษณ์ เจริิญศรีีมาพร ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็น 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน (ประวััติิและประสบการณ์์ปรากฏในเอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน) ทั้้ �งนี้้�การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือถอดถอนผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในนั้้�น 
เป็็นอำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิของ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า 
นางสาวศิิริิลัักษณ์ เจริิญศรีีมาพร ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ นั้้ �น  มีีคุ  ณสมบััติิ 
เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญในเร่ื่�อง 
การตรวจสอบภายในและระบบปฏิิบััติิการต่่าง ๆ  เป็็นอย่า่งดีี  มีีความเป็น็อิสระ และได้ป้ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�มาได้้ต่่อเน่ื่�อง
เป็็นอย่่างดีี 
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	 สรุุปความคิิดเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน 
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 12/2565 เม่ื่�อวัันที่� 19 ธันวาคม 2565 โดยมีีกรรมการอิิสระ 
ทั้้�ง 4 ท่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริษัิัทได้้รัับทราบการประเมินิระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ 
ประจำำ�ปี 2565 โดยผ่่านการกลั่่�นกรองและการสอบทานผลการประเมินิจากคณะกรรมการตรวจสอบตามรายงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว มีีความเห็็นว่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้าน 
มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
	 บริิษััทฯ อาจมีีความจำำ�เป็น็ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันกับบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกันั หรืือบุุคคลที่�อาจมีีความ 
ขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ มีีส่วนได้เ้สีียหรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ในลัักษณะอื่่�น หากเกิดิกรณีีดังักล่่าว บริิษััทฯ มีีนโยบาย 
ในการดำำ�เนิินรายการระหว่่างกัันตราบเท่่าท่ี่�บริิษััทฯ เห็็นว่า การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ ตามสภาวการณ์์ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าทำำ�รายการ โดยจะมีีการกำำ�หนดเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไป 
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปและในราคาตลาด  ซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาและเงื่่�อนไขเช่่นเดีียวกัับ 
ท่ี่�ให้้กัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทจะร่ว่มกััน 
ดููแลให้้การทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นไป ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อบัังคัับของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และการปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันของ 
บริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตามการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ 
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�นๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของ 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี และในกรณีีที่�นำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการ
ระหว่่างกััน บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินอิสระ เพ่ื่�อจััดทำำ�รายงานและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ 
การเข้้าทำำ�รายการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (56-1 One Report)

	 9.2	 รายการระหว่่างกััน 
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	 มาตราการหรือขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่างกััน

	 เพ่ื่�อเป็็นการคุ้้�มครองผลประโยชน์ของผู้้�ลงทุุน ในกรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันกับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ในอนาคตและเป็็นรายการในลัักษณะท่ี่�ไม่่เคยได้้รัับการอนุุมััติิมาก่่อน บริิษััทจะเสนอแก่่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทพิจิารณาและอนุุมัตัิริายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ โดยต้อ้งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณา
ดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล ยุ ุติิธรรม และมีีนโยบายในการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม 
โดยกรรมการผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิทธิิในการออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว
	 ทั้้�งนี้้�รายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ และข้อ้บัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยและของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คัญ 
ของบริิษััทตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี
          สำำ�หรัับแผนการตรวจสอบรายการระหว่่างกัันของบริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน) กับบริิษััท 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมายให้ห้น่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�การตรวจสอบในรายละเอีียด 
และนำำ�เสนอผลการตรวจสอบแยกเป็็นรายเดืือนต่อคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละครั้้�ง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะได้้พิิจารณารายการธุุรกรรมทางการค้้าของบริิษััทกัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  หรืือรายการท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์นั้้�นว่า รายการดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััท

	 แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่างกัันในอนาคต

	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้กู้้�ยืืมเงิินใดๆ น อกจากการให้้เครดิิตเทอมทางการค้้าปกติิ และหากมีีรายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทเกิิดขึ้้�นกับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่ ่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริิษััทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ 
ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น  ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญใน 
การพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น  บริิษััทจะได้้ให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าวเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่�ได้้รัับ 
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 

103บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)



104
02 03

ส�วนที่

งบการเง�น
บร�ษัท บางสะพานบาร�มิล จำกัด (มหาชน)
รายงาน และ งบการเง�น
31 ธันวาคม 2565
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำ ำ�กัด  (มหาชน) (บริิษััทฯ) ซ่ึ่�งประกอบ
ด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลง ส่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึง หมายเหตุุ
สรุุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานและ
กระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันของบริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่�ควรใน
สาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค 
ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ 
จากบริิษััทฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็น็อิิสระ ที่�กำำ�หนด 
โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ 
งบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้ 
เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า 
ในการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวดปัจจุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ
งบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับ
เรื่่�องเหล่่านี้้�

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรับผิิดชอบตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการ
ตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของ ข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมความรับผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงาน
ของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิธีีการตรวจสอบท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััด
ต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน ผ ลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมวิธีีการตรวจสอบ 
สำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม02 03

ส�วนที่

งบการเง�น
บร�ษัท บางสะพานบาร�มิล จำกัด (มหาชน)
รายงาน และ งบการเง�น
31 ธันวาคม 2565
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	 เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้า

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

	 รายได้้จากการขายสิินค้้าถืือเป็น็รายการบัญัชีีที่�สำำ�คัญยิ่่�งรายการหนึ่่�งของบริษัิัทฯ เนื่่�องจากจำำ�นวนรายได้้ 
ท่ี่�บัันทึึกในบััญชีีจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อผลกำำ�ไรขาดทุนประจำำ�ปีของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ปริิมาณและราคา 
การขายของบริิษััทฯมีีความสัมพันธ์์กัับการผัันผวนของราคาเหล็ก็ในตลาดโลก ด้้วยเหตุุนี้้�ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คัญ
เป็็นพิิเศษต่อการรัับรู้้�รายได้้จากการขายของบริิษััทฯ 

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้าของบริิษััทฯโดยการประเมิินและทดสอบระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ โดยการสอบถามผู้้�รับผิิดชอบ ทำำ�ความเข้้าใจและเลืือก
ตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่�บริิษััทฯออกแบบไว้้ ทำ ำ�การสุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายการขายท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี  สอบทานใบลดหนี้้�ท่ี่�บริิษััทฯ ออกให้้ 
แก่่ลููกค้้าภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี  และทำำ�การวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้เพื่่�อตรวจสอบ
ความผิดปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี 

	 การประมาณการมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯตามที่�เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินข้้อ 9 ต้ องอาศััยดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารเนื่่�องจากสิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯ เป็็นสิินค้้า
ประเภทโภคภััณฑ์์ ซ่ึ่�งมีีความผันผวนตามราคาตลาดโลก และตามอุปสงค์์และอุุปทานภายในประเทศ ประกอบกัับ 
การประมาณมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนดัังกล่่าวต้้องอาศััยการประมาณการต้้นทุุนในการผลิตต่่อให้้เสร็็จ 
และค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้า และราคาขาย ดั งนั้้�นอาจทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับมููลค่่าของค่่าเผื่่�อการลดลง
ของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

	 ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินวิิธีีการและข้้อสมมติท่ี่�ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ใช้้ในการประมาณการค่่าเผื่่�อการ 
ลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ โดยการสอบถามและทำำ�ความเข้้าใจเกณฑ์์ท่ี่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการประมาณการ 
ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ รวมถึึงการสอบทานความสม่ำำ��เสมอของการใช้้เกณฑ์์ดัังกล่่าว และทำำ�การ
วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบจำำ�นวนเงิินสุุทธิิท่ี่�กิิจการได้้รัับจากการขายสิินค้้าภายหลัังวัันท่ี่�ในงบการเงิินกัับราคาทุุน 
ของสิินค้้าคงเหลืือแต่่ละกลุ่่�มสินค้้า

ข้้อมููลอื่่�น

	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่อ่ข้้อมููลอื่่�น ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัทฯ (แต่ไ่ม่่รวม 
ถึึงงบการเงินิและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซ่ึ่�งคาดว่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลััง 
วัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�
	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้
ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ ต่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

	 ความรับัผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงินิ คือ การอ่า่นและพิจิารณาว่า่ข้้อมููลอื่่�น 
นั้้�นมีีความขัดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ 
หรืือปรากฎว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ 
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถ 
จััดทำำ�งบการเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริต 
หรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของบริิษััทฯในการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีี
สำำ�หรับักิิจการท่ี่�ดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่�จะเลิิกบริิษััทฯหรืือหยุดุดำำ�เนินิงานหรือืไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ตามที่�กล่่าวข้้างต้้น และหากสรุปุได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล
ท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลทราบเพื่่�อให้้ 
มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่�เหมาะสมต่อไป

	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็จ็จริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุจุริตหรืือข้้อผิดิพลาด  
และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�น 
ในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบ 
ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอาจเกิิดจากการทุุจริตหรืือ
ข้้อผิิดพลาดและถืือว่า่มีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์อ์ย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงแต่่ละรายการ
หรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััย  
เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	 •	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน                   
	 	 ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนอง 
	 	 ต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการ 
	 	 แสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งเป็็นผล 
	 	 มาจากการทุุจริตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริตอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้� 
	 	 ร่่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรง 
	 	 ตามข้้อเท็็จจริงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
	 •	 ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการ 
	 	 ตรวจสอบให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความ 
	 	 มีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	 •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการ 
	 	 ทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�
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	 •	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร 
	 	 และสรุุปจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์ 
	 	 หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสามารถของบริิษััทฯ ในการ 
	 	 ดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุปุว่่ามีีความไม่แ่น่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะต้อ้ง 
	 	 ให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงิิน  
	 	 หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุป 
	 	 ของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า  
	 	 อย่่างไรก็็ตาม  เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงาน 
	 	 ต่่อเนื่่�องได้้

	 •	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงินิโดยรวม รวมถึึงการเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
	 	 ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่�ควรหรืือไม่่

ชลรส สันติอัศวราภรณ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพันธ์ 2566

	 ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในระบบ            
การควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสัมพันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจน
เรื่่�องอื่่�น ซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระและการดำำ�เนิินการ
เพื่่�อขจัดอุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

	 จากเรื่่�องทั้้�งหลายท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุด 
ในการตรวจสอบงบการเงินิในงวดปัจจุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้� 
ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี  เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ 
หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า 
เพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์ไ์ด้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่จะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่า่ผลประโยชน์์
ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

	 ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�
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สินทรัพย์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 ลููกหนี้้�การค้้า

	 สิินค้้าคงเหลืือ

	 ค่่าวััตถดุิิ�บ วัสดุุโรงงานและอะไหล่่จ่่ายล่่วงหน้้า

	 ภาษีีซื้้�อรอเรีียกคืืน

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสินทรััพย์์

 

597,159,697

173,035,257

354,141,221

2,293,078 

6,153,769 

 8,479,442 

1,141,262,464 

744,281,662

3,163,060 

- 

 2,464,101 

 725,250 

 750,634,073 

 1,891,896,537   

7 

8 

9 

10 

11 

12 

18

 

678,163,621 

 162,865,549 

 352,194,153 

 43,019 

 10,458,521 

 1,783,633 

 1,205,508,496 

 756,721,437 

 4,744,599 

 - 

 2,062,184 

 705,000 

 764,233,220 

 1,969,741,716 

(หน่่วย : บาท)

25642565หมายเหตุุ

บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

	 ส่่วนของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

	 ภายในหน่ึ่�งปีี

	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า - สุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

	 ภายในหน่ึ่�งปีี

	 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

 5,317,627 

 5,262,945 

 

1,627,395

 -

 2,648,842 

 14,856,809 

 

1,674,804  

8,740,466 

 10,415,270 

 25,272,079 

6, 14

11 

11 

15 

 66,976,874 

 - 

 

1,581,328 

 683,587 

 730,776 

 69,972,565 

 

3,302,199  

10,171,993 

 13,474,192 

 83,446,757 

(หน่่วย : บาท)

25642565หมายเหตุุ

บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

	 ทุุนจดทะเบีียน

	 	 หุ้้�นสามััญ 1,121,175,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

	 ทุุนที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

	 	 หุ้้�นสามััญ 1,121,175,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

	 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

	 ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน

กำำ�ไรสะสม

   จัดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 

   ยังไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

 1,121,175,000 

 1,121,175,000 

 621,846,700 

 1,369,255 

 113,250,000 

8,983,503 

 1,866,624,458 

 1,891,896,537 

16 

 1,121,175,000 

 1,121,175,000 

 621,846,700 

 1,369,255 

 113,250,000 

28,654,004 

 1,886,294,959 

 1,969,741,716 

(หน่่วย : บาท)

25642565หมายเหตุุ

บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการขาย

รายได้้อื่่�น

	 รายได้้จากการขายเศษซาก

	 อื่่�นๆ

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย

ต้้นทุุนขายเศษซาก

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

	 ค่่าใช้้จ่่ายโรงงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างหยุุดการผลิต

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

 - สุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

 1,081,300,107 

 6,622,560 

 1,737,329 

 1,089,659,996 

 1,020,053,878 

 3,454,287 

 13,550,620 

 26,043,330 

 25,033,107 

 1,088,135,222 

 1,524,774 

 678,821 

 (223,218)

 1,980,377 

 (719,138)

 1,261,239 

 1,491,760 

 1,491,760 

 2,752,999 

 0.001 

17

18

15, 18

19

 1,383,312,371 

 10,743,031 

 2,674,475 

 1,396,729,877 

 1,241,649,033 

 4,563,316 

 15,384,668 

 24,510,899 

 20,733,565 

 1,306,841,481 

 89,888,396 

 742,511 

 (318,227)

 90,312,680 

 (18,192,670)

 72,120,010 

 - 

 - 

72,120,010 

 0.06 

(หน่่วย : บาท)

25642565หมายเหตุุ

บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน) 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีี

เป็็นเงิินสดรับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 ค่่าเสื่่�อมราคา

	 รายการปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับ

	 ขาดทุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว

	 ขาดทุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริง

	 ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

	 รายได้้ทางการเงิิน

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 ลููกหนี้้�การค้้า

	 สิินค้้าคงเหลืือ

	 ค่่าวััตถุุดิิบ วัสดุุโรงงานและอะไหล่่จ่่ายล่่วงหน้้า

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 เงิินสดจ่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 เงิินสดรับจากดอกเบี้้�ย

	 จ่่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

 1,980,377 

 24,131,669 

 3,440,899 

 (15,364)

 (280,233)

1,466,040

 (678,821)

 119,672 

30,164,239 

 (10,169,708)

 (12,258,567)

 (2,250,059)

 4,514,166 

 (20,250)

 (61,643,883)

 5,262,945 

 1,918,066 

 (1,032,867)

 (45,515,918)

 678,821 

 (9,082,805)

 (53,919,902)

 90,312,680 

 27,934,195 

 - 

 46 

 (524,198)

1,401,807

 (742,511)

 170,455 

118,552,474 

 113,281,566 

 2,744,976 

 3,570,292 

 (10,904,003)

 - 

 52,365,086 

 - 

 (3,380,164)

 (1,654,800)

 274,575,427 

 742,511 

 (25,927,214)

 249,390,724 

(หน่่วย : บาท)

25642565

บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน) 

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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กระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุุน

ซื้้�ออุุปกรณ์์

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิิน

ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า 

จ่่ายเงิินปัันผล

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจัดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้�น (ลดลง) สุุทธิิ

ผลกระทบจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนในเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี (หมายเหตุุ 7)

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการท่ี่�ไม่่ใช่่เงิินสด

	 โอนสิินค้้าคงเหลืือไปเป็็นอุุปกรณ์์

	 การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

 (3,239,755)

 (3,239,755)

 

(1,701,000)

 (22,423,500)

 (24,124,500)

 (81,284,157)

 280,233 

 678,163,621 

 597,159,697 

 - 

 6,870,600 

 - 

 (59,048)

 (59,048)

 (1,620,000)

 (100,905,750)

 (102,525,750)

 146,805,926 

 524,198 

 530,833,497 

 678,163,621 

 - 

 4,282,497 

 507,314 

(หน่่วย : บาท)

25642565

บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน) 

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน) 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ

2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่	

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

	 3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่� 
เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566

	 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำ ำ�กัด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซ่ึ่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนา 
ในประเทศไทย ธุ รกิิจหลัักของบริิษััทฯคืือการผลิตและจำำ�หน่่ายเหล็็กเส้้นกลมและเหล็็กเส้้นข้้ออ้้อย ที่ �อยู่่�ตามที่� 
จดทะเบีียนของบริิษััทฯอยู่่�ที่� 28/1 อาคารประภาวิิทย์์ ชั้้�น 8 ถนนสุุรศัักดิ์์� แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 
และโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่� 8 หมู่่� 7 ถนนบ้้านกลางนา-ยายพลอย ตำำ�บลแม่่รำำ�พึึง อำำ�เภอ บางสะพาน จังัหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ 

	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความ 
ในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับ 
ภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำำ�นวนหลายฉบัับ ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มใน 
หรืือหลัังวัันท่ี่� 1 ม กราคม  2565 ม าถืือปฏิิบััติิ ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุง 
หรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่ 
เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อ 
งบการเงิินของบริิษััทฯ

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซ่ึ่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้ 
สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่าง
ประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทาง 
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4. นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 4.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

	 4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 4.3	สิ ินค้้าคงเหลืือ

		  ขายสิินค้้า

		  รายได้้ดอกเบี้้�ย 

		ต้้  นทุุนทางการเงิิน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดหมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นท่ี่�มีี 
สภาพคล่่องสููงซ่ึ่�งถึึงกำำ�หนดจ่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันท่ี่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิิกใช้้

	 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิธีีถัวเฉล่ี่�ย) หรืือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใด 
จะต่ำำ��กว่่าราคาทุุนดัังกล่่าว ประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ แรงงานและค่่าโสหุ้้�ยในการผลิต

	 วััตถุุดิิบและวััสดุุโรงงานแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนถััวเฉล่ี่�ยหรืือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใด 
จะต่ำำ��กว่่า และจะถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของต้้นทุุนการผลิตเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้

	 อะไหล่่แสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิธีีเข้้าก่่อน-ออกก่่อน) หรืือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใด              
จะต่ำำ��กว่่า 

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทฯได้้โอนอำำ�นาจควบคุมุในสินิค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ  
เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าท่ี่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้า 
ท่ี่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริง โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบัญชีีขั้้�นต้้น 
ของสิินทรััพย์ท์างการเงิินมาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริง ยกเว้้นสิินทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�เกิิดการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิตในภายหลััง ที่�จะนำำ�มููลค่่าตามบัญชีีสุทธิิของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุน
ด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริง

	 ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิิธีี
ดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

การบััญชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อ 
งบการเงิินของบริิษััทฯ
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	 4.4	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ท่ี่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์ และพืืชเพื่่�อการให้้ผลิตผลซ่ึ่�งเป็็นยางพาราแสดงมููลค่่า
ตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี) 

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคาร อุปกรณ์์และพืืชเพื่่�อให้้ผลผลิต คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์โ์ดยวิิธีีเส้้นตรง 
ตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดังนี้้�

		  อาคารสำำ�นักงาน	 20	 ปีี
	 	 อาคารโรงงานและส่่วนปรัับปรุุงอาคารโรงงาน	 30	 ปีี
	 	 อุุปกรณ์์	 5, 10	 ปีี
	 	 เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน	 5	 ปีี
	 	 ยานพาหนะ	 5	 ปีี
	 	 พืืชเพื่่�อการให้้ผลิตผล	 20	 ปีี

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิตคำำ�นวณตามหน่่วยของผลผลิตดัังนี้้�

	 	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิต	 ตามหน่่วยของผลผลิต
	 	 - สายการผลิตหลััก	 ซ่ึ่�งประมาณไว้้ 7.2 ล้านตััน
	 	 - สายการผลิตส่่วนเพิ่่�ม	 ซ่ึ่�งประมาณไว้้ 0.864 ล้านตััน

	 ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
	 ไม่่มีีการคิิดค่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

	 บริิษััทฯ ตั ดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้
รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการ
จำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนเมื่่�อบริิษััทฯตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

	 4.5	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 4.6	สั ัญญาเช่่า - ฐานะผู้้�เช่่า

	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ หมายถึึง บุ คคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ 
หรืือถููกบริิษััทฯ ควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีสิทธิิ                 
ออกเสีียงโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมซ่ึ่�งทำำ�ให้้มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารสำำ�คัญ กรรมการ
หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 ณ วันเริ่่�มต้นของสััญญาเช่่า บริิษััทฯจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ 
โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็ ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้
สิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลาหน่ึ่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปล่ี่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 บริิษััทฯ ใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญา
เช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าท่ี่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� ณ วั นท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันท่ี่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อม 
ใช้้งาน) บริิษััทฯบัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซ่ึ่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า 
ตามการจ่่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่า	
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	 	 อาคารและส่่วนปรับปรุงอาคาร		  3	 ปีี

		สิ  ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

		หนี้้  �สิินตามสััญญาเช่่า

		สั  ัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าสะสม 
และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบ
ด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าจากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิิน 
ท่ี่�จ่่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่า ณ วั นท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล ประมาณการ
ต้้นทุุนในการรื้้�อถอนและการขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง หรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือสถานท่ี่�ตั้้�ง 
ของสิินทรััพย์์อ้้างอิิง และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสัญญาเช่่าท่ี่�ได้้รัับ

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่า 
หรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดังนี้้�

	 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่า 
ตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำ ำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงท่ี่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจ 
ตามสัญญาเช่่า ค่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา จำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกััน
มููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซ่ึ่�งมีีความแน่่นอนอย่า่งสมเหตุุสมผลท่ี่�บริิษััทฯ จะใช้้ 
สิิทธิินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่า
บริิษััทฯ จ ะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า บริิษััทฯบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา 
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

	 บริิษััทฯ คิดลดมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนัยของ 
สััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่วนเพิ่่�มของบริิษััทฯ หลัังจากวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มูู ลค่่าตาม
บััญชีีของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่าย
ชำำ�ระหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า นอกจากนี้้� มูู ลค่่าตามบัญชีีของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ 
เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปล่ี่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสัญญาเช่่า หรืือการเปล่ี่�ยนแปลง
ในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	 สััญญาเช่่าท่ี่�มีีอายุสัุัญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่า 
ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 4.7	 เงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯ แสดงงบการเงิินเป็็นสกุุลเงิินบาท ซ่ึ่�งเป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วั นท่ี่�เกิิดรายการ 
สิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงิินซ่ึ่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน 
ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กํําไรและขาดทุนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปล่ี่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
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	 4.8	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 4.11	 ภาษีีเงิินได้้

	 4.10	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริษัิัทฯหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า บริิษััทฯ รับรู้้�ขาดทุนจากการด้้อยค่่า 
เมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้ �งนี้้�มููลค่่าท่ี่�คาดว่า 
จะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุติุิธรรมหักัต้้นทุุนในการขายของสินิทรััพย์ห์รืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์แ์ล้้วแต่่ราคาใด 
จะสููงกว่่า บริิษััทฯ จะรัับรู้้�รายการผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

	 บริิษััทฯ จ ะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีต 
ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าบริิษััทฯจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�อง
ภาระผููกพัันนั้้�น และบริิษััทฯสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

	 4.9	ผ ลประโยชน์์พนัักงาน

		ผ  ลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

		  ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

		ผ  ลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 

	 บริิษััทฯ รับรู้้� เงิินเดืือน ค่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิด
รายการ

	 บริิษััทฯ บันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุบัันตามจำำ�นวนท่ี่�คาดว่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ 
โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 •	 โครงการสมทบเงิิน
	 บริิษััทฯ และพนัักงานได้้ร่่วมกันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยเงิินท่ี่�พนัักงาน 
จ่่ายสะสมและเงิินท่ี่�บริิษััทฯ จ่ ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิ นทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยก
ออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ เงิินท่ี่�บริิษััทฯจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีี 
ท่ี่�เกิิดรายการ	

	 •	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
	 บริิษััทฯ มีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน

	 บริิษััทฯ คำ ำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิด
ลดแต่่ละหน่่วยทีีประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การ
ประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย  

	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการ 
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
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	 4.12	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 บริิษััทฯ รั บรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  และบวกด้้วยต้้นทุุน 
การทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีที่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน 
อย่า่งไรก็ต็าม สำำ�หรับัลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�ไม่่มีีองค์ป์ระกอบเกี่่�ยวกัับการจัดัหาเงินิท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ บริิษััทฯจะรับัรู้้�สินทรััพย์์
ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการตามที่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

		  การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

		สิ  ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

		  ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 บริิษััทฯ จัดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วันท่ี่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย สิ นทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จและสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์ท์างการเงิิน และลัักษณะ
ของกระแสเงิินสดตามสัญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษััทฯ วัดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อบริิษััทฯ ถืือครองสิินทรััพย์์
ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสัญญา และเงื่่�อนไขตามสัญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้
เกิิดกระแสเงิินสดที่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�ระบุุ 
ไว้้เท่่านั้้�น 

	 สิินทรััพย์ท์างการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงและต้้องมีีการประเมิิน
การด้้อยค่่า ทั้้ �งนี้้� ผ ลกำำ�ไรและขาดทุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปล่ี่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่า 
ของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน
 

	 บริิษััทฯ บั นทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบัญชีีของ
สิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิ ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น 
โดยใช้้อััตราภาษีีที่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	 บริิษััทฯ รั บรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุกรายการ
ในขณะที่่�รัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี  รวมทั้้�งผล
ขาดทุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�บริิษััทฯจะมีีกำำ�ไรทางภาษีี 
ในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุนทางภาษีีที่�ยััง 
ไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 บริิษััทฯ จะทบทวนมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีทุกสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงานและจะทำำ�การปรัับลดมููลค่่าตามบัญชีีดังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่มีี
กำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	 บริิษััทฯ จ ะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�น
เก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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		  การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

		  การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

		  การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษััทฯ รั บรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหักต้้นทุุนการทำำ�
รายการ และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุน 
ตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริง ทั้้ �งนี้้� ผ ลกำำ�ไรและขาดทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิิน
ทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน โดยการ
คำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนท่ี่�ถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้�  ค่าตััดจำำ�หน่า่ยตามวิธิีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงแสดงเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของต้น้ทุุนทางการเงินิ
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 สิินทรััพย์ท์างการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์
นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอน 
ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น  

	 บริิษััทฯ ตั ดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�น 
แล้้วมีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนหนี้้�สิิน 
ทางการเงิินท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซ่ึ่�งมีีข้้อกำำ�หนดที่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก 
หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินท่ี่�มีีอยู่่�อย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิม
และรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบัญชีีดังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

	 บริิษััทฯ ใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�
การค้้า ดังนั้้�น ทุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของความเสี่่�ยง 
ทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

	 การคำำ�นวณผลขาดทุนุด้้านเครดิติท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุนด้้านเครดิติ 
จากประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเก่ี่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและ 
สภาพแวดล้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี  เมื่่�อกิิจการคาดว่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแส
เงิินสดตามสัญญาอีีกต่่อไป 

5. การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและ 
การประมาณการในเรื่่�องท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อ
จำำ�นวนเงินิท่ี่�แสดงในงบการเงินิ และต่อ่ข้้อมููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริงอาจแตกต่า่ง 
ไปจากจำำ�นวนท่ี่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�
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		  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณอายุุการ 
ให้้ประโยชน์ห์น่่วยของผลผลิติ และมููลค่่าคงเหลือืเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุปุกรณ์์ และต้อ้งทบทวน
อายุุการให้้ประโยชน์์ หน่่วยของผลผลิตและมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละ 
ช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบัญชีี
ของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และ 
ค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซ่ึ่�งเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

6. รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

		ค่  ่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการ
ประมาณมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือ โดยจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากสิินค้้าคงเหลืือ 
พิิจารณาจากประมาณการราคาขาย ซ่ึ่�งอิิงกัับเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังวัันท่ี่�ในงบการเงินิ และประมาณการ 
ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง	

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ มีีรายการธุุรกิิจที่�สำำ�คัญกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดังกล่่าว
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ท่ี่�ตกลงร่่วมกันระหว่่างบริิษััทฯและบุุคคลหรืือกิิจการเหล่่านั้้�น ซ่ึ่�งเป็็นไป
ตามปกติิธุุรกิิจ โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการธุุรกิิจกับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน นโยบายการกำำ�หนดราคา2565 2564

ขายสิินค้้า

ค่่าสาธารณููปโภคจ่่าย

ค่่าขนส่่งจ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการผลิต

ค่่าบริิการจ่่าย

ค่่าเช่่าจ่่าย

ค่่าบริิหารจััดการจ่่าย

ตามราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าท่ี่�ใกล้้เคีียง
กัับท่ี่�ขายให้้ลููกค้้าทั่่�วไป

ตามที่�ตกลงร่่วมกันโดยอ้้างอิิงจากต้้นทุุนและ
ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดหา

ตามระยะทางซ่ึ่�งราคาเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

ตามราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าท่ี่�ใกล้้เคีียง
กัับท่ี่�ขายให้้ลููกค้้าทั่่�วไป

ตามสัญญา

ตามสัญญา

ตามสัญญา

0.2

30.0

5.2

-

2.4

2.2

0.6

1.3

33.0

2.4

0.5

2.4

2.2

0.6

(หน่่วย : ล้านบาท)
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ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทฯและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

2565

2565

2565

2564

2564

2564

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 14)

	 บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

	 	 บริิษััท สหวิิริิยาสตีีลอิินดััสตรีี จำำ�กัด (มหาชน)

	 	 บริิษััท เอส วีี แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

	 	 บริิษััท ซีี.เอ.อาร์์. เซอร์์วิิส จำำ�กัด

	 	 บริิษััท รักษาความปลอดภัย เวสเทิิร์์น จำำ�กัด

	 รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

รวม

เงิินสด

เงิินฝากธนาคาร

รวม

624

11

-

211

846

10,134

178

10,312

80

597,080 

597,160

3,876

9

24

204

4,113

10,490

211

10,701

1,280

676,884

678,164

(หน่่วย : พันบาท)

(หน่่วย : พันบาท)

(หน่่วย : พันบาท)

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม  2565 และ 2564 บริิษััทฯ มีีค่ าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 
ท่ี่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดังต่่อไปนี้้�

	 ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 เงิินฝากออมทรััพย์์ มีีอัตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.125 ถึึง 0.325 ต่อปีี 
(2564: ร้อยละ 0.050 ถึึง 0.125 ต่อปีี)

7. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
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2565

2565

ราคาทุุน
รายการปรับลดราคาทุุน

ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รับ
สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

2564

2564

	ลููก หนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

	 อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

	 	 ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

	 	 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

	 	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน

	 รวมลููกหนี้้�การค้้า

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

วััตถุุดิิบ

วััสดุุโรงงานและอะไหล่่

รวม

161,080

11,955

173,035

219,529

42,471

95,582

357,582

195,560

57,389

99,245

352,194

(3,441)

-

-

(3,441)

-

-

-

-

216,088

42,471

95,582

354,141

195,560

57,389

99,245

352,194

156,306

6,560

162,866

(หน่่วย : พันบาท)

(หน่่วย : พันบาท)

8. ลููกหนี้้�การค้้า

9. สิินค้้าคงเหลืือ

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธัันวาคม  2565 ยอดคงเหลืือดัังกล่่าวได้้รวมเช็็คลงวัันท่ี่�ล่่วงหน้้าและตั๋๋�วเงิินรัับท่ี่�บริิษััทฯ 
ได้้รัับจากลููกหนี้้�การค้้าแล้้วเป็็นจำำ�นวน 149 ล้านบาท (2564: 142 ล้านบาท) 

	 ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 30 วัน ถึึง 120 วัน

	 ในระหว่่างปีีปััจจุบััน บริิษััทฯ บั นทึึกปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับ 
จำำ�นวน 21.6 ล้ ้านบาท (2564: 5.4 ล้ านบาท) โดยแสดงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของต้้นทุุนขาย และมีีการกลัับรายการ 
ปรัับลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือเป็็นจำำ�นวน 18.2 ล้ านบาท (2564: 5.4 ล้ านบาท) โดยนำำ�ไปหัักจากมููลค่่าของ 
สิินค้้าคงเหลืือท่ี่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี 

2565 2564 2565 2564
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127บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธัันวาคม  2565 บริิษััทฯมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวนหน่ึ่�งซ่ึ่�งตััดค่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้ว 
แต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มูู ลค่่าตามบัญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 
69 ล้านบาท (2564: 66 ล้านบาท) 

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและเครื่่�องจัักรทั้้�งหมดได้้จดจำำ�นอง/จำำ�นำำ�เป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�ได้้รัับจากธนาคาร
แห่่งหน่ึ่�ง โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�สัญญาประกัันภััยทรััพย์์สิินท่ี่�เป็็นหลัักประกัันโดยกรมธรรม์์ประกัันภััยระบุุให้้ธนาคาร 
ผู้้�ให้้กู้้�เป็็นผู้้�รับประโยชน์์จากการทำำ�ประกัันภััยดัังกล่่าว

11. สััญญาเช่่า 

	 บริิษััทฯ ทำ ำ�สัญญาเช่่าอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีอายุุ
สััญญา 3 ปี

	 ก)	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 

	 ข)	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

	 รายการเปล่ี่�ยนแปลงของบััญชีีสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2564

เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565

จำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่า

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย

รวม

หััก: ส่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า - สุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี

5,733

507

(1,495)

4,745

(1,582)

3,163

3,402

(100)

3,302

(1,627)

1,675

5,103

(220)

4,883

(1,581)

3,302

(หน่่วย : พันบาท)

(หน่่วย : พันบาท)

อาคารและส่่วนปรับปรุงอาคาร

2565 2564
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	 	 การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม  2565 และ 2564 
มีีรายละเอีียดดังนี้้�

	 	 การวิิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุ 24.1 
ภายใต้้หััวข้้อความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	 	 บริิษััทฯ มีี กระแสเงิินสดจ่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม  2565 
จำำ�นวน 1.8 ล้านบาท (2564: 1.7 ล้านบาท) ซ่ึ่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่ายสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

ดอกเบี้้�ยท่ี่�รัับรู้้�

จ่่ายค่่าเช่่า

ปรัับปรุุงจากการทำำ�สัญญาใหม่่

ยอดคงเหลืือปลายปีี

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

สิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน - ที่�ดิิน

หััก: ค่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

สิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน - สุทธิิ

4,883

120

(1,701)

-

3,302

1,582

120

72

4,154

(4,154)

-

5,826

170

(1,620)

507

4,883

1,495

170

72

4,154

(4,154)

-

(หน่่วย : พันบาท)

(หน่่วย : พันบาท)

(หน่่วย : พันบาท)

2565

2565

2565

2564

2564

2564

	 ค)	ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ง)	อื่ ่�น ๆ 	

12. สิินทรััพย์์ที่่� ไม่่ ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน



129บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)

	 ก)	 ในเดืือนมกราคม  2553 บริิษััทฯได้้รัับหนัังสืือจากกรมที่�ดิินเรื่่�องการเพิิกถอนหนัังสืือรัับรองการทำำ� 
	 	 ประโยชน์์ (น.ส.3 ก.) ลงวัันท่ี่� 5 มกราคม 2553 ให้้เพิิกถอน น.ส.3 ก. แปลงดัังกล่่าวตามคำำ�สั่่�งอธิิบดีี 
	 	 กรมที่�ดิินท่ี่� 15/2553 ลงวัันท่ี่� 5 มกราคม 2553 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักความระมััดระวัังในการจััดทำำ� 
	 	 งบการเงิิน บริิษััทฯ จึึ งได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิินแปลงดัังกล่่าวทั้้�งจำำ�นวนในงบการเงิิน 
	 	 ปีี 2552

	 	 ในเดือืนสิิงหาคม 2553 บริิษััทฯได้้ยื่่�นฟ้้องเจ้้าพนักังานที่่�ดิินจัังหวััดประจวบคีีรีีขันัธ์์ สาขาบางสะพาน 
	 	 ต่่อศาลปกครองกลาง เพื่่�อขอให้้ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิพากษายกเลิิกการเพิิกถอนการออก น.ส.3.ก. 
	 	 ดัังกล่่าวพร้้อมกันนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้ยื่่�นคำำ�ร้องขอให้้ศาลปกครองกำำ�หนดมาตรการหรืือวิิธีีการคุ้้�มครอง 
	 	 เพื่่�อบรรเทาทุุกข์์ชั่่�วคราวแก่่ผู้้�ฟ้้องคดีี

	 	 ในเดืือนกัันยายน 2553 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นฟ้้องต่่อศาลปกครองกลางเพื่่�อเพิิกถอนคำำ�สั่่�งอธิิบดีีกรมที่�ดิิน 
	 	 ท่ี่� 15/2553 ลงวัันท่ี่� 5 มกราคม 2553 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้รวมการพิิจารณาคดีีทั้้�งสอง

	 	 ต่่อมาในปีี 2560 ศาลปกครองกลางได้้มีีคำำ�พิพากษายกคำำ�ฟ้้องของผู้้�ฟ้้องคดีี บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ 
	 	 คำำ�พิพากษาของศาลปกครองกลางต่่อศาลปกครองสููงสุุด  ซ่ึ่�งปััจจุบัันอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของ                    
	 	 ศาลปกครองสููงสุุด

	 ข)	 ในเดืือนธัันวาคม 2553 บริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืือจากนายอำำ�เภอบางสะพานในฐานะพนัักงานเจ้้าหน้้าท่ี่�               
	 	 ผู้้�ควบคุุมและรัักษาป่่าสงวนแห่่งชาติิ ป่ าคลองแม่่รำำ�พึึง จั งหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ อาศััยอำำ�นาจตาม 
	 	 มาตรา 25 (1) แห่่งพระราชบััญญััติิป่่าสงวนแห่่งชาติิ พ.ศ. 2507 เรื่่�อง สั่่�งให้้ออกจากป่่าสงวนแห่่งชาติิ 
	 	 และงดเว้้นการกระทำำ�ใดๆ ในเขตป่่าสงวนแห่่งชาติิ

	 	 ในเดืือนมีีนาคม  2554 บริิษััทฯได้้ยื่่�นฟ้้องต่่อศาลปกครองกลางเพื่่�อเพิิกถอนคำำ�สั่่�งนายอำำ�เภอ 
	 	 บางสะพาน เรื่่�อง สั่่�งให้้ออกจากป่า่สงวนแห่ง่ชาติิ และงดเว้้นการกระทำำ�ใดๆ ในเขตป่่าสงวนแห่ง่ชาติิ 

	 	 ต่่อมาในปีี 2560 ศาลปกครองกลางมีีคำำ�สั่่�งยกฟ้้องคดีีดังกล่่าว ส่งผลให้้คำำ�สั่่�งนายอำำ�เภอบางสะพาน 
	 	 มีีผลต่่อไป บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์คััดค้านคำำ�พิพากษาต่่อศาลปกครองสููงสุุด ซ่ึ่�งปััจจุบัันอยู่่�ในระหว่่าง 
	 	 การพิิจารณาของศาลปกครองสููงสุุด

	 	 อย่่างไรก็็ตาม  ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เชื่่�อว่่า คำ ำ�สั่่�งข้้างต้้นจะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ 
	 	 ต่่อการดำำ�เนิินงานและงบการเงิินของบริิษััทฯ

13. วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร

	 บริิษััทฯ ได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อสำำ�หรัับการใช้้เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียนของบริิษััทฯจำำ�นวน 675 ล้ านบาท 
จากธนาคารแห่่งหน่ึ่�ง ซ่ึ่�งประกอบด้้วยวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีจำำ�นวน 10 ล้ านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 
665 ล้ านบาท ณ วั นท่ี่� 31 ธัันวาคม  2565 บริิษััทฯ มีี วงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้ 675 ล้ านบาท 
(2564: 675 ล้านบาท)

	 วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารค้ำำ��ประกัันโดยการจดจำำ�นอง/จำำ�นำำ�ที่�ดิิน อาคารและเครื่่�องจัักรทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ ตามที่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10 นอกจากนี้้� สั ญญาวงเงิินได้้ระบุุเงื่่�อนไข 
บางประการเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินและอื่่�น ๆ ที่�บริิษััทฯ ต้องปฏิิบััติิตาม
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เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิจการท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกััน

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

รวม

846

3,327

1,145

5,318

4,113

61,400

1,464

66,977

(หน่่วย : พันบาท)

2565 2564

14. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

15. สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

	 จำำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซ่ึ่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุแสดงได้้ดัังนี้้�

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

	 ต้้นทุุนบริิการในปััจจุบััน 

	 ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

	 (กำำ�ไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

	 	 ส่่วนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติด้้านประชากรศาสตร์์

	 	 ส่่วนท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติทางการเงิิน

	 	 ส่่วนท่ี่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์

ผลประโยชน์์ท่ี่�จ่่ายในระหว่่างปีี

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี

10,172

1,242

224

9

(697)

(1,177)

(1,033)

8,740

10,425

1,180

222

-

-

-

(1,655)

10,172

(หน่่วย : พันบาท)

2565 2564

	 บริิษััทฯคาดว่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีข้้างหน้้า เป็็นจำำ�นวนประมาณ 
0.8 ล้านบาท (2564: 1.1 ล้านบาท)

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธัันวาคม  2565 ระยะเวลาถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาว 
ของพนัักงานของบริิษััทฯประมาณ 10 ปี (2564: 10 ปี)
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อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน

อััตราการเปล่ี่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน

อััตราการเปล่ี่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน

3.40%

4.00%

5.00% - 15.00%

757

(982)

395

(669)

1,109

(373)

624

(595)

331

(555)

657

(313)

เพิ่่�มขึ้้�น
1

1

10

2.29%

4.00%

5.00% - 17.00%

(หน่่วย: ร้อยละต่่อปีี)

(หน่่วย: พันบาท)

2565

2565
ร้้อยละ

2564

2564

17. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน

ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่่าขนส่่ง

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป

การเปล่ี่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

ค่่าใช้้จ่่ายโรงงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการหยุุดผลิต

49,980

24,132

10,973

969,397

(23,969)

25,033

51,993

27,934

12,167

1,094,993

63,753

20,734

(หน่่วย : พันบาท)

2565 2564

	 สมมติฐานท่ี่�สำำ�คัญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ณ วันประเมิินสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงสมมติฐานท่ี่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าปััจจุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาว
ของพนัักงาน ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลดลง เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

16. สำำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ต้องจััดสรร 
กำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีส่่วนหน่ึ่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีหัักด้้วยยอดขาดทุนสะสม
ยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าว 
ไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุบััน บริิษััทฯ ได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว



132

	 ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทฯ หยุดุการผลิตในเดืือน มิิถุุนายน กรกฎาคม พฤศจิิกายน และ ธัันวาคม เนื่่�องจาก
ความผันผวนของราคาเหล็็ก (2564: หยุดุผลิตในเดืือนกรกฎาคม กันยายน และพฤศจิิกายน เนื่่�องจากอยู่่�ระหว่่าง
จััดหาวััตถุุดิิบ) 

	 จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

18. ภาษีีเงิินได้้

	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ภาษีีเงิินได้้ปัจจุบััน:

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว

	 และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกำำ�ไร

จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

1,494

(775)

719

373

18,151

42

18,193

-

(หน่่วย : พันบาท)

(หน่่วย : พันบาท)

2565

2565

2564

2564
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	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดังนี้้�

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

กำำ�ไรทางบััญชีีก่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ:

   ค่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม

   ค่าใช้้จ่่ายท่ี่�มีีสิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น

1,980

ร้้อยละ 20

396

404

(81)

90,313

ร้้อยละ 20

18,063

158

(28)

(หน่่วย : พันบาท)

2565 2564

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

	 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

	 สััญญาเช่่า

	 รวม

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 สััญญาเช่่า

	 รวม

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ

รวม

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุุน

1,748

688

680

3,116

652

652

2,464

323

719

2,034

-

1,021

3,055

993

993

2,062

130

18,193

(หน่่วย : พันบาท)

2565

งบแสดงฐานะการเงิิน

2564

	 ส่่วนประกอบของสินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตัดับัญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญชีี ประกอบด้้วย
รายการดัังต่่อไปนี้้�

19. กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	 กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี
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21. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

22. เงิินปัันผล

	 บริิษััทฯ และพนัักงานบริิษััทฯได้้ร่่วมกันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุน 
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยบริิษััทฯและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 
ของเงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำ ำ�กัด  และจะ
จ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี 2565 
บริิษััทฯ รับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 0.5 ล้านบาท (2564: 0.6 ล้านบาท)

เงินปันผลระหว่างกาล

ประจ�ำปี 2565

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2565

เงินปันผลระหว่างกาล

ประจ�ำปี 2563

เงินปันผลระหว่างกาล

ประจ�ำป ี2564

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2564

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันท่ี่� 8 สิงหาคม 2565

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2564

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันท่ี่� 9 สิงหาคม 2564

22.4

22.4

44.8

56.1

100.9

0.02

0.04

0.05

เงิินปัันผลจ่่าย

(ล้้านบาท)
เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

(บาท)

20. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	 ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯ ที่ �ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสินใจ 
สููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสินใจในการจััดสรรทรััพยากร 
ให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน 

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�รายงานเพีียงส่่วนงานเดีียว คือ การผลิตและจำำ�หน่่าย
เหล็็กเส้้นกลมและเหล็็กเส้้นข้้ออ้้อย และดำำ�เนิินธุุรกิิจในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียว คือ ประเทศไทย บริิษััทฯ ประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการดำำ�เนิินงานซ่ึ่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์ 
เดีียวกัับท่ี่�ใช้้ในการวััดกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในงบการเงิิน ดั งนั้้�น รายได้้ กำ ำ�ไรหรืือขาดทุุน 
จากการดำำ�เนิินงาน และสิินทรััพย์์ท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินนี้้� จึึ งถืือเป็็นการรายงานตามส่วนงานดำำ�เนิินงาน 
และเขตภููมิิศาสตร์์แล้้ว

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำำ�นวนสามราย เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมประมาณ 665 ล้านบาท 
(2564: มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำำ�นวนสามราย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 947 ล้านบาท) 



	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สัญญาเช่่าอุุปกรณ์์ (สิินทรััพย์์อ้้างอิิงท่ี่�มีีมููลค่่าต่ำำ��) และสััญญาบริิการ อายุุของสััญญา 
มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 4 ปี

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธัันวาคม  2565 บริิษััทฯมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่า 
และสััญญาบริิการดัังนี้้�
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23. ภาระผููกพััน

จ่่ายชำำ�ระ

ภายใน 1 ปี

มากกว่่า 1 ปี แต่่ไม่่เกิิน 4 ปี

3.4

0.7

3.3

1.5

(หน่่วย : พันบาท)

2565 2564

	 24.1	วั ัตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

	 เครื่่�องมืือทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้า้ 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า บริิษััทฯมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
ดัังกล่่าว และมีีนโยบายในการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�

		  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

		ลูู  กหนี้้�การค้้า

	 บริิษััทฯ มีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและเงิินฝากธนาคาร โดยจำำ�นวนเงิิน 
สููงสุุดที่�บริิษััทฯ อาจต้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบัญชีีที่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนดให้้มีีนโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมสินเชื่่�อ 
ท่ี่�เหมาะสม  แม้้ว่่าบริิษััทฯ มีี ความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าซ่ึ่�งเกิิดจาก 
การขายให้้กัับลููกค้้าจำำ�นวนน้้อยราย อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทฯไม่่คาดว่าจะได้้รัับความเสีียหายท่ี่�เป็็นสาระ
สำำ�คัญจากการรัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้�เหล่่านั้้�น เนื่่�องจากลููกหนี้้�มีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ดีี

	 บริิษััทฯ พิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุน
ด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
การคำำ�นวณผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของความน่าจะเป็็น 
ถ่่วงน้ำำ��หนััก มูู ลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุุนได้้ท่ี่�มีีอยู่่� 
ณ วั นท่ี่�รายงานเก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจ 
ในอนาคต

24. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

		  เงิินฝากธนาคาร

	 บริิษััทฯ บริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิติท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัยอดคงเหลือืกัับธนาคารและสถาบันัการเงินิ
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		  ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

	 บริิษััทฯมีีความเส่ี่�ยงด้้านตลาด 3 ประเภท ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย ความเส่ี่�ยงจาก
อััตราแลกเปล่ี่�ยน และความเส่ี่�ยงจากราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ดังนี้้�

	 •	ค วามเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ย
	 บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน 
อย่่างไรก็็ตามเนื่่�องจากสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด  ความเสี่่�ยงจาก
อััตราดอกเบี้้�ยของบริิษััทฯจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ��  รายละเอีียดดอกเบี้้�ยของเงิินฝากสถาบัันการเงิินแสดง 
ไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 7	

โดยจะลงทุุนกัับคู่่�สัญญาท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่�กำำ�หนดให้้กัับคู่่�สัญญา
แต่่ละราย โดยวงเงิินสิินเชื่่�อจะถููกสอบทานโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีีและอาจมีีการ
ปรัับปรุุงในระหว่่างปีีขึ้้�นอยู่่�กับความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท การกำำ�หนดวงเงิิน
ดัังกล่่าวเป็็นการช่่วยลดความเส่ี่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากผิิดนัดชำำ�ระของคู่่�สัญญา
	 บริิษััทฯ มีี ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�ไม่่สููงมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สััญญาเป็็นธนาคารที่่� 
มีีอันดัับความน่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงซ่ึ่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอันดัับความน่าเชื่่�อถืือ 
ด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ 

	 •	ค วามเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน
	 บริิษััทฯ มีี ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิต 
เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ บริิษััทฯ พิจารณาว่่าจะได้้รัับผลกระทบจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง
ไปในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จ่ายชำำ�ระค่่าสิินค้้าล่่วงหน้้า	

	 •	ค วามเสี่่�ยงจากราคาสิินค้้าโภคภัณฑ์์
	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากความผันผวนของราคาเหล็็กซ่ึ่�งจััดเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ เนื่่�องจาก
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯต้้องมีีการซื้้�อวััตถุุดิิบเหล็็กแท่่งเล็็ก (billet) บริิษััทฯ จึึ งมีีความเส่ี่�ยง 
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาเหล็็กแท่่งเล็็กจากยอดซื้้�อเหล็็กท่ี่�คาดการณ์์ไว้้

	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและกำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงจากราคาสิินค้้า
โภคภััณฑ์์รวมถึึงการบรรเทาความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ ทำำ�การป้้องกัันความเส่ี่�ยงในราคาซื้้�อโดยการ
สั่่�งซื้้�อเหล็็กแท่่งเล็็กจากแหล่่งภายในประเทศเป็็นหลััก โดยทำำ�การสั่่�งซื้้�อในปริิมาณน้้อยให้้สอดคล้้องกัับ
แผนการผลิตและประมาณการยอดขายในแต่่ละเดืือน และทำำ�การสั่่�งซื้้�อเป็็นล็็อตใหญ่่จากต่่างประเทศ
เมื่่�อได้้ราคาท่ี่�เหมาะสม	

	 •	ค วามเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อง
	 บริิษััทฯ มีีการติิดตามความเส่ี่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการใช้้เงิินเบิิกเกิินบััญชีี  เงิินกู้้�ยืืม
ธนาคารและสััญญาเช่่า บริิษััทฯ ได้้ประเมิินการกระจุุกตััวของความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกู้้�ยืมเงิิน 
เพื่่�อนำำ�ไปชำำ�ระหนี้้�และได้้ข้้อสรุุปว่่าความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� บริิษััทฯ มีีความสามารถในการ
เข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนท่ี่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ
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	 รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ของบริิษััทฯ 
ณ วั นท่ี่�31 ธัันวาคม  2565 และ 2564 ซ่ึ่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลด 
เป็็นมููลค่่าปััจจุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�	

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

-

-

-

-

-

-

5,318

1,701

7,019

66,977

1,701

68,678

-

1,701

1,701

-

3,402

3,402

-

-

-

-

-

-

5,318

3,402

8,720

66,977

5,103

72,080

(หน่่วย : พันบาท)

(หน่่วย : พันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

เมื่่�อทวงถาม

เมื่่�อทวงถาม

ไม่่เกิิน 1 ปีี

ไม่่เกิิน 1 ปีี

1 - 5 ปีี

1 - 5 ปีี

มากกว่า 5 ปีี

มากกว่า 5 ปีี

รวม

รวม

	 วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ คื อการจััดให้้มีีซ่ึ่�งโครงสร้้างทุุนท่ี่�เหมาะสม 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯและเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.01:1 (2564: 0.04:1)

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุมภาพัันธ์์ 2566

25. การบริิหารจััดการทุุน 

26. การอนุุมััติิงบการเงิิน

	 24.2	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ย 
ใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด บริิษััทฯจึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่า
ตามบัญชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน



138
03 04

ส�วนที่
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03 04

ส�วนที่

การรับรองความถูกต�องของข�อมูล
	 บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีฉบัับน้ี้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง 
บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ  ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นสำำ�คัญผิิด หรืื อไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควร 
ต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญ นอกจากน้ี้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

	 (1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีได้้แสดงข้้อมููล 
	 	 อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผ ลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด 
	 	 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว
	 (2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี  เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็น 
	 	 สาระสำำ�คัญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว ร วมทั้้�งควบคุุมดูแลให้้มีีการ 
	 	 ปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว
	 (3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 
	 	 และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วั นที่่� 13 กุ มภาพัันธ์์ 2566  
	 	 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่องและการ 
	 	 เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน ร วมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบ 
	 	 ต่่อการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้�เพ่ื่�อเป็น็หลักฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็น็เอกสารชุดุเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้ว้ 
บริิษััทได้้มอบหมายให้้ นายสุุรกิจ ธารธนานนท์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อกำำ�กับเอกสารนี้�ไว้้ทุุกหน้าด้้วย หากเอกสารใด 
ไม่่มีีลายมืือช่ื่�อของนายสุุรกิจ ธ ารธนานนท์์ กำ ำ�กับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่� บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้อง
ของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ช่ื่�อ

ช่ื่�อ

1.	 นายหลี่ เยะ เหวิน

2.	 นายอนุวัต ชัยกิตติวนิช         

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
นายสุุรกิจ ธารธนานนท์์         

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

กรรมการผู้้�จัดการ
และกรรมการซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท
กรรมการ
และกรรมการซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท

รองกรรมการผู้้�จัดการสายบััญชีี
และการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท       

 ลายมืือช่ื่�อ

 ลายมืือช่ื่�อ

..............................................

..............................................

..............................................

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

	 - ไม่่มีี -



เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน และหััวหน้างานกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิงาน (compliance)

  1.	นางสาวศิิริิลัักษณ์์ เจริิญศรีมาพร

	รั กษาการหััวหน้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

-	 ปริิญญาตรีีสาขาการบัญชีี  

	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏสวนดุุสิิต

2558-ปัจจุบัน

	ร ักษาการหัวหน้างาน

	ผู ้ตรวจสอบภายใน   

2554 - 2558

	 เจ้าหน้าที่บัญชี   

	 บรษิทั บางสะพานบาร์มลิ จ�ำกดั (มหาชน)

ช่ื่�อ-นามสกุุล
ตำำ�แหน่่ง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด ประสบการณ์์การทำำ�งาน
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	 •	 ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ
	 	 สิินทรััพย์์ของบริิษััท คืือ ท่ี่�ดิิน อาคาร โรงงาน เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นักงาน  
และยานพาหนะ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังรายละเอีียดต่อไปนี้้�     

	 •	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 	 - ไม่่มีี -

	 •	 การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
	 	 - ไม่่มีี -

1.	 ท่ี่�ดิิน ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� อ.บางสะพาน จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์์  

	 เนื้้�อท่ี่�รวม 197 ไร่่ 1 งาน 31 ตารางวา 

2.	อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

3.	 เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

4.	 เครื่่�องจัักร

5.	อุปกรณ์์โรงงานและอุุปกรณ์์ลำำ�เลีียงขนส่่ง

6.	ยานพาหนะ

7.	พืชเพื่่�อการให้้ผลผลิิตระหว่่างเพาะปลููก

8.	สินทรัพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้าง

รวม

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

สิินทรััพย์์ถาวรหลัักสุุทธิิ

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

เจ้้าของกรรมสิทธิ์์�

96.3

363.9

23.9

1,033.1

40.3

8.5

7.7

0.3

1,573.8

829.5

744.3

(ก)

(ก)

(ก)

รายการสิินทรััพย์์ ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ

ล้านบาท
ภาระผูกพัน

หมายเหตุุ (ก) เป็็นหลัักประกัันวงเงิินกู้้�กัับธนาคารแห่่งหน่ึ่�ง



154

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เอกสารแนบ 5.1

หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ
	 การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน) 
ซ่ึ่�งยึึดมั่่�นในคุุณธรรม  จริิยธรรม  และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ท่ี่�สมดุลของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย อั นจะนำำ�ไปสู่่�การ
เป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีความมั่่�นคงและเติิบโตควบคู่่�ไปกับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีในระยะยาว บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีไว้้ 4 หมวด ดังนี้้�

หมวดท่ี่� 1 :	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 1)	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและรัักษาสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ดังนี้้� 

	 	 •	 ดููแลและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้ �ถืือหุ้้�นรายบุุคคล นั กลงทุุน
สถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ได้้รับสิิทธิพื้้�นฐานและการปฏิิบััติิในการรัักษาสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน 
ได้้แก่่ สิ ทธิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิ ทธิท่ี่�จะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้องชััดเจน สิ ทธิในการเข้้าร่่วมประชุุม 
และลงมติิอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�สำำ�คัญ สิทธิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการบริิษััท สิ ทธิในการกำำ�หนด
อััตราค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท สิ ทธิในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่าสอบบััญชีี 
สิิทธิในการได้้รับส่่วนแบ่่งกำำ�ไร สิ ทธิในการเข้้าร่่วมตัดสินใจ และรัับทราบถึึงผลการตััดสินใจของบริิษััทฯ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเปลี่�ยนแปลงในปััจจััยพื้้�นฐานของบริิษััทฯ 
	 	 •	 การเผยแพร่่สารสนเทศ รายละเอีียดการใช้้สิทธิในเรื่่�องต่่าง ๆ เผยแพร่่ผ่่านระบบข่่าวของตลาด 
หลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงความเท่่าเทีียมกันในการรัับรู้้�ข่่าวสารระยะเวลา 
การใช้้สิทธิ และความสะดวกในการใช้้สิทธิดัังกล่่าว โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการจำำ�กัดสิทธิในการเข้้าถึึง
สารสนเทศของบริิษััทฯ หรืือปิิดกั้้�นการติิดต่อสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยกัน

	 2)	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสอย่่างเต็็มท่ี่�ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และออกเสีียงลงมติิในท่ี่�ประชุุม 
โดยบริิษััทฯ ส่ งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย  ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้ �ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย นั กลงทุุนสถาบััน  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ มีี การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังต่่อไปนี้้�

 		   ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น : 

	 	 1.		 ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�ระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสามารถเสนอ 
	 	 	 	 ชื่่�อบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบัติิเพื่่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทได้้ก่อนวัันประชุุม 
	 	 	 	 ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
	 	 2.		 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการพิิจารณา มีีข้้ อมููลท่ี่�สำำ�คัญครบถ้้วน 
	 	 	 	 และชััดเจน โดยจัดทำำ�ทั้้�งในรููปแบบภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
	 	 3.		 บริิษััทฯ เผยแพร่ห่นัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบูรณ์์และเอกสารประกอบการประชุมุต่าง ๆ   
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	 	 	 	 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย  28 วั น ท างเว็็บไซต์ของบริิษััท www.bsbm.co.th และ 
	 	 	 	 มีีการแจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
	 	 4.		 บริิษััทฯ จั ดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบูรณ์์และเอกสารประกอบการประชุุมต่างๆ 
	 	 	 	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย  21 วั น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอในการ 
	 	 	 	 ศึึกษาข้้อมููล ประกอบการตััดสินใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ 
	 	 5.		 ในจดหมายเชิิญประชุุม  บริิษััทฯ มีี การชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล และความเห็็นของคณะ 
	 	 	 	 กรรมการบริิษััท เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ
	 	 6.		 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์ 
	 	 	 	 ของบริิษััท www. bsbm.co.th 

		  วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น :

	 	 1.		 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดวััน เวลา สถานท่ี่�ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวก 
	 	 	 	 ของผู้้�ถืือหุ้้�น ท่ี่�จะเข้้าประชุุม  และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมในรููปแบบ 
	 	 	 	 อิิเลคโทรนิิคส์
	 	 2.		 บริิษััทฯ นำ ำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์และบาร์์โค้้ด ม าใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง 
	 	 	 	 เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็ว และความถูกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููล 
	 	 3.		 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บัตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ 
	 	 4.		 บริิษััทฯ อำ ำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถ 
	 	 	 	 ออกเสีียงลงคะแนนโดยการมอบฉัันทะ ให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลอื่่�นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 เห็็นสมควรเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ 
	 	 5.		 บริิษััทฯ ชี้้ �แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการควบคุุมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการ 
	 	 	 	 ออกเสีียงลงคะแนนอย่่างชััดเจนตั้้�งแต่่เริ่่�มประชุุม
	 	 6.		 บริิษััทฯ ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมนอกเหนืือจากท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 หรืือเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 
	 	 7.		 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 สามารถซัักถาม  แสดงความคิิดเห็็น และขอรัับการชี้้�แจงจากคณะกรรมการ ผู้้ �บริิหาร หรืือ 
	 	 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 8.		 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล 
	 	 9.		 บริิษััทฯ ต รวจนัับคะแนนเสีียงและเปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 รัับทราบอย่่างชััดเจนและโปร่งใส 

		  หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น :

		  1.		 บริิษััทฯ แจ้้งมติิท่ี่�ประชุุมและผลการลงคะแนนแต่่ละวาระผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพย์ ์
	 	 	 	 แห่่งประเทศไทย ในวัันถััดไปจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 2.		 บริิษััทฯ จั ดทำำ�รายงานการประชุุมท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญครบถ้้วน เพื่่�อจััดส่งตลาดหลัักทรัพย์ ์
	 	 	 	 แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ ภายใน 14 วันนัับแต่่วัันประชุุม 
	 	 3.		 บริิษััทฯ เผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และมีีการแจ้้งผ่่านระบบ 
	 	 	 	 ข่่าวของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
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	 3)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งนัักลงทุุนรายย่อย นักลงทุุนสถาบััน ทั้้�งในประเทศ 
และต่า่งประเทศให้้ได้้รับการปฏิิบััติิอย่า่งเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมในการใช้้สิทธิของตน โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายดังนี้้� 

		  1.		  การกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ใช้้ในการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููล
ภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
และป้้องกัันมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซื้้�อขายหลัักทรัพย์์และหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
ในทางมิิชอบ 

		  	 •		 การควบคุุมเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลภายใน : กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููล 
	 	 	 	 	 ภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ และยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสารสนเทศต่่อสาธารณชนเพื่่�อประโยชน์์ 
	 	 	 	 	 ของตนเองและผู้้�อื่่�น และยึึดถือปฏิิบััติิตามนโยบายการเก็็บรัักษาและการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 	 	 	 	 ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่งครัด 

		  	 •		 การถืือหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ : กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษัิัทฯ มีีสิทธิ เสรีีภาพ 
	 	 	 	 	 ในการลงทุนุซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ แต่่เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 	 	 	 	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการ เก่ี่�ยวกัับการซื้้�อ ขายหุ้้�น 
	 	 	 	 	 ของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย นอกจากนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
	 	 	 	 	 พนัักงาน รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต้้ องไม่่ซื้้�อ ขาย  โอน หรืือรัับโอน 
	 	 	 	 	 หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน 

					     	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  
	 	 	 	 	 มีีการ ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลักัทรัพย์ข์องบริิษััทฯ  จะต้้องจัดัทำำ�และเปิดิเผยรายงานการถือื 
	 	 	 	 	 หลัักทรัพย์์ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ต่อหน่่วยงานกำำ�กับ 
	 	 	 	 	 ดููแลให้้รับทราบตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รวบรวมข้้อมููลการถืือ 
	 	 	 	 	 หลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารรวมถึึง คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เพื่่�อแจ้้ง 
	 	 	 	 	 ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

	 ทั้้�งนี้้� หากกรรมการ ผู้้ �บริิหาร และพนัักงานรายใดฝ่่าฝืืน ไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบว่่าด้้วยการควบคุุม 
เก่ี่�ยวกัับสารสนเทศภายใน และระเบีียบว่่าด้้วยการถืือหลัักทรัพย์ข์องบริิษััท รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์อื่่�น ๆ  ของหน่่วยงาน 
กำำ�กับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ถือเป็็นความผิดทางวิินััยตามระเบีียบบริิษััทฯ และอาจมีีโทษตามกฎหมาย 

		  2.		  การกำำ�กับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 บริิษััทฯ มีี นโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุ จริิต  เปิิดกว้้าง โปร่่งใส และเป็็นธรรม 
โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้ �บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ห้้ ามประกอบธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเล่ี่�ยงการ 
ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
กัับบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิธีีการ และการเปิิดเผย
ข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามท่ี่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่งครัด 

		  ในกรณีีท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ ด้้ วยความโปร่งใสและเป็็นธรรม  เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการ
กัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่วนในการพิิจารณา
รายการท่ี่�ตนมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีท่ี่�เป็็นรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไข 



157บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)

การค้้าทั่่�วไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ต้้องผ่่าน
การสอบทานและให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่ ่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

		  3.		  การรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย 
	 	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีี หน้้าท่ี่�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเองและของบุุคคล 
ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข 
และวิิธีีการตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนกำำ�หนด  โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รวบรวมและจััดส่งสำำ�เนา
รายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้แก่่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วั นทำำ�การ 
นัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รับรายงาน

หมวดท่ี่� 2 :	การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 1)	 การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นสร้้างสรรค์์ความแข็็งแกร่่งและการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
ร่่วมกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิภาพ สัมฤทธิผลและโปร่งใส สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) ขององค์์กรสหประชาชาติิ ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและส่่งเสริิมคุุณค่่าตลอดห่วงโซ่่ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ระบบเศรษฐกิิจโดยรวมเติิบโต
อย่่างมีีคุุณภาพ เกิิดการลงทุุน ขยายการจ้้างงาน และการจ่่ายภาษีีเพื่่�อพััฒนาประเทศ นำ ำ�ไปสู่่�คุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี
ของประชาชนอย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
	 	 •	 สร้้างการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและมั่่�นคง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับผลตอบแทนท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยมีี 
	 	 	 ผลประกอบการท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิภาพ 
	 	 •	 เคารพสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นโดยเท่่าเทีียมกััน เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง 
	 	 	 ตามความเป็็นจริิง 
	 	 •	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่งใส เป็็นธรรม 

	 พนัักงาน
	 	 •	 ดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม ทั้้ �งในด้้านผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง 
	 	 	 โยกย้้าย  การพััฒนาศัักยภาพ ต ลอดจนการควบคุุมดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีี 
	 	 	 ความปลอดภัยต่อชีีวิตและทรัพย์์สิินของพนัักงาน 
	 	 •	 จััดให้้มีีระบบการประเมิินผลปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิจิารณาค่า่ตอบแทน  
	 	 	 เช่่น การปรับขึ้้�นเงิินเดืือน การให้้โบนััส โดยสัดส่วนของตััวชี้้�วััดจะขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะงานและ 
	 	 	 พฤติิกรรมท่ี่�แสดงออกของพนัักงานแต่่ละระดัับ 
	 	 •	 กำำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�เป็็นธรรมแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ ทุ กระดัับ 
	 	 	 โดยกำำ�หนดโครงสร้้าง ค่าตอบแทน อาทิิ เงิินเดืือนและโบนััส ให้้สอดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถ  
	 	 	 ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
	 	 •	 เปิิดรับฟัังความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน และมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับ 
	 	 	 ด้้วยความเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
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	 	 •	 จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามความสมััครใจของพนัักงาน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีเงิินทุุน 
	 	 	 สำำ�รองในยามเกษีียณหรืือลาออก 

	ลู กค้้า
	 	 •	 ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพเป็็นท่ี่�พึึงพอใจ โดยปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม 
	 	 	 และเหมาะสม 
	 	 •	 ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน ถูกต้้อง และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง 
	 	 •	 สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้มาพััฒนาปรับปรุงการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	คู่่�ค้้ า
	 	 •	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเสมอภาคและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัน 
	 	 •	 พััฒนาและรัักษาสััมพันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า และสร้้างความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน โดยบริิษััทฯ  
	 	 	 ยึึดถือปฏิิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน 

	 เจ้้าหนี้้�
	 	 •	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่งครัด  บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตามวัตถุประสงค์์ของ 
	 	 	 การใช้้เงิิน ไม่่นำำ�เงิินไปใช้้ในทางท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััทฯ 
	 	 •	 ควบคุุมให้้มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้กับเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมทุกประเภทอย่่างครบถ้้วน 
	 	 	 ตามกำำ�หนดเวลา และ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน 

	คู่่� แข่่งทางการค้้า
	 	 • ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่ง 
	 	 	 ทางการค้้า ด้้ วยวิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม  และไม่่กระทำำ�การใด  ๆ ท่ี่�ละเมิิดทรัพย์์สิิน 
	 	 	 ทางปััญญาของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า 

	สั งคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
	 	 •	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ/หรืือ กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 •	 ดููแลป้้องกัันมิิให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ก่ อให้้เกิิดความเสีียหายต่อคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม 
	 	 	 ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ส่ งเสริิมและสร้้างสรรค์์สัังคม ทั้้ �งในส่่วนของการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต 
	 	 	 การส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา การประหยััดพลัังงาน และการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้า 
	 	 	 ต่่อสัังคมโดยรวม
	 	 •	 ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีี 
	 	 	 ประสิิทธิภาพ
	 ภาครััฐ
	 	 •	 ให้้ความร่วมมือและสนัับสนุุนนโยบายภาครัฐเพื่่�อผลประโยชน์์ของประเทศชาติิภายใต้้กฎหมาย 
	 	 	 และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 •	 ให้้ความร่วมมือกัับภาครัฐในการร่่วมต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

	 องค์์กรอิิสระและองค์์กรอื่่�น ๆ ในสัังคม 
	 	 •	 ยกระดัับความร่วมมือและแลกเปลี่�ยนข้้อมููลกัับองค์์กรอิิสระและองค์์กรอื่่�น ๆ  ในสัังคม เพื่่�อร่่วมกัน 
	 	 	 พััฒนาสัังคม  และประเทศชาติิให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และตอบสนองความคาดหวัังของสัังคม 
	 	 	 อย่่างสร้้างสรรค์์และเกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรัพย์์สิินทางปััญญา
	 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจและส่่งเสริิมให้้บุคลากรปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสิิทธิ 
ในทรัพย์์สิินทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า สิ ทธิบััตร ลิ ขสิิทธิ์์�  ค  วามลับทางการค้้า และทรัพย์์สิิน
ทางปััญญาด้้านอื่่�นท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  เช่่น การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีลิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง เป็็นต้้น โดยกำำ�กับ 
ให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครัด 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
	 การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิมนุษยชนเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
กฎหมายภายในประเทศและต่่างประเทศ ต ลอดจนขนบธรรมเนีียม ป ระเพณีี  และวััฒนธรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงาน และติิดตามการปรับปรุงกฎหมายท่ี่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างสมํ่่�าเสมอ 

	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิมนุษยชน ดููแลมิิให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่วน
เก่ี่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิด สิทธิมนุษยชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก 
ให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์  
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิว ศาสนา การแสดงออกทางความคิด สภาพร่่างกาย 
ฐานะ ชาติิตระกููล รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิมนุษยชนภายในบริิษััทฯ 
และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่่วมทุน คู่่�ค้้ า และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ป ฏิิบััติิตามหลัักการสิิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 
คุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รับความเสีียหายจากการละเมิิดสิทธิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
โดยพิจารณาชดเชยค่าเสีียหายให้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย 
	 บริิษััทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัของพนักังานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่าง ๆ  
จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิไว้้โดยกำำ�หนดให้้มีีการวางแผน จัดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภัยและระบบ
เตืือนภััยท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ในปริมิาณท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมภายในสำำ�นักงานและโรงงาน  เพื่่�อป้้องกัันและควบคุุม
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความสูญเสีียอันเนื่่�องมาจากอุุบััติิเหตุุ การบาดเจ็็บ หรืือความเจ็็บป่่วยจากการปฏิิบััติิงาน 
ทรัพย์์สิินสููญหายหรืือเสีียหาย  การปฏิิบััติิงานไม่่ถููกวิิธีีและความผิดพลาดอื่่�นๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 2)	 การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน-ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่่างต่่อเนื่่�องกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  โดยยึึดถือตามปรัชญา 
และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยให้้นโยบายความปลอดภัย  อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม  รวมทั้้�งแผนงาน 
สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การผลิิต  และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการ 
และบำำ�บัดของเสีียให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยท่ี่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น Zero Waste to Landfill 

	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งระบบควบคุุมบำำ�บัดมลพิิษ น้ำำ�� อากาศ และกากของเสีีย ตามกฎหมาย 
และปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัด  การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันแก้้ไขและลด 
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมจากการผลิิตเหล็็ก มาตรการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม และระบบบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำำ�นึึก ความร่วมมือระหว่่างชุุมชนกัับโรงงาน 

	 3)	 การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน-ด้้านสัังคม

	 	 •	นโยบายการบริิหารงานบุุคคล
	 	 	 กำำ�หนดทิศทางในการบริิหารงานทรัพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และเป็็นธรรม ค วบคู่่� 
ไปกับการสร้้างแรงจููงใจและความผูกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วย 
สิิทธิมนุษยชน ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิมนุษยชน การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก 
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การปฎิบััติิอย่่างเป็็นธรรม  เท่่าเทีียม  และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้ �งในด้้านการจ้้างงาน การจ่่ายค่าตอบแทน การเลื่่�อน
ตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรมและการพััฒนาพนัักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา 
เชื้้�อชาติิ ศาสนาและวััฒนธรรม  รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิิการ ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พ้้นโทษ 
เพื่่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพ และรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง

		  •	นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน ต ลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิม 
ให้้บุคลากรทุุกระดัับมีีจิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันในทุุกรููปแบบ ประกาศเจตนารมณ์เข้้าเป็็นหน่ึ่�ง 
ในแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 
หรืือ CAC) และกำำ�หนดนโยบาย ดังนี้้�
	 	 	 1.	 สร้้างจิิตสำำ�นึึก ค่ านิิยม ทัศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการปฎิบััติิตามกฎหมาย  กฎระเบีียบ ด้้ วย
ความซื่่�อสััตย์์ สุจริิต
	 	 	 2.	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุล
การใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้พนัักงานทุุจริิตหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต การคอร์์รััปชันต่่างๆ
	 	 	 3.	 ห้้ามกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหารและพนักังาน กระทำำ�การใดๆ อันัเป็็นการเรีียกร้้อง หรืือยอมรับั
ซ่ึ่�งทรัพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด สำ ำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นท่ี่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฎิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ในทางมิิชอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์โดยชอบธรรม
	 	 	 4.	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้หรืือเสนอท่ี่�จะให้้ทรัพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์
อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอก เพื่่�อจููงใจให้้บุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดท่ี่�ผิิดกฎหมาย  หรืือโดยมิิชอบ 
ต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ของตน
	 	 	 5.	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินท่ี่�โปร่งใสถููกต้้อง
	 	 	 6.	 จััดให้้มีีช่อ่งทางในการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถท่ี่�จะแจ้้งเบาะแส
อัันควรสงสััย โดยมั่่�นใจว่่าจะได้้รับการคุ้้�มครอง 

		  •	นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะตอบสนองความพึึงพอใจของลูกูค้้า ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ซื้้�อผลิิตภัณฑ์์โดยตรงจากบริษัิัท 
รวมไปถึึงผู้้�บริิโภคท่ี่�เป็็นผู้้�ใช้้ผลิิตภัณฑ์์ ให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่า นอกจากจะได้้รับสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพท่ี่�ดีี 
ราคายุติุิธรรม สินิค้้ามีีมาตรฐาน บริิษััทฯ ยังัตระหนักัถึึงความปลอดภัยัท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

		  •	นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน
	 	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยยึึดตามปรัชญาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และจริิยธรรมธุุรกิิจท่ี่�จะต้้องร่่วมกันพััฒนาทั้้�งธุุรกิิจของบริิษััทและสัังคมควบคู่่�กันไป  โดยเน้้นการมีีส่วนร่่วม 
ของชุุมชนเพื่่�อช่่วยกันสร้้างสรรค์์สัังคม รวมทั้้�งดููแลรัักษา พัฒนา และอนุุรัักษ์์สภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

หมวดท่ี่� 3 :	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
		  1)	การเปิิดเผยข้้อมููล 
	 	 	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีความถูกต้้อง ค รบถ้้วน โปร่งใส ทั่่�วถึึง และทัันเวลา 
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน เพื่่�อให้้นักลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศมีีข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อถืือได้้  เพีียงพอต่่อการตััดสินใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ และสะดวกในการเข้้าถึึงทั้้�งในรููปแบบ
เอกสาร ระบบการแจ้้งข่่าวของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์
และการแถลงข่า่ว ซ่ึ่�งข้้อมููลท่ี่�เปิดิเผยประกอบด้้วย  ข้้อมููลความเคลื่่�อนไหว  ข้้อมููลทางการเงินิและข่า่วสารท่ี่�สำำ�คัญ



161บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)

ของบริิษััทฯ อาทิิ  ข้้อมููลงบการเงิินของบริิษััทฯ คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ รายการระหว่่างกััน 
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการและผู้้�บริิหาร และสิิทธิในการออกเสีียง ข้้ อมููลเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ แนวคิิด
และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

	 2)	 ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการเปิิดเผยข้้อมููล 
	 	 -	 กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�ท่ี่�กรรมการผู้้�จััดการ ม อบหมายให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลของ 
บริิษััทฯ โดยต้้องยึึดถือหลัักการด้้านความถูกต้้อง ครบถ้้วน ทันต่่อเวลา และเท่่าเทีียมกัน 
	 	 -	 เลขานุุการบริิษััท รับผิิดชอบในการเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญต่่อตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน 
	 	 -	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงในสายงานการเงิิน รั บผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลและตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน นั กวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์ และบุุคคลทั่่�วไป  เก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน ลั กษณะ 
การประกอบธุุรกิิจ นโยบายบริิษััท  แผนงานและการลงทุุน โครงการระหว่่างการพััฒนาโครงสร้้าง การถืือหุ้้�น 
ปััจจััยท่ี่�อาจมีีผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงของผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ 
	 	 -	 ผู้้�ท่ี่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือไม่่ใช่่ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายจาก
กรรมการผู้้�จััดการ ห้้ ามเปิิดเผยข้้อมููลภายในท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์ของบริิษััทฯ 
รวมถึึงข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงของราคาและปริมาณการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ 

	 3)	 ผู้้�สอบบััญชีีและการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
	 	 งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้รับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ 
และมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนด  เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า งบการเงิิน 
ของบริษัิัทฯ สะท้้อนให้้เห็็นฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ได้้ตามความเป็็นจริงิ โดยบริิษััทฯ 
มีีนโยบายในการเปลี่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีีทุกรอบระยะเวลา 5 ปี  เพื่่�อให้้การให้้ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี 
มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง ค ณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและรัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ 
ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานและหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป  โดยใช้้นโยบายการบััญชีีท่ี่�เหมาะสมตามหลััก 
ความระมััดระวััง ถูกต้้อง และครบถ้้วน เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามความเป็็นจริิง 
คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน และเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างโปร่งใสและเพีียงพอ 
โดยรายงานต่่อหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้แก่่ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์ ์
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�สอบทานความน่าเชื่่�อถืือและความถูกต้้อง 
ของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งระบบควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
งบการเงิินของบริิษััทฯ สามารถเชื่่�อถืือได้้

หมวดท่ี่� 4 :	ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

		  1)	องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
	 	 	 	 -	 คณะกรรมการของบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน  โดยต้้องประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระ อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และกรรมการ 
ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้ องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุุณสมบัติิตามท่ี่� 
กฎหมายกำำ�หนด
	 	 -	 	 คณะกรรมการ เลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณา
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เห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�ง หรืือหลายคนเป็็นรองประธานและกรรมการผู้้�จััดการก็็ได้้ โดยรองประธาน
กรรมการมีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซ่ึ่�งประธานกรรมการมอบหมาย
	 	 -	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจะต้้อง
ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่งใสและชััดเจน 
	 	 	 1.	 กรณีีท่ี่�มีีกรรมการครบวาระออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 
	 	 	 	 	 แต่่งตั้้�งกรรมการ โดยมติิการแต่่งตั้้�งกรรมการ ต้้ องได้้รับคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งมาประชุุม  และออกเสีียงลงคะแนน ถ้้ ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุม 
	 	 	 	 	 ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหน่ึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 	 	 2.	 กรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงด้้วยเหตุอุื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 เลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ 
	 	 	 	 	 ประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป  เว้้นแต่่วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง จะเหลืือ 
	 	 	 	 	 น้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 	 	 	 	 ได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน ทั้้ �งนี้้� ม ติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็น 
	 	 	 	 	 กรรมการแทนดัังกล่่าว ต้้ องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการ 
	 	 	 	 	 ท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�
	 2)	คุุ ณสมบััติิของกรรมการ
	 	 -	 เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ทักษะ ประสบการณ์์และความสามารถเฉพาะด้้าน ท่ี่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท
	 	 -	 เป็็นบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 	 -	 ต้้องอุุทิิศตนและเวลาเพื่่�อบริิษััท และต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท  หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรับผิิด 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
กัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 3)	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
	 	 -	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ทุ กครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อย  1 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรง เป็็น 3 ส่วนไม่่ได้้ ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุด 
กัับส่่วน 1 ใน 3  อน่ึ่�ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนี้้� อาจได้้รับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้อีีก หากท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกครั้้�ง 
	 	 -	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อ
     	 	 	 1.	ตาย
	 	 	 2.	ลาออก
	 	 	 3.	ขาดคุุณสมบัติิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 	 	 4.	ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกจากตำำ�แหน่่ง ด้้วยคะแนนเสีียง ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวน
ผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกันได้้  ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง
	 	 	 5.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
	 	 -	 กรรมการท่ี่�ประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท  โดยการลาออกมีีผลนัับ 
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แต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท
	 	 -	 กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และต้้องไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการตััดสินใจของผู้้�บริิหาร คุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระ 
ของบริิษััท เป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.)

	 4)	 การสรรหากรรมการ
	 	 การสรรหากรรมการต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม  และตรวจสอบได้้  ภายใต้้กฎหมายและข้้อ
กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

		  •	หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณาคััดเลืือก 
และกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ต ลอดจน 
หลัักเกณฑ์์อื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท จากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการ ทั้้ �งนี้้� ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะพิิจารณาผู้้�มีีคุุณสมบัติิ 
เหมาะสมเป็็นกรรมการจากช่่องทางต่่าง ๆ ดังนี้้� 
	 	 	 -	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริษัิัทเสนอชื่่�อบุุคคล 
	 	 	 	 เพื่่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
	 	 	 -	พิิจารณาจากทำำ�เนีียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
	 	 	 	 บริิษััทไทย หรืือของหน่่วยงานอื่่�นๆ ท่ี่�มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าว 
	 	 	 -	ช่่องทางอื่่�น ๆ ท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณาเห็็นสมควร

	 5)	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
	 	 โครงสร้้างของคณะกรรมการประกอบไปด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้� ค วามสามารถท่ี่�หลากหลาย 
มีีประสบการณ์์ ค วามรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและความซื่่�อสััตย์์ 
โดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบัติิเฉพาะด้้านอื่่�น ๆ

	 6)	 บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท 
อย่่างชััดเจนและมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน 

		  ประธานกรรมการ มีีหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ ดังนี้้�
	 	 1.		 กำำ�กับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
และบรรลุุตามวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	 	 2.		 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรม
และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 	 3.		 พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่วมกับกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีีมาตรการ
ดููแลให้้เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญและเป็็นไปตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการได้้ถูกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
	 	 4.		 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้ฝ่่ายจัดการสามารถเสนอเรื่่�องและเพีียงพอท่ี่�กรรมการบริิษััท 
จะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ต ลอดจนส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทมีีดุลยพินิิจท่ี่�รอบคอบ 
และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
     		  กรรมการผู้้�จััดการ มีี หน้้าท่ี่�รายงานต่่อคณะกรรมการของบริิษััท  โดยมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความ 
รัับผิิดชอบท่ี่�สำำ�คัญ ดังนี้้�
	 	 1.		 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท  รวมทั้้�งนโยบาย 
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ระเบีียบ กฎข้้อบัังคัับ และมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทอย่่างเคร่งครัด
	 	 2.		 กำำ�หนดกลยุุทธ์ และดำำ�เนิินการให้้จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปี เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการของบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิภายในกำำ�หนดเวลาท่ี่�เหมาะสม
	 	 3.		 จััดทำำ�หรืือปรับปรุงเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กรและแผนงานเก่ี่�ยวกัับบุุคลากรให้้สอดคล้้อง 
กัับแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณท่ี่�วางไว้้ เพื่่�อให้้คณะกรรมการของบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
	 	 4.		 เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทตามปกติิมีีความคล่องตััวและมีีประสิิทธิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น กรรมการ
ผู้้�จััดการต้้องจััดทำำ�หรืือปรับปรุงแก้้ไขคู่่�มืออำำ�นาจการดำำ�เนิินการในด้้านต่่างๆ ของบริิษััท  เช่่น ด้้ านบุุคลากร 
ด้้านการเงิินและบััญชีี ด้้านจััดซื้้�อ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้คณะกรรมการของบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
	 	 5.		 ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล
	 	 6.		 กรรมการผู้้�จััดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืออำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทแล้้ว ทั้้ �งนี้้� การใช้้อำำ�นาจดำำ�เนิินการของกรรมการผู้้�จััดการ 
ดัังกล่่าว ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ในกรณีีท่ี่�กรรมการผู้้�จััดการอาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในลัักษณะใดๆ กับบริิษััท
	 	 7.		 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริิษััท  ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการ
จะอยู่่�ภายใต้้การบัังคัับบััญชาและรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท  และให้้กรรมการผู้้�จััดการปฏิิบััติิ 
ตามแนวทางและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

	 7)	 นโยบายการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 -	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�นได้้  แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�กรรมการของบริิษััท  โดยกำำ�หนดให้้การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ ์
แห่่งประเทศไทยได้้ ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
	 	 -	 กรรมการผู้้�จััดการอาจไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ ์
แห่่งประเทศไทยอื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ และกิิจการนั้้�น 
ต้้องไม่่เป็็นธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยต้้องได้้รับความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริิษััทก่อนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

	 8)	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 1.		 กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้ อบัังคัับ ม ติิคณะกรรมการ 
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Royalty) ด้้วยความระมััดระวััง
รอบคอบ (Duty of Care) และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส 
เชื่่�อถืือได้้ ทันเวลาและเท่่าเทีียมกัน (Duty of Disclosure) 
	 	 2.		 พิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทัศน์์ พันธกิจ กลยุุทธ์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อความมั่่�นคง
และผลประโยชน์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 	 3.		 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท  รวมทั้้�งติิดตามและ
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผล
การดำำ�เนิินงานตามแบบท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 	 4.		 พิิจารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�สำำ�คัญตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ต ามท่ี่�กฎหมาย 
และข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด
	 	 5.		 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการปรับปรุง เปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กร รวมทั้้�งนโยบายและแผนงาน 
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เก่ี่�ยวกัับบุุคคลากร
	 	 6.		 กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิผล
	 	 7.		 กำำ�กับดููแลให้้มีีนโยบายและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ 
ติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 	 8.		 กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�มีีความถูกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา และ
สะท้้อนผลประกอบการและฐานะการเงิิน ต ามมาตรฐานทางการบััญชีีท่ี่�กำำ�หนดตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 	 9.		 กำำ�กับดููแลและป้้องกัันการกระทำำ�ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงการใช้้
ประโยชน์์อัันมิิควรในทรัพย์์สิินของบริิษััท  และจััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนและโปร่งใสเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน
	 	 10.	จััดให้้มีีจริิยธรรมธุุรกิจิ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังาน เพื่่�อเป็็นมาตรฐาน
แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้ �บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้ องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตน
อย่่างมีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่งครัด
	 	 11.	จััดให้้มีีนโยบายท่ี่�สำำ�คัญและการดำำ�เนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสาร
ไปสู่่�ทุกคนในบริิษััทฯ ให้้ได้้รับทราบยึึดถือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ
	 	 12.	กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและ 
วิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษาความลับ (Confidentiality) การรัักษาความน่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ 
ของข้้อมููล (Availability) รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ (Market Sensitive 
Information) ตลอดจนดููแลให้้บุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภัย
ของข้้อมููลด้้วย
	 	 13.	กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ท่ี่�ประสงค์์
จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย อย่่างมีีประสิิทธิผล
	 	 14.	ดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่อยตามสิทธิอย่า่งเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม
	 	 15.	กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ป ฏิิบััติิ 
ตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััทอย่่างเคร่งครัด  เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี 
แก่่บุุคคลากรของบริิษััท ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ
อย่่างแท้้จริิง
	 	 16.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามความรับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  โดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 	 17.	จััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ 
เมื่่�อพบหรืือมีีข้้อสงสััยเก่ี่�ยวกัับรายการหรืือการกระทำำ�  ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ค ณะกรรมการต้้องดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็็นสมควร
	 	 18.	จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยนำำ�ผลประเมิินไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป
	 	 19.	ประเมิินผลปฏิิบััติิงาน การกำำ�หนดค่าตอบแทน เงิินเดืือน และโบนััสของกรรมการผู้้�จััดการ 
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	 	 20.	พััฒนาความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการหรืือกิิจกรรมใด ๆ ท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มพูนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้น
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สััมพันธ์์กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 21.	จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อช่่วยดููแลกิิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการและช่่วยให้้คณะกรรมการ
และบริิษััท ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง   
	 	 22.	จััดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับภาวการณ์์ 
	 	 23.	แสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาภายนอก 
ด้้วยค่าใช้้จ่ายของบริิษััท  
	 	 24.	ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทฯ ตามท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย
	 	 25.	กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท 
โดยกระบวนการพิิจารณาค่่าตอบแทนนั้้�นต้้องโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ และทััดเทีียมกับ
มาตรฐานของธุุรกิิจเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� อัตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 9)	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่�อช่่วยกำำ�กับดููแลและกลั่่�นกรองงาน 
ท่ี่�มีีความสำำ�คัญในด้้านต่่าง ๆ โดยกำำ�หนดให้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ� 
คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย 

	 	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งผ่่านการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ไม่่น้้อยกว่่า 3 ค น และไม่่เกิิน 5 ค น และอย่่างน้้อย  1 ค นต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� 
และประสบการณ์์เพีียงพอจะสอบทานความน่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�
สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา พิจารณา
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และดููแลการเปิดิเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ถูกูต้้องและครบถ้้วน สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิทิธิผล พิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�สอบบัญัชีีและสอบทานรายงาน
ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้จัดทำำ�  ดููแลติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง สนัับสนุุน 
และส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ 
โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึ่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงซ่ึ่�งผ่่านการแต่่งตั้้�งจาก 
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทและหรืือผู้้�บริิหาร รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยมีี 
ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าท่ี่�รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะ 
ต่่อนโยบาย กลยุทุธ์ โครงสร้้าง และกรอบการพััฒนาการบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกประเภทและทุุกระดัับขององค์์กร 
เพื่่�อให้้สอดรัับกัับกระบวนการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน อั นครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้ านสัังคม 
และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Environmental, Social and Governance หรืือ ESG) ประเมิินประสิิทธิผล 
ของการบริิหารความเส่ี่�ยง พิ จารณา กลั่่�นกรอง และให้้ความเห็็นชอบต่่อระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรับได้้ 
สอบทานการบริหิารความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์ก์ร รับทราบถึึงความเสี่่�ยงสำำ�คัญๆ และติิดตามให้้มีีการตอบสนอง 
ต่่อความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม ต ลอดจนให้้ความเห็็นในการวิิเคราะห์์กลยุุทธ์การบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปี 
ขององค์์กร
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		  3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ซ่ึ่�งผ่่านการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ป ระกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 ค น โดยมีีกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของกรรมการทั้้�งคณะ และประธานกรรมการต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�ดัังนี้้� 

			   	 หน้้าท่ี่�ในการสรรหา : พิ จารณาโครงสร้้าง ขนาด  องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทให้้มีี 
	 	 	 	 ความเหมาะสมกับองค์์กรและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป ต ลอดจนพิิจารณาทบทวน 
	 	 	 	 เกณฑ์์คุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระ ดููแลให้้โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทประกอบไปด้้วย 
	 	 	 	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้� ค วามสามารถท่ี่�หลากหลาย มีีป ระสบการณ์์ ค วามรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ 
	 	 	 	 ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม  และความซื่่�อสััตย์์ โดยไม่่จำำ�กัดเพศ 
	 	 	 	 เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทั กษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบัติิเฉพาะด้้านอื่่�นๆ พิ จารณาหลัักเกณฑ์์ 
	 	 	 	 การสรรหากรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ สรรหาและพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิ 
	 	 	 	 เหมาะสม  สมควรได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาให้้ความเห็น็ชอบ ก่อ่นนำำ�เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมัุัติิ 
	 	 	 	 แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท  และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
	 	 	 	 เป็็นกรรมการผู้้�จััดการ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหา 
	 	 	 	 เป็็นกรรมการ โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาอย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จัดให้้มีีแผนสืืบทอด 
	 	 	 	 ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเสนอ 
	 	 	 	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา ตลอดจนพิิจารณากลยุทุธ์และนโยบายด้้านการบริิหารทุุนมนุษย์์ 
	 	 	 	 และการบริิหารองค์์กรให้้มีีความ สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
				    หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน : พิ จารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทน 
	 	 	 	 ของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการผู้้�จัดัการ ให้้มีีความชัดเจน เป็็นธรรม เหมาะสม 
	 	 	 	 กัับหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ ความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ และปััจจััย 
	 	 	 	 แวดล้้อมอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ต ลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�น 
	 	 	 	 ท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงการเพิ่่�มมูลค่่าส่่วนของ 
	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว พิ จารณากำำ�หนดค่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย 
	 	 	 	 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

	 10)		 การประชุุมคณะกรรมการ
	 	 	 -	คณะกรรมการต้้องประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง โดยกำำ�หนดวันประชุุมล่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี 
และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษตามความจำำ�เป็็น
	 	 	 -	การเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายส่ง่หนัังสืือนััดประชุุม
โดยระบุุวััน เวลา สถานท่ี่� และกิิจการท่ี่�จะประชุุมไปยัังกรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัน ก่อนวัันประชุุม 
เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิธีีอื่่�น และกำำ�หนด
วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
	 	 	 -	กรรมการตั้้�งแต่่ 2 ค นขึ้้�นไป มีีสิ ทธิร้้องขอให้้เรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ
หรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายจะต้้องกำำ�หนดวันประชุุมภายใน 14 วัน นับแต่่วัันท่ี่�ได้้รับการร้้องขอ
	 	 	 -	การประชุมุคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุมุไม่น่้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม  ในกรณีีท่ี่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ถ้้ ามีี 
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รองประธานกรรมการ ให้้รองประธานกรรมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แทน แต่่ถ้้ารองประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม 
ให้้กรรมการท่ี่�มาประชุุมเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม
	 	 	 -	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ให้้ถือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหน่ึ่�งมีีเสีียง
หน่ึ่�งเสีียงในการลงคะแนน และถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหน่ึ่�งเสีียงเป็็น 
เสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในวาระใด ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น
	 	 	 -	การลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ต้้ องมีีกรรมการอยู่่�ในท่ี่�ประชุุม  ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
	 	 	 -	คณะกรรมการมีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการ ผู้้ �บริิหาร หรืือบุุคคลต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทฯ 
มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลเพื่่�อประกอบการพิิจารณา
	 	 	 -	กรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง จนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�เป็็นองค์์ประชุุม ให้้กรรมการท่ี่�เหลืือ
อยู่่�กระทำำ�ในนามคณะกรรมการ ได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่ง 
ท่ี่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�น และให้้คณะกรรมการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 1 เดืือน นับแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวนกรรมการ
ว่่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�เป็็นองค์์ประชุุม
	 	 	 -	กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารต้้องประชุุมร่วมกัน โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วม อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อหารืือแลกเปลี่�ยนความคิดเห็็นในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ
	 	 	 -	ให้้เลขานุุการบริิษััทหรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายทำำ�หน้้าท่ี่�จดบันทึึกการประชุุม

	 11)		 เลขานุุการบริิษััท 

			   1.	คุุ ณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท 
	 	 	 	 	 เลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการสนัับสนุุนและดููแลกิิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ
ให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  และหลัักธรรมาภิิบาล 
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�มีีความเหมาะสมเป็็นเลขานุุการบริิษััท  โดยพิจารณาจาก
ความรู้้� ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายใต้้กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิิ หนัังสืือ
บริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับบริิษััท พระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 
จรรยาบรรณและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทควรเป็็นผู้้�ท่ี่�สามารถติิดต่อสื่่�อสาร
ข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล เพื่่�อให้้กิจกรรมต่างๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการดำำ�เนิินไปอย่า่งราบรื่่�น และสอดคล้้องตามมติิของคณะกรรมการและมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

			   2.	 หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 
	 	 	 	 	 เพื่่�อสนัับสนุุนและดููแลกิิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
และประสิิทธิผล กำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ดัังนี้้� 

					     -	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารเกี่่�ยวกัับทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ 
หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 	 -	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
	 	 	 	 	 -	 จััดส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วั นทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่� บริิษััทฯ ได้้รับ 
รายงานนั้้�น 
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	 	 	 	 	 -	 จััดการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 	 	 	 -	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััท  ให้้เป็็นไปตามหนัังสืือ 
บริิคณห์์สนธิิ ข้้ อบัังคัับของบริิษััท  พระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พระราชบััญญััติิบริิษััท 
มหาชนจำำ�กัด และกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 	 	 	 -	 เป็็นศููนย์์กลางการติิดต่อสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 	 -	 ประสานงานและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามมติิของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 	 -	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่ว่นท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับ
ดููแลตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการ
	 	 	 	 	 -	 ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ต ามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด  หรืือตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

	 12)		 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัิัทร่วมกันกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ  
โดยพิจารณาให้้สอดคล้้องกัับแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ต ลอดจนลัักษณะและโครงสร้้าง 
ของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งมีีการประเมิินเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมาร่ว่มกันพิิจารณาและกำำ�หนดแนวทาง
ปรับปรุงการทำำ�งานต่่อไป 

	 13)		 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อยทุกคณะมีีการประเมิินตนเองเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิิน 
มาพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ให้้ครอบคลุมทุกมิิติิ ทั้้ �งนี้้� ค ณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะจะร่่วมกันกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินตนเอง 
ให้้เหมาะสมกับหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ 

	 14)		 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ โดยกรรมการผู้้�จััดการมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนด
เป้้าหมายการปฏิิบััติิงานของตนเองและรัับทราบเป้้าหมายท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิในแต่่ละปีี 

	 15)		 การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 	 คณะกรรมการกำำ�หนดรูปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ 
แก่่กรรมการท่ี่�ชััดเจน และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนแต่่ละปีีอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม และเหมาะสม 

	 16)		 การอบรมและพััฒนาความรู้้�กรรมการ 
	 	 	 กรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่จะได้้รับทราบข้้อมููลบริิษััท กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  และข้้อมููล 
ธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ อาทิิ บทบาทหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบของกรรมการ จรรยาบรรณ 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และรายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบย้้อนหลััง มีี การแนะนำำ�ให้้รู้้�จัักคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
นอกจากนี้้� มีี การส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้รับการอบรมและเข้้าร่่วมกิจกรรมสัมมนาท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มพูนความรู้้� 
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ 
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	 17)		 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของกรรมการผู้้�จััดการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� ทั กษะ ประสบการณ์์และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย ซ่ึ่�งมีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณา กลั่่�นกรอง
การดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม และเหมาะสมกับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีการ
ทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�งจััดให้้มีีการดููแลและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารเพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

	 ทั้้�งนี้้� ให้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับนี้้� มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นไป
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เอกสารแนบ 5.2

จริิยธรรมธุุรกิิจและจรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงาน

จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจ

		  1.	 แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบ ค วามโปร่่งใส ค วามซื่่�อสััตย์์ และความสามารถ 
ในการแข่่งขััน โดยปฏิิบััติิต่่อบุุคคลทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม ดังนี้้�

		  1)	ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุน
			   	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินกิิจการให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีี  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนได้้รับผลตอบแทน 
	 	 	 	 ท่ี่�เหมาะสม
		  2)	ลูกค้้า
	 	 	 	 บริิษััทพึึงผลิิตสินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพมาตรฐานตรงตามความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยราคา 
	 	 	 	 ท่ี่�เป็็นธรรม
		  3)	คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�
	 	 	 	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความเกื้้�อหนุุนท่ี่�เป็็นธรรม
		  4)	คู่่�แข่่ง
	 	 	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานการแข่่งขัันท่ี่�ยุุติิธรรม
		  5)	พนัักงาน
	 	 	 	 บริิษััทพึึงดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี โดยมีีสภาพการจ้้างท่ี่�สามารถแข่่งขัันกัับตลาดแรงงาน   
	 	 	 	 มีีสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสม มีีโอกาสท่ี่�จะพััฒนาความก้้าวหน้้า รวมทั้้�งมีีสภาพการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัย 
	 	 	 	 และถููกสุุขอนามััย
		  6)	รัฐ
	 	 	 	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินกิิจการเพื่่�อการเสริิมสร้้างและพััฒนาความเจริิญก้้าวหน้้าของประเทศ โดยปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 ให้้ถูกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและเป็็นไปตามครรลองประเพณีีธุุรกิิจทั่่�วไป
		  7)	ชุุมชนและสัังคม
	 	 	 	 บริิษััทพึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีส่วนรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สั งคม  และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบท่ี่�มีีต่อ 
	 	 	 	 ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะดููแลความสมดุลของผลประโยชน์์ให้้เกิิดแก่่บุุคคลทุุกกลุ่่�มด้้วยความเสมอภาค

	 2.	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิตามกฎหมาย ต่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชัน โดยกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ ดังนี้้�

	 	 1)	 สร้้างจิิตสำำ�นึึก ค่านิิยม ทัศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ด้้วยความ 
	 	 	 	 ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 	 2)	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล มีี การตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
	 	 	 	 การใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม  เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้พนัักงานทุุจริิต  หรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต 
	 	 	 	 การคอร์์รััปชันต่่างๆ
	 	 3)	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน กระทำำ�การใด ๆ อันเป็็นการเรีียกร้้อง หรืือยอมรับ 
	 	 	 	 ซ่ึ่�งทรัพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด สำ ำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นท่ี่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในทางมิิชอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์โดยชอบธรรม
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	 	 4)	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้ �บริิหาร และพนัักงาน ให้้หรืือเสนอท่ี่�จะให้้ทรัพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์ 
			   	 อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอก เพื่่�อจููงใจให้้บุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดท่ี่�ผิิดกฎหมาย 
	 	 	 	 หรืือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ของตน
	 	 5)	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินท่ี่�โปร่งใสถููกต้้อง
	 	 6)	 จััดให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสารเพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องสามารถท่ี่�จะแจ้้งเบาะแส 
	 	 	 	 อัันควรสงสััย  โดยมั่่�นใจว่่าจะได้้รับการคุ้้�มครอง และแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบ 
	 	 	 	 ทุุกเบาะแสท่ี่�มีีการแจ้้งเข้้ามา

จริิยธรรมของกรรมการบริิษััท

	 1.	 กรรมการบริษัิัทพึึงปฏิิบััตหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริษัิัท ตลอดจน 
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท
	 2.	 กรรมการบริิษััทพึึงอุุทิิศเวลาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรับผิิดชอบอย่่างเพีียงพอ โดยใช้้ความรู้้�ความ
สามารถและทัักษะการบริิหารจััดการอย่่างเต็็มความสามารถ  เพื่่�อให้้บริิษััทเจริิญก้้าวหน้้า มั่่ �นคง และก่่อให้้เกิิด
ผลประโยชน์์ตอบแทนท่ี่�เหมาะสม
	 3.	 กรรมการบริษัิัทพึึงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยคำำ�นึึงถึึงความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และในขณะเดีียวกัันต้้องคำำ�นึึง 
ถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย โดยปฏิิบััติิต่่อบุุคคลทุุกกลุ่่�มด้้วยความเหมาะสมและเป็็นธรรม
	 4.	 กรรมการบริิษััทไม่่พึึงอาศััยตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ในการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบ ไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ความลับของบริิษััทต่อบุุคคลภายนอก รวมทั้้�งไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้กับตนเองและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง โดยใช้้ข้้อมููลใดๆ 
ของบริิษััทซ่ึ่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณะ ต ลอดจนไม่่กระทำำ�การใดๆ ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

จริิยธรรมของพนัักงาน

	 1.	 ความยึึดมั่่�นในเกีียรติิภููมิิของสถาบััน
	 พนัักงานพึึงร่่วมใจกัันเสริิมสร้้างและจรรโลงไว้้ซ่ึ่�งเกีียรติิภููมิิของบริิษััท ด้้วยการมีีทัศนคติิและเป็็นพนัักงาน
ท่ี่�ดีีของบริิษััท แสดงออกด้้วยความชื่่�นชมและภููมิิใจ ปกป้้องและรัักษาเกีียรติิภููมิิของบริิษััท รวมทั้้�งเสริิมสร้้างชื่่�อเสีียง 
และภาพลัักษณ์ท่ี่�ดีีของบริิษััทต่อสาธารณชน

	 2.	 ความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต
	 พนัักงานพึึงปฏิิบััติิด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  โดยไม่่เห็็นแก่่อามิิสสิินจ้้างหรืือประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใด 
และไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�โดยมิิชอบเพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อตนเอง ครอบครัว เครือญาติิ หรืือบุุคคลใดๆ

	 3.	 ความขยัันหมั่่�นเพีียร
	 พนัักงานพึึงปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิิดชอบด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียร ตั้้ �งใจและเอาใจใส่่ อุ ทิิศตนให้้ 
กัับงานของบริิษััทอย่่างเต็็มกำำ�ลังความสามารถ และมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำำ�เร็็จของงานเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท

	 4.	 ความมีีระเบีียบวิินััย
	 พนัักงานพึึงประพฤติิและปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ข้้อปฏิิบััติิ และประเพณีีอันดีีงามของบริิษััท 
ตลอดจนศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจในนโยบาย  ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ข้้อปฏิิบััติิให้้ชัดเจน เพื่่�อจะถืือปฏิิบััติิได้้อย่า่งถููกต้้อง

	 5.	 การรัักษาความลัับ
	 พนัักงานพึึงรัักษาข้้อมููลของบริิษััทไว้้เป็็นความลับ โดยไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ยััง 
ไม่่ควรเปิิดเผย  ไม่่ใช้้ข้้อมููลของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น และไม่่ให้้ข่าวสารหรืือข้้อมููลใดๆ 
ท่ี่�ผู้้�มีีอำำ�นาจยัังไม่่ได้้อนุุมััติิ เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�สื่่�อสารกัันในการดำำ�เนิินงานตามปกติิ หรืือเป็็นข้้อมููลท่ี่�ได้้เผยแพร่่
ต่่อสาธารณชนแล้้ว
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	 6.	 การใช้้และรัักษาทรัพย์์สิินของบริิษััท
	 พนัักงานพึึงใช้้และรัักษาทรัพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  ไม่่ใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือ 
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อบุุคคลอื่่�น ต้้ องทำำ�นุบำำ�รุงรัักษาทรัพย์์สิินของบริิษััทให้้อยู่่�ในสภาพดีี  เพื่่�อประโยชน์์ในการใช้้งาน
อย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน

	 7.	 การขััดผลประโยชน์ของบริิษััท
	 พนัักงานไม่พ่ึึงกระทำำ�การใดๆ อันัเป็็นการขัดัต่อผลประโยชน์์ของบริษัิัท หรืือทำำ�ให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ 
หรืือได้้ประโยชน์์น้้อยกว่่าท่ี่�ควร หรืือเป็็นการแบ่่งผลประโยชน์์จากบริิษััท เช่่น

		  1)	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือประกอบการใดๆ ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการแข่่งขัันโดยตรงหรืือโดยอ้้อมกับบริิษััท
		  2)	 ดำำ�เนิินการหรืือประกอบการใดๆ เพื่่�อขายสิินค้้าและบริิการให้้กัับบริิษััท  หรืือรัับเหมางาน 
	 	 	 	 ของบริิษััท  หรืือเป็็นตััวแทนให้้หรืือปฏิิบััติิงานให้้ผู้้�ขายสินค้้าและบริิการ หรืือผู้้�รัับเหมาในการ 
	 	 	 	 ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท
	 	 3)	 มีีผลประโยชน์์ทางการเงิิน ทั้้ �งการมีีหุ้้�นหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนของธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััท  หรืือ 
	 	 	 	 ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิของบริษัิัทต่างๆ เช่่น ลูกค้้า ผู้้�แทนจำำ�หน่า่ย ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ขายสินิค้้าหรือืบริิการ 
	 	 	 	 ฯลฯ โดยผลประโยชน์์ท่ี่�มีีนั้้�นอยู่่�ในระดัับท่ี่�พนัักงานอาจกระทำำ�การหรืือละเว้้นการกระทำำ�ท่ี่�ควร 
	 	 	 	 ตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�มีีอยู่่�กับบริิษััท

	 8.	 การรัับของขวััญ
	 พนัักงานพึึงละเว้้นการรัับของขวััญและ/หรืือของกำำ�นัลในโอกาสตามประเพณีีนิยมหรืือในโอกาสอื่่�นใด 
ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าเกิินปกติิวิิสััยจากผู้้�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท  หรืือจากผู้้�อื่่�นซ่ึ่�งอาจได้้ผลประโยชน์์จากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ของพนัักงาน หากได้้รับไว้้แล้้วและทราบภายหลัังว่่าของขวััญนั้้�นมีีมูลค่่าเกิินปกติิวิิสััย ก็ให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชา
โดยเร็็ว เพื่่�อดำำ�เนิินการตามสมควรแก่่กรณีี

	 9.	 การประพฤติิปฏิิบััติิตน
	 พนัักงานพึึงประพฤติิตนให้้เหมาะสมกับท่ี่�เป็็นพนัักงานบริิษััท ทั้้ �งทางด้้านกิิริิยา ม ารยาท  การแต่่งกาย 
บุุคลิก และการวางตััว ไม่่ประพฤติิตนในทางเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงทั้้�งต่่อตนเองและบริิษััท  รวมทั้้�งหมั่่�นฝึึกฝนพััฒนา
ตนเองเพื่่�อเพิ่่�มพูนความรู้้�ความสามารถ นำำ�มาช่่วยพัฒนางานของตนเองและของบริิษััทให้้เจริิญก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�น

	 10.	การปฏิิบััติิตนในฐานะผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา

		  1)	 พนัักงานซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชา พึึ งเป็็นผู้้�นำำ�และแบบอย่่างท่ี่�ดีี  เอาใจใส่่ต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา 
			   	 ทั้้�งในด้้านการปฏิิบััติิงาน สร้้างขวััญกำำ�ลังใจ และยอมรับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา  
	 	 	 	 ตลอดจนปกครองผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาด้้วยหลัักการและเหตุุผลท่ี่�ถููกต้้องตามทำำ�นองคลองธรรม
	 	 2)	 พนัักงานท่ี่�เป็็นผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา พึึงเชื่่�อฟัังและปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งท่ี่�ชอบด้้วยระเบีียบและข้้อปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 ของบริิษััท ไม่่แสดงความก้้าวร้้าว  กระด้้างกระเดื่่�อง หรืือกระทำำ�ตนเป็็นปรปัักษ์์ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา  
	 	 	 	 ให้้เกีียรติิและรู้้�จัักกาละเทศะ

	 11.	การใช้้สิิทธิิทางสัังคมและการเมืือง

	 	 1)	 พนัักงานพึึงมีีเสรีีภาพท่ี่�จะเข้้าร่่วมกิจกรรมในสัังคมได้้ แต่่พึึงหลีีกเหล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อันเป็็นการ
			   	 ไม่่ถููกต้้อง ขัดกับกฎหมายหรืือศีีลธรรม ทำำ�ให้้สังคมไม่่สงบสุุข และพึึงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีี 
	 	 	 	 แห่่งตนให้้เป็็นท่ี่�ยอมรับตามควรแก่่สถานะในสัังคมและชุุมชนท่ี่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�
	 	 2)	 พนัักงานพึึงมีีเสรีีภาพในการใช้้สิทธิทางการเมืือง เช่่น การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�ง การเป็็น 
	 	 	 	 สมาชิิกพรรคการเมืือง ฯลฯ แต่่ไม่่พึึงกระทำำ�การใดๆ อั นอาจจะทำำ�ให้้เข้้าใจได้้ว่าบริิษััทมีีส่วน 
	 	 	 	 เก่ี่�ยวข้้องหรืือฝัักใฝ่่ในพรรคการเมืืองนั้้�น
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เอกสารแนบ 5.3

กฎบััตรคณะกรรมการ : บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน)

ประกาศใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 19 ธันวาคม 2565 อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 19 ธันวาคม 2565    

	 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในความสำำ�คัญของระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
(Good Corporate Governance) ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใสตามกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
คู่่�ค้้า และลููกค้้าของบริิษััท  

	 เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลและการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และ
ข้้อบัังคัับต่่างๆท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งคณะกรรมการจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและเป็็นไปตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีค วามครบถ้้วน ชั ดเจน สอดคล้้องกัับภาวะการณ์์ ค ณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีมติิยกเลิิก 
“กฎบัตัรคณะกรรมการ ฉบัับวัันท่ี่� 26 สิงหาคม 2547”  และให้้ใช้้ กฎบัตัรคณะกรรมการ ฉบัับวัันท่ี่� 19 ธันวาคม 2565 
นี้้�แทน  ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

	 การแต่่งตั้้�งและคุุณสมบััติิ
	 1	 คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน โดยต้้องประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ อย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
ก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุุณสมบัติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
	 2	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท  ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจะต้้อง
ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่งใสและชััดเจน
	 3	 คณะกรรมการ เลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็น
สมควรจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง หรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการก็็ได้้  โดยรอง
ประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซ่ึ่�งประธานกรรมการมอบหมาย
	 4	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ ต้้ องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาท
อย่่างชััดเจน และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงาน
	 5	 กรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงด้้วยเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือก
บุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย  เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง จะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 
ดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� มติิการแต่่งตั้้�ง 
บุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว ต้้องได้้รับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�
	 6	 เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ทักษะ ประสบการณ์์และความสามารถเฉพาะด้้าน ท่ี่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท
	 7	 เป็็นบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 8	 ต้้องอุุทิิศตนและเวลาเพื่่�อบริิษััท  และต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท  หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรับผิิด 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
กัับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง
	 9	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�นได้้  แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิ 
หน้้าท่ี่�กรรมการของบริิษััท  โดยกำำ�หนดให้้การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทยได้้ ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
	 10 	กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ คุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระ มีีดังนี้้�
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	 	 1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียง
	 	 2)	 ห้้ามเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลู ูกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
	 	 	 	 ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า
	 	 3)	 ห้้ามเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายกับกรรมการ 
	 	 	 	 หรืือผู้้�บริิหาร
	 	 4)	 ห้้ามทำำ�ธุุรกรรมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของนิิติิบุุคคลท่ี่�ทำำ�ธุุรกรรมกับบริิษััท  
	 	 	 	 โดยมีีมูลค่่ารายการ ≥ 20 ลบ. หรืือ 3% ของ NTA แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่าในช่่วง 2 ปี  
	 	 	 	 ก่่อนหน้้า
	 	 5)	 ห้้ามเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 	 	 	 ควบคุุม ในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า
	 	 6)	 ห้้ามเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพอื่่�นหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หุ้้�นส่่วนของนิิติิบุุคคล 
	 	 	 	 ท่ี่�ให้้บริิการท่ี่�มีีการบริิการเกิิน 2 ลบ. ในช่่วง 2 ปีก่่อนหน้้า
	 	 	 	 * กรณีีบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิไม่่เป็็นไปตามข้้อ 4) และข้้อ 6) จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระได้้ 
	 	 	 	 ก็็ต่่อเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทแสดงได้้ว่่า ได้้พิจารณาตามหลัักมาตรา 89/7 ว่ าไม่่มีีผลกระทบ 
	 	 	 	 ต่่อการทำำ�หน้้าท่ี่�และให้้ความเห็น็ท่ี่�เป็็นอิิสระ และต้้องเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�กำำ�หนดในหนังัสืือนััดประชุุม 
	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 7)	 ไม่่เป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 	 8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
	 	 	 	 หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 1% หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้ 
	 	 	 	 รัับเงิินเดืือนประจำำ� ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในกิิจการดัังกล่่าว
	 	 9)	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
	 	 10)	 กรรมการอิิสระเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทในกลุ่่�มได้้ แต่่กรรมการตรวจสอบห้้ามเป็็นกรรมการ 
	 	 	 	 ของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย หรืือบริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน (บริิษััทพี่�น้้อง) ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
	 	 11)	 ภายหลัังได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระดัังกล่่าวอาจได้้รับมอบหมายจาก 
	 	 	 	 คณะกรรมการให้้ตัดสินใจในการดำำ�เนิินงานกิิจการของบริิษััท  ของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม 
	 	 	 	 บริิษััทพี่�น้้อง ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมได้้  โดยมีีการตััดสินใจในรููปแบบองค์์คณะ  
	 	 	 	 (collective decision) แต่่ กรรมการตรวจสอบห้้ามมีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจในการดำำ�เนิินงาน

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

	 11	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ทุ กครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อย  1 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้ าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรง เป็็น 3 ส่ วนไม่่ได้้ ก็ ให้้ออกโดยจำำ�นวน 
ใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 อน่ึ่�ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนี้้� อาจได้้รับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้อีีก 
หากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกครั้้�ง  
	 12	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อ
	 	 12.1	 ตาย
	 	 12.2	 ลาออก
	 	 12.3	 ขาดคุุณสมบัติิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 	 12.4	 ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกจากตำำ�แหน่ง่  ด้้วยคะแนนเสีียง ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวน 
	 	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกันได้้  ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�ง 
	 	 	 	 	 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง
	 	 12.5 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
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	 13	 กรรมการท่ี่�ประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท  โดยการลาออกมีีผลนัับแต่่ 
วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท

	 การประชุุมและองค์์ประชุุม

	 14	 คณะกรรมการต้้องประชุุมอย่่างน้้อย  3 เดืือนต่่อครั้้�ง โดยกำำ�หนดวันประชุุมล่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี 
และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษตามความจำำ�เป็็น
	 15	 การเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุม
โดยระบุุวััน เวลา สถานท่ี่� และกิิจการท่ี่�จะประชุุมไปยัังกรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัน ก่อนวัันประชุุม
 เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิธีีอื่่�น และกำำ�หนด 
วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
	 16	 กรรมการตั้้�งแต่่ 2 ค นขึ้้�นไป มีีสิ ทธิร้้องขอให้้เรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ 
หรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายจะต้้องกำำ�หนดวันประชุุมภายใน 14 วัน นับแต่่วัันท่ี่�ได้้รับการร้้องขอ
	 17	 การประชุุมคณะกรรมการ ต้้ องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม  ในกรณีีท่ี่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ถ้้ ามีี
รองประธานกรรมการ ให้้รองประธานกรรมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แทน แต่่ถ้้ารองประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม 
ให้้กรรมการท่ี่�มาประชุุมเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม
	 18	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ให้้ถือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียง 
หน่ึ่�งเสีียงในการลงคะแนน และถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหน่ึ่�งเสีียงเป็็นเสีียง
ชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในวาระใด ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น
	 19	 การลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในท่ี่�ประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด
	 20	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการ ผู้้ �บริิหาร หรืือ บุ คคลต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทฯ 
มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลเพื่่�อประกอบการพิิจารณา
	 21	 กรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง จนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�เป็็นองค์์ประชุุม  ให้้กรรมการท่ี่�เหลืืออยู่่�
กระทำำ�ในนามคณะกรรมการ ได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่าง
ทั้้�งหมดเท่่านั้้�น และให้้คณะกรรมการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 1 เดืือน นั บแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวนกรรมการ 
ว่่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�เป็็นองค์์ประชุุม
	 22	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารต้้องประชุุมร่วมกัน โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วม  อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้ �ง 
เพื่่�อหารืือแลกเปลี่�ยนความคิดเห็็นในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ
	 23	 ให้้เลขานุุการบริิษััทหรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายทำำ�หน้้าท่ี่�จดบันทึึกการประชุุม
ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 24	 กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้ อบัังคัับ ม ติิคณะกรรมการ 
มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Royalty) ด้้วยความระมััดระวััง
รอบคอบ (Duty of Care) และเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส 
เชื่่�อถืือได้้ ทันเวลาและเท่่าเทีียมกัน (Duty of Disclosure)
	 25	 พิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทัศน์์ พันธกิจ กลยุุทธ์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อความมั่่�นคง
และผลประโยชน์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 26	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามและประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ตามแบบท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 27	 พิิจารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�สำำ�คัญตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ต ามท่ี่�กฎหมายและ 
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ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนด 
	 28	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการปรับปรุง เปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กร รวมทั้้�งนโยบายและแผนงาน
เก่ี่�ยวกัับบุุคคลากร
	 29	 กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล
	 30	 กำำ�กับดููแลให้้มีีนโยบายและกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ ติิดตาม
และประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 31	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�มีีความถูกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา และสะท้้อน
ผลประกอบการและฐานะการเงิิน ตามมาตรฐานทางการบััญชีีท่ี่�กำำ�หนดตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 32	 กำำ�กับดููแลและป้้องกัันการกระทำำ�ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงการใช้้
ประโยชน์์อัันมิิควรในทรัพย์์สิินของบริิษััท  และจััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนและโปร่งใสเก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน
	 33	 จััดให้้มีีจริิยธรรมธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้ �บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อเป็็นมาตรฐาน
แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยกรรมการ ผู้้ �บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้ องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตน
อย่่างมีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเคร่งครัด
	 34	 จััดให้้มีีนโยบายท่ี่�สำำ�คัญและการดำำ�เนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสาร 
ไปสู่่�ทุกคนในบริิษััทฯ ให้้ได้้รับทราบยึึดถือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ
	 35	 กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ 
ในการรัักษาความลับ (Confidentiality) การรัักษาความน่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 
(Availability) รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ (Market Sensitive Information) 
ตลอดจนดููแลให้้บุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลด้้วย
	 36	 กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ท่ี่�ประสงค์์จะแจ้้ง
เบาะแสหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย อย่่างมีีประสิิทธิผล
	 37	 ดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยตามสิทธิอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม
	 38	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ป ฏิิบััติิตาม
นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััทอย่่างเคร่งครัด  เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีแก่่บุุคคลากร
ของบริิษััท ตลอดจนสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง
	 39	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามความรับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  โดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 40	 จััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ เมื่่�อ
พบหรืือมีีข้้อสงสััยเก่ี่�ยวกัับรายการหรืือการกระทำำ�  ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ค ณะกรรมการต้้องดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร
	 41	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยนำำ�ผลประเมิินไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป
	 42	 ประเมิินผลปฏิิบััติิงาน การกำำ�หนดค่าตอบแทน เงิินเดืือน และโบนััสของกรรมการผู้้�จััดการ 
	 43	 พััฒนาความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�กรรมการหรืือกิิจกรรมใด  ๆ ท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มพูนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นประเด็็น 
ด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สััมพันธ์์กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 44	 จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อช่่วยดููแลกิิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่่วยให้้คณะกรรมการ



178

และบริิษััท ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง   
	 45	 จััดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับภาวะการณ์์ 
	 46	 แสวงหาความเห็็นทางวิิชาชีีพท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาภายนอกด้้วย 
ค่่าใช้้จ่ายของบริิษััท  
	 47	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทฯ ตามท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย
	 48	 กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท 
โดยกระบวนการพิิจารณาค่่าตอบแทนนั้้�นต้้องโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ และทััดเทีียมกับ
มาตรฐานของธุุรกิิจเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� อัตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 49	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
	 	 49.1	 กำำ�กับ ติิดตาม  และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่าง 
	 	 	 	 	 มีีประสิิทธิภาพ และบรรลุุตามวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	 	 49.2	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรม 
	 	 	 	 	 และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 	 49.3	 พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่วมกับกรรมการผู้้�จััดการ โดยมีี 
	 	 	 	 	 มาตรการดููแลให้้เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญและเป็็นไปตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการได้้ถูกบรรจุุเป็็นวาระ 
	 	 	 	 	 การประชุุม
	 	 49.4	 จััดสรรเวลาอย่า่งเพีียงพอเพื่่�อให้้ฝ่่ายจัดการสามารถเสนอเรื่่�องและเพีียงพอท่ี่�กรรมการบริิษััท 
	 	 	 	 	 จะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ต ลอดจนส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท 
	 	 	 	 	 มีีดุลยพินิิจท่ี่�รอบคอบ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
	 	 49.5	 เสริิมสร้้างความสัมัพันธ์์อัันดีีระหว่า่งกรรมการบริษัิัทกับฝ่่ายจัดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 	 หน้้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จััดการและฝ่่ายจัดการตามนโยบายของบริิษััทฯ
	 	 49.6	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่งใสในกรณีีท่ี่�มีีความขัดแย้้ง 
	 	 	 	 	 ทางผลประโยชน์์
	 	 49.7	 กำำ�กับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท ค ณะกรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ และ 
	 	 	 	 	 กรรมการบริิษััทแต่่ละคน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผล
	 	 49.8	 สนัับสนุุนให้้เกิิดการประสานความร่่วมมือกัันระหว่่างคณะกรรมการ ฝ่่ายจัดการ และ 
	 	 	 	 	 เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้ทุกฝ่่ายสามารถทำำ�งานร่่วมกันได้้อย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิภาพ
	 	 49.9	 เป็็นตััวแทนของคณะกรรมการในการสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมถึึงสร้้าง 
	 	 	 	 	 ปฏิิสััมพันธ์์อัันดีีกับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น และกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ
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เอกสารแนบ 5.4

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ : บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน)

ประกาศใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 สิงหาคม 2565 อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 8 สิงหาคม 2565    

	 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในความสำำ�คัญของระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
(Good Corporate Governance) ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใสตามกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตทั้้�งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
คู่่�ค้้า และลููกค้้าของบริิษััท  โดยคำำ�นึึงถึึงความรับผิิดชอบ 3 ด้้ านหลััก คื อ ด้้ านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้ านสัังคมและ 
ด้้านบรรษััทภิบาล ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้้จัดตั้้�งขึ้้�นโดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อเป็็นองค์์กรอิิสระ ท่ี่�จะให้้การสนัับสนุุนและการปฏิิบััติิในนามของคณะกรรมการบริิษััท  ซ่ึ่�งถืือเป็็นเครื่่�องมืือ
สำำ�คัญของคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับดููแลองค์์กรท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการขององค์์กรเป็็นไป 
ตามข้้อกำำ�หนดและการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามจรรยาบรรณท่ี่�พึึงปฏิิบััติิ ค งไว้้ซ่ึ่�งระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพ โดยปราศจากการขััดแย้้งทางประโยชน์์และการทุุจริิต ค ณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีมติิยกเลิิก 
“กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบัับ ลงวัันท่ี่� 23 กุมภาพัันธ์์ 2558” และให้้ใช้้ กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ฉบัับลงวัันท่ี่� 8 สิงหาคม 2565 นี้้�แทน ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

	 การแต่่งตั้้�งและคุุณสมบััติิ
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�ท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และไม่่เกิิน 5 คน  
	 3.	 กรรมการตรวจสอบต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 4.	 กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย  1 ค น ต้้ องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถ 
ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
	 5.	 กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีสถานะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของ 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 6.	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระอาจได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้
	 7.	 กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
	 	 7.1	 ครบกำำ�หนดตามวาระ
	 	 7.2	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการบริิษััท
	 	 7.3	 ลาออก
	 	 7.4	 ตาย
	 	 7.5	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามข้้อบัังคัับนี้้�หรืือตามหลัักเกณฑ์์ของตลาด 
	 	 	 	 	 หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	 	 7.6	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 8.	 การลาออกของกรรมการตรวจสอบให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััทและให้้ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ
	 9.	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระจนทำำ�ให้้สมาชิิก
ในคณะกรรมการตรวจสอบ ค งเหลืือไม่่ถึึง “จำำ�นวนขั้้�นต่ำำ��” ท่ี่�กำำ�หนด  ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคล 
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ท่ี่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนทดแทนบุุคคลท่ี่�ลาออกโดยบุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่� 
ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบท่ี่�ตนแทน

	 การประชุุมและองค์์ประชุุม
	 10.	ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีละ 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาส 
งบการเงิินประจำำ�ปี และเรื่่�องอื่่�นๆ ตามขอบเขตหน้้าท่ี่� ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรีียกประชุุมเป็็นกรณีีพิเศษ
เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนอื่่�นๆ ตามแต่่จะเห็็นสมควร
	 11.	คณะกรรมการตรวจสอบ ต้้ องจััดให้้มีีการประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ 
เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง
	 12.	ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือเลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคำำ�สั่่�งของประธานกรรมการตรวจสอบ ส่ งหนัังสืือนััดประชุุมไปยังกรรมการ 
ตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่า 7 วั น ก่ อนวัันประชุุม  เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนจะแจ้้งนััดการประชุุมโดยวิธีีอื่่�น 
หรืือกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
	 13.	ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้้ องมีีกรรมการตรวจสอบมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�ง 
ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�บริิษััทแต่่งตั้้�ง  จึึงครบเป็็นองค์์ประชุุม
	 14.	ในกรณีีท่ี่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ให้้กรรมการ
ตรวจสอบท่ี่�มาประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึ่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม
	 15.	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมให้้ถือเสีียงข้้างมาก ถ้้ าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุม 
ออกเสีียงเพิ่่�มอีีกเสีียงหน่ึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด และต้้องบัันทึึกมติินั้้�นในรายงานการประชุุม และถ้้ามีีกรรมการตรวจสอบ
ผู้้�ใดคัดค้้านไม่่เห็็นด้้วยกับมติิใดๆ ต้้องบัันทึึกคำำ�คัดค้้านของกรรมการตรวจสอบผู้้�นั้้�นไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย
	 16.	กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมีีส่วนได้้ส่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น
	 17.	การลงมติิของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระทำำ�ได้้โดยไม่่ต้้องมีีการประชุุมและมีีผลสมบููรณ์์ 
เสมืือนได้้มีีกระประชุุมลงมติิแล้้ว เมื่่�อมติินั้้�นๆกรรมการตรวจสอบได้้ลงลายมือชื่่�อไว้้ทุกคน
	 18.	ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่ �งการให้้ 
ฝ่่ายจัดการ หั วหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่ วมประชุุมหรืือ ส่ งเอกสาร 
ตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

	 ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 19.	สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ ต ามมาตรฐานการบััญชีี 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�ประกาศโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถัมภ์
	 20.	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) รวมถึึงมาตรการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัน ท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบใน หรืือหน่่วยงาน
อื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
	 21.	สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 22.	สอบทานความเหมาะสมของระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและมาตรการรองรัับความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ
	 23.	พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
	 24.	พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อมั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่อบริิษััท



181บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)

	 25.	พิิจารณาว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเฉพาะด้้าน ในกรณีีท่ี่�ต้้องการคำำ�แนะนำำ�หรืือความรู้้�จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ โดยบริิษััท 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่าย
	 26.	รัับแจ้้งเบาะแสจากพนัักงานเก่ี่�ยวข้้องกัับรายงานในงบการเงิิน
	 27.	ให้้ความเห็็นชอบ กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการ 
ฝีีกอบรม และอััตรากำำ�ลังคนของสำำ�นักงานตรวจสอบภายใน
	 28.	สอบทานความมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 29.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 การรายงาน
	 30.	ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�
ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ 
	 	 30.1	 รายการท่ี่�เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 	 30.2	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายใน 
	 	 30.3	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์  
	 	 	 	 	 หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
	 	 	 	 	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุงแก้้ไข 
	 	 	 	 	 ภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร หากคณะกรรมการของบริิษััท 
	 	 	 	 	 หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�สมควร กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 รายใดรายหน่ึ่�งอาจรายงานว่่า มีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังกล่่าวต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
	 31.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีละส่ี่�ครั้้�ง 
	 32.	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท 
ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 การประเมิินผล
	 33.	คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผล 
การประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี

	ค่ าตอบแทน
	 34.	คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบและนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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เอกสารแนบ 5.5

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน-บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน)

ประกาศใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 19 ธันวาคม 2565 อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 19 ธันวาคม 2565  

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ให้้มีีความโปร่งใสในการสรรหาและกำำ�หนดรูปแบบการ
จ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการอย่่างเหมาะสม ค ณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นควรแต่่งตั้้�ง 
“คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน” เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  โดยมีี
รายละเอีียด ดังนี้้�  

	 การแต่่งตั้้�งและคุุณสมบััติิ
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งประธานและกรรมการของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน โดยคัดเลืือกจากกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (non-executive director) เพื่่�อป้้องกัันปััญหา
ความขัดแย้้งของผลประโยชน์์  
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  ป  ระกอบด้้วยกรรมการบริิษััท  รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ค น โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวนเกิินก่ึ่�งหน่ึ่�งของกรรมการทั้้�งคณะ ทั้้�งนี้้�ประธานกรรมการบริิษััท 
ไม่่ควรเป็็นกรรมการหรืือประธานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง
	 3.	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ต้้ องมีีความรู้้� ค วามสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมทั้้�งมีีความรู้้�ด้้านการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่� 
	 4.	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ต้้องมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์
และข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย
	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 6.	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี และกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทนท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้
	 7.	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
	 	 7.1	 ครบกำำ�หนดตามวาระ
	 	 7.2	 พ้้นสภาพจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
	 	 7.3	 ลาออก
	 	 7.4	 ตาย
	 	 7.5	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 8.	 การลาออกของกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ให้้ยื่่�นใบลาออกต่อ่บริิษััท การลาออกให้้มีีผล 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท
	 9.	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออก 
ตามวาระ จนทำำ�ให้้สมาชิกิในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนคงเหลือืไม่่ถึึง “จำำ�นวนขั้้�นต่ำำ��” ท่ี่�กำำ�หนด   
ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนทดแทนบุุคคลท่ี่�ลาออกโดยบุคคลท่ี่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง 
จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนท่ี่�ตนแทน
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	 การประชุุมและองค์์ประชุุม
	 10.	ให้้มีีการประชุมุคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนอย่า่งน้้อยปีละ 2 ครั้้�ง ประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนอาจเรีียกประชุุมเป็็นกรณีีพิเศษเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนอื่่�นๆ ต ามแต่่ 
จะเห็็นสมควร
	 11.	ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ให้้ประธานกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทนหรืือเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน โดยคำำ�สั่่�งของประธาน
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ส่ งหนัังสืือนััดประชุุมไปยังกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
ไม่่น้้อยกว่่า 7 วั น ก่ อนวัันประชุุม  เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนจะแจ้้งนััดการประชุุมโดยวิธีีอื่่�นหรืือกำำ�หนด 
วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
	 12.	ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ต้้ องมีีกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�ง ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�บริิษััทแต่่งตั้้�ง จึึงครบเป็็นองค์์ประชุุม
	 13.	ในกรณีีท่ี่�ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนท่ี่�มาประชุุม เลืือกกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
คนหน่ึ่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม
	 14.	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมให้้ถือเสีียงข้้างมาก ถ้้ าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุม
ออกเสีียงเพิ่่�มอีีกเสีียงหน่ึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด และต้้องบัันทึึกมติินั้้�นในรายงานการประชุุม และถ้้ามีีกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�ใดคัดค้้านไม่่เห็็นด้้วยกับมติิใดๆ ต้้องบัันทึึกคำำ�คัดค้้านของกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนผู้้�นั้้�นไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย
	 15.	กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนซ่ึ่�งมีีส่ว่นได้้ส่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น
	 16.	ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
มีีอำำ�นาจเรีียก สั่่ �งการให้้ฝ่่ายจัดการ หั วหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น 
ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

	 ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 17.	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ ดังนี้้�
	 	 17.1	 หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับด้้านการสรรหา
	 	 	 	 	 1)	 พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท และสััดส่วนกรรมการอิิสระ 
	 	 	 	 	 	 ให้้มีีความเหมาะสมกับองค์์กรและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ต ลอดจนพิิจารณาทบทวน 
	 	 	 	 	 	 เกณฑ์์คุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยความเป็็นอิิสระอย่่างน้้อย 
	 	 	 	 	 	 ต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด
	 	 	 	 	 2)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) 
	 	 	 	 	 	 ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถท่ี่�หลากหลาย มีีป ระสบการณ์์ และ 
	 	 	 	 	 	 ความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม 
	 	 	 	 	 	 และความซื่่�อสััตย์์ โดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา อายุุ ทักษะทางวิิชาชีีพ หรืือ 
	 	 	 	 	 	 คุุณสมบัติิเฉพาะด้้านอื่่�น ๆ
	 	 	 	 	 3)	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�โปร่่งใสในการสรรหาและพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีี 
	 	 	 	 	 	 คุุณสมบัติิเหมาะสมในการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 	 	 	 	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 บริิษััท



184

	 	 	 	 	 4)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท  
	 	 	 	 	 	 โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาอย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 	 5)	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�แผนพััฒนากรรมการเพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบััน 
	 	 	 	 	 	 และกรรมการเข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจท่ี่�กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� บทบาทหน้้าท่ี่�ของ 
	 	 	 	 	 	 กรรมการและพััฒนาการต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น ภาวะอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมาย 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ฯลฯ
	 	 	 	 	 6)	 จััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีการทบทวน 
	 	 	 	 	 	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของแผนต่่อเนื่่�องเรื่่�องการจััดให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน 
	 	 	 	 	 	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการผู้้�จััดการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเกษีียณอายุุ หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 	 	 หน้้าท่ี่�ได้้ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
	 	 	 	 	 7)	 พิิจารณากลยุุทธ์และนโยบายด้้านบุุคคลให้้มีีความสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 	 	 	 	 	 ของบริิษััทฯ
	 	 17.2	 ขั้้�นตอนการพิิจารณาสรรหากรรมการ
	 	 	 	 	 1)	 พิิจารณาความเหมาะสมของความรู้้� ป ระสบการณ์์ ค วามสามารถเฉพาะด้้านท่ี่�เป็็น 
	 	 	 	 	 	 ประโยชน์์กัับบริิษััทฯ โดยจัดทำำ� Board skill matrix เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพิิจารณา 
	 	 	 	 	 	 สรรหากรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 	 	 	 	 	 และมีีองค์์ประกอบท่ี่�เหมาะสม
	 	 	 	 	 2)	 ตรวจสอบบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ว่ ่ามีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและ 
	 	 	 	 	 	 ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่่น พระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์์  
	 	 	 	 	 	 พ.ศ. 2535 เป็็นต้้น
	 	 	 	 	 3)	 พิิจารณาการอุุทิิศเวลาของกรรมการ ในกรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 	 	 	 	 	 อีีกวาระหน่ึ่�งจะพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ผ่่านมา ประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุม การมีี 
	 	 	 	 	 	 ส่่วนร่่วมในการประชุุม  และการสนัับสนุุนกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท  รวมถึึง 
	 	 	 	 	 	 พิิจารณาจำำ�นวนบริิษััทท่ี่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน 
	 	 	 	 	 	 โดยจะต้้องไม่่เกิิน 5 แห่่ง
	 	 	 	 	 4)	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของบุุคคลท่ี่�จะเสนอเป็็นกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์(ก.ล.ต.) รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
	 	 	 	 	 5)	 เสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้พิจารณาแล้้ว 
	 	 	 	 	 	 พร้้อมคุุณสมบัติิและเหตุุผลในการคััดเลืือก เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา 
	 	 	 	 	 	 ให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	 	 17.3	 หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับด้้านการกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 	 	 1)	 พิิจารณารููปแบบ วิ ธีีการ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
	 	 	 	 	 	 และกรรมการชุดุย่อ่ย ให้้มีีความชัดเจน เป็็นธรรม และเหมาะสมกับัหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบ 
	 	 	 	 	 	 ความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ ทั้้ �งในระยะสั้้�น 
	 	 	 	 	 	 และระยะยาว และปััจจััยแวดล้้อมอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตรา 
	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึง 
	 	 	 	 	 	 ถึึงการเพิ่่�มมูลค่่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว
	 	 	 	 	 2)	 พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย  เพื่่�อนำำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 	 ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาให้้ความเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมัุัติิ



185บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 17.4	 หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบอื่่�นๆ
	 	 	 	 	 1)	 แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาประจำำ�  และ/หรืือ ว่ าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเฉพาะโครงการ เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ� 
	 	 	 	 	 	 ในการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบได้้ในกรณีีท่ี่�พิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นและสมควร 
	 	 	 	 	 	 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนสามารถพิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทน 
	 	 	 	 	 	 ของท่ี่�ปรึึกษาด้้วยค่าใช้้จ่ายของบริิษััทฯ ได้้ตามความจำำ�เป็็นและสมควร
	 	 	 	 	 2)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�เสนอ 
	 	 	 	 	 	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
	 	 	 	 	 3)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท 
	 	 	 	 	 	 มอบหมาย

	 การรายงาน
	 18.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทภายหลัังจากมีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 19.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ 

	 การประเมิินผล
	 20.	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และรายงานผล 
การประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี

	ค่ าตอบแทน
	 21.	คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  
และนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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เอกสารแนบ 5.6

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง : บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน)

ประกาศใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 8 สิงหาคม 2565 อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 8 สิงหาคม 2565    

	 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักดีีว่า การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการ 
บริิหารจััดการงานของบริิษััท จึึ งเห็็นสมควรจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management 
Committee) เป็็นคณะกรรมการชุุดย่อ่ยขึ้้�นมาบริิหารความเส่ี่�ยงโดยเฉพาะ  เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการบริิหารความเส่ี่�ยง
ของบริษัิัทอย่า่งใกล้้ชิดิและมีีประสิทิธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  ซ่ึ่�งจะช่่วยแบ่่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัิัทในด้้านการ
กำำ�กับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร อีีกทั้้�งทำำ�ให้้บริิษััทมีีแนวทางป้้องกัันและแก้้ไขอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  (Good Corporate Governance)  
ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดังนี้้�

	 การแต่่งตั้้�งและคุุณสมบััติิ
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และผู้้�ท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 2.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทและหรืือผู้้�บริิหาร รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
	 3.	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้องมีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี มีีค วามซื่่�อสััตย์์ สุ จริิต มีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียงพอ 
ท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่บริิษััทอย่า่งเต็็มท่ี่� โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งต้้องมีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 4.	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้องมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 5.	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้
	 6.	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		  6.1	 ครบกำำ�หนดตามวาระ
	 	 6.2	 พ้้นสภาพจากการเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 	 6.3	 ลาออก
	 	 6.4	 ตาย
	 	 6.5	 ขาดคุุณสมบัติิหรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามหลักัเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ 
	 	 	 	 	 หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	 	 6.6	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 7.	 การลาออกของกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�
ใบลาออกไปถึึงบริิษััท
	 8.	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ จนทำำ�ให้้
สมาชิิกในคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คงเหลืือไม่่ถึึง “จำำ�นวนขั้้�นต่ำำ��” ท่ี่�กำำ�หนด ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง 
บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนทดแทนบุุคคลท่ี่�ลาออกโดยบุคคลท่ี่�ได้้รับแต่่งตั้้�งจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระ 
ท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ตนแทน
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	 การประชุุมและองค์์ประชุุม
	 9.	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีละ 2 ครั้้ �ง ป ระธานกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงอาจเรีียกประชุุมเป็็นกรณีีพิเศษเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนอื่่�นๆ ตามแต่่จะเห็็นสมควร
	 10.	ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงหรืือ
เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยคำำ�สั่่�งของประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ส่งหนัังสืือนััดประชุุม 
ไปยังกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงไม่่น้้อยกว่่า 7 วั น ก่ อนวัันประชุุม    เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนจะแจ้้งนััด 
การประชุุมโดยวิธีีอื่่�นหรืือกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
	 11.	ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ต้้ องมีีกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อย
กว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�บริิษััทแต่่งตั้้�ง  จึึงครบเป็็นองค์์ประชุุม
	 12.	ในกรณีีท่ี่�ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ 
ให้้กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มาประชุุม เลืือกกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงคนหน่ึ่�งเป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม
	 13.	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมให้้ถือเสีียงข้้างมาก ถ้้ าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุม 
ออกเสีียงเพิ่่�มอีีกเสีียงหน่ึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด และต้้องบัันทึึกมติินั้้�นในรายงานการประชุุม และถ้้ามีีกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงผู้้�ใดคัดค้้านไม่่เห็็นด้้วยกับมติิใดๆ ต้้องบัันทึึกคำำ�คัดค้้านของกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงผู้้�นั้้�นไว้้ในรายงาน
การประชุุมด้้วย
	 14.	กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งมีีส่วนได้้ส่วนเสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น
	 15.	ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการ
ให้้ฝ่่ายจัดการ หัวหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่วมประชุุมหรืือ ส่งเอกสาร
ตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

	 ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 16.	สอบทานและนำำ�เสนอนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) 
	 17.	กำำ�กับดููแลการพัฒันาและการปฏิิบััติิตามกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงแบบบูรูณาการและสอดรับักัับ
กระบวนการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน อั นครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้ านสัังคมและการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี (Environmental, Social and Governance หรืือ ESG)
	 18.	สอบทานรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อติิดตามความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่า บริิษััทมีีการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพและต่่อเนื่่�อง
	 19.	ให้้ข้้อเสนอเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการจััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการพััฒนาระบบ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบ
	 20.	ขอความเห็็นจากท่ี่�ปรึึกษาภายนอก ในกรณีีท่ี่�ต้้องการคำำ�แนะนำำ�หรืือความรู้้�จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ รวมทั้้�ง
ได้้รับการอบรมเสริิมสร้้างความรู้้�ในเรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่าย
	 21.	ให้้ความเห็็นชอบ กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 22.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย

	 การรายงาน
	 23.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
	 24.	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท 
ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม โดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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	 การประเมิินผล
	 25.	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีี การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี

	ค่ าตอบแทน
	 26.	คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และนำำ�เสนอ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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เอกสารแนบ 5.7

นโยบายและแนวทางการปฎิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 แนวปฎิิบััติิน้ี้� ได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท  ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เพ่ื่�อใช้้กัับกรรมการ 
ผู้้�บริหารและพนักงานของบริษััท บ างสะพานบาร์์มิิล จำ ำ�กัด  (มหาชน) ทุ กคน โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 
24 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป

	 บริิษััท  บางสะพานบาร์์มิิล จำ ำ�กัด  (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต  และคอร์์รััปชัน 
ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีจิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการทุุจริิต  และคอร์์รััปชันในทุุก 
รููปแบบ คณะกรรมการบริษัิัทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการต่อ่ต้้านการทุุจริิตคอร์รั์ัปชันไว้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของจริิยธรรม
ในการประกอบธุุรกิิจ

	 เพื่่�อยืืนยัันเจตนารมณ์ดั์ังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้ประกาศเจตนารมณ์เ์ข้้าเป็็นหน่ึ่�งในแนวร่ว่มต่อต้้านคอร์รั์ัปชัน
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรืือ CAC) และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทฯ มีีแนวปฎิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรการของโครงการแนวร่ว่มต่อต้้านคอร์รั์ัปชันของภาคเอกชนไทยดังักล่่าว 
ตลอดจนเพื่่�อให้้บุคลากรทุุกระดัับยึึดถือเป็็นบรรทััดฐานในการปฎิิบััติิงาน บริิษััทฯ จึึ งได้้จัดทำำ�และประกาศใช้้ 
แนวปฎิบััติินี้้�เพิ่่�มเติิม ดังนี้้�

	 1.	 การบัังคัับใช้้
	 	 1.1	 บรรดาระเบีียบ คำำ�สั่่�ง และบัันทึึกสั่่�งการใดท่ี่�ขััดแย้้งกัับแนวปฏิิบััติินี้้� ให้้ยกเลิิกและถืือปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 	 ตามแนวปฏิิบััติินี้้�แทน
	 	 1.2	 หากแนวปฏิิบััติินี้้�ขััดแย้้ง หรืือมีีข้้อความอื่่�นท่ี่�มิิได้้กล่่าวไว้้  ให้้ถือและบัังคัับตามบทบัญญััติิ 
	 	 	 	 	 แห่่งกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกประการ

	 2.	คำ ำ�นิยามการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 2.1	 บริิษััท หมายถึึง บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 2.2	 กรรมการ หมายถึึง บุคคลท่ี่�ได้้รับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิษััท
	 	 2.3	 ผู้้�บริิหาร หมายถึึง บุคคลท่ี่�ได้้รับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 	 2.4	 พนัักงาน หมายถึึง พนัักงานของบริิษััททุกคน
	 	 2.5	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัน หมายถึึง การกระทำำ�โดยเจตนาหรืือจงใจของกรรมการ ผู้้ �บริิหาร 
	 	 	 	 	 หรืือพนัักงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นในฐานะตััวการ ตั วการร่่วม ผู้้ �ใช้้  หรืือผู้้�สนัับสนุุน เพื่่�อแสวงหา 
	 	 	 	 	 ประโยชน์์ท่ี่�มิิชอบด้้วยกฎหมายสำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�

				    	 2.5.1	การติิดสินบน การจ่่ายเงิิน ค่าตอบแทนพิิเศษหรืือประโยชน์์อื่่�นใดซ่ึ่�งไม่่ถููกต้้องเหมาะสม 
	 	 	 	 	 	 ไม่่ว่่าจะในรููปแบบใด  เช่่น การเสนอให้้  การให้้คำำ�มั่่�นหรืือสััญญาว่่าจะให้้  การมอบให้้ 
	 	 	 	 	 	 เป็็นต้้น ให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ นักการเมืือง พนัักงานบริิษััทเอกชนหรืือบุุคคลผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 	 	 	 	 	 หน้้าท่ี่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมเพื่่�อโน้้มน้้าวให้้บุคคลดัังกล่่าวใช้้ดุลยพินิิจ 
	 	 	 	 	 	 ในทางท่ี่�เอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทหรืือให้้ได้้มาซ่ึ่�งความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจหรืือสิิทธิ 
	 	 	 	 	 	 พิิเศษต่าง ๆ ซ่ึ่�งจััดว่าเป็็นการขััดต่อจริิยธรรม  เว้้นแต่่เป็็นกรณีีท่ี่�กฎหมาย  ระเบีียบ  
	 	 	 	 	 	 ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีีแห่่งท้้องถิ่่�น หรืือธรรมเนีียมปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 	 	 ทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้
	 	 	 	 	 2.5.2	การรัับสิินบนในรููปของทรัพย์์สิิน สิ่่�งของ เงิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดไม่่ว่่าจะโดยการขอ  
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	 	 	 	 	 	 การเรีียกร้้อง การรัับหรืือยอมจะรัับจากบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใดซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ 
	 	 	 	 	 	 ท่ี่�มิิควรได้้โดยชอบสำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เพื่่�อจููงใจให้้กระทำำ�การหรืือละเว้้นการกระทำำ� 
	 	 	 	 	 	 อย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดในตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�และมีีผลทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์
	 	 2.6	 ของขวััญและประโยชน์์อื่่�นใด หมายถึึง สิ่่�งของใดๆ หรืือบริิการใดๆ อาทิิเช่่น เงิิน ทรัพย์์สิิน  
	 	 	 	 	 สิ่่�งของบริิการหรืืออื่่�นๆ ท่ี่�มีีมูลค่่าท่ี่�มอบให้้หรืือได้้รับจากเจ้้าหน้้าท่ี่� หรืือบุุคคล หรืือผู้้�ซ่ึ่�งอาจจะ 
	 	 	 	 	 เอื้้�อความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในโอกาสสำำ�คัญต่่างๆ ต ามประเพณีีนิยม วั ฒนธรรม  
	 	 	 	 	 มารยาทท่ี่�ปฏิิบััติิในสัังคม หรืือภายใต้้จารีีตประเพณีีแห่่งท้้องถิ่่�น
	 	 2.7	 การเลี้้�ยงรัับรอง หมายถึึง ค่าใช้้จ่ายในการเลี้้�ยงอาหาร เครื่่�องดื่่�ม ท่ี่�พัักและการเดิินทาง หรืือ 
	 	 	 	 	 การบริิการใดๆ ท่ี่�มอบให้้หรืือได้้รับจากเจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือบุุคคล หรืือผู้้�ซ่ึ่�งอาจจะเอื้้�อความสัมพันธ์์ 
	 	 	 	 	 ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท
	 	 2.8	 เงิินสนัับสนุุน หมายถึึง เงิินท่ี่�จ่่ายให้้หรืือได้้รับจากลููกค้้า คู่่�ค้้ า หรืือหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ โดยมีี 
	 	 	 	 	 วััตถุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การส่่งเสริิมตราสิินค้้า หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััท  
	 	 	 	 	 อัันเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างความน่าเชื่่�อถืือทางการค้้าและช่่วยกระชัับความสัมพันธ์์ 
	 	 	 	 	 ทางธุุรกิิจตามความเหมาะสมแก่่โอกาส
	 	 2.9	 เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หมายถึึง การบริิจาคเงิิน หรืือสิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดให้้บุคคล 
	 	 	 	 	 หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อสาธารณกุุศล เช่่น องค์์กรการกุุศล มูลนิิธิิ หรืือกองทุุน เป็็นต้้น
	 	 2.10	 การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง การให้้ความช่่วยเหลืือไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปของ 
	 	 	 	 	 ทรัพย์์สิิน สิ่่ �งของ หรืือเงิิน รวมถึึงการดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�เป็็นการสนัับสนุุนทั้้�งทางตรงหรืือ 
	 	 	 	 	 ทางอ้้อมกับพรรคการเมืือง เจ้้าหน้้าท่ี่�ของพรรคการเมืือง ผู้้ �ลงสมััครรัับเลืือกตั้้�ง องค์์กรหรืือ 
	 	 	 	 	 บุุคคลซ่ึ่�งมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการเมืือง และ/หรืือการเข้้าร่่วมกิจกรรมในนามของบริิษััท 
	 	 2.11	 การจ่่ายค่าอำำ�นวยความสะดวก หมายถึึง ค่ าใช้้จ่ายท่ี่�จ่่ายให้้กับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐอย่่างไม่่เป็็น 
	 	 	 	 	 ทางการในลัักษณะของสิินน้ำำ��ใจในรููปแบบต่่างๆทั้้�งท่ี่�จ่่ายในรููปของตััวเงิินและประโยชน์์อื่่�นๆ 
	 	 	 	 	 ท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินเพื่่�อจููงใจให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐช่่วยเหลืืออำำ�นวยความสะดวกในขั้้�นตอน 
	 	 	 	 	 กระบวนการต่่างๆ ท างกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทให้้ดำำ�เนิินไปได้้ 
	 	 	 	 	 อย่่างรวดเร็็วหรืือปราศจากข้้อติิดขัด
	 	 2.12	 การจ้้างพนัักงานรััฐ (Revolving Door) หมายถึึง การท่ี่�บุุคคลจากภาครัฐเข้้าไปทำำ�งานใน 
	 	 	 	 	 ภาคเอกชนหรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้ามาทำำ�งานด้้านนโยบายในภาครัฐในลัักษณะท่ี่�ทำำ�ลาย 
	 	 	 	 	 ภาพลัักษณ์ด้้านความน่่าเชื่่�อถืือและความซื่่�อตรงของการทำำ�หน้้าท่ี่�หรืือการจััดทำำ�นโยบาย 
	 	 	 	 	 ของภาครัฐซ่ึ่�งมีีความเส่ี่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชันในแง่่ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์และการ 
	 	 	 	 	 ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลขององค์์กรรััฐอย่่างไม่่เป็็นกลาง
	 	 2.13	 พนัักงานรัฐั หมายถึึง ข้้าราชการ พนัักงาน ลูกูจ้้าง คณะบุคุคล หรืือผู้้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงานในหน่ว่ยงาน 
	 	 	 	 	 ทางปกครองซ่ึ่�งใช้้อำำ�นาจหรืือได้้รับมอบหมายให้้ใช้้อำำ�นาจทางการปกครองของรััฐในการ 
	 	 	 	 	 ดำำ�เนิินการอย่่างใดอย่่างหน่ึ่�งตามกฎหมาย
	 	 2.14	 ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ หมายถึึง สถานการณ์์หรืือการกระทำำ�ท่ี่� ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ 
	 	 	 	 	 ลููกจ้้างของบริิษััทมีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจหรืือการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
	 	 	 	 	 ในตำำ�แหน่่งท่ี่�บุุคคลนั้้�นรัับผิิดชอบและส่่งผลกระทบต่่อประโยชน์์ของส่่วนรวมของบริิษััท 
	 	 	 	 	 ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
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	 3.	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
	 	 3.1	 คณะกรรมการบริิษััท มีี หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 	 ว่่าด้้วยเรื่่�อง การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ทุ กรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  เพื่่�อใช้้ 
	 	 	 	 	 เป็็นแนวทางในการยึึดถือและปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 	 3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีี หน้้าท่ี่�สอบทานการรายงานทางการเงิินและบััญชีี  ระบบการ 
	 	 	 	 	 ควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน มาตรการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 	 การต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รััปชัน และระบบการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภาพ 
	 	 	 	 	 ตลอดจนรับัเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสการทุจุริิตคอร์รั์ัปชัน อันเกิิดจากคนในองค์ก์รมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 	 	 	 พิิจารณาตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและเสนอเรื่่�องต่่อคณะกรรมการบริษัิัทร่วมกันพิิจารณาลงโทษ 
	 	 	 	 	 หรืือแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว
	 	 3.3	 กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร มีี หน้้าท่ี่�ในการนำำ�นโยบายการต่่อต้้านด้้านคอร์์รััปชัน 
	 	 	 	 	 ไปปฎิบััติิ โดยกำำ�หนดให้้มีีระบบสนัับสนุุนนโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันและสื่่�อสาร 
	 	 	 	 	 ไปยังพนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายรวมถึึงทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ 
	 	 	 	 	 ต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจระเบีียบ ข้้ อบัังคัับและข้้อกำำ�หนด 
	 	 	 	 	 ของกฎหมาย
	 	 3.4	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีี หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบและสอบทานการปฎิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่าง 
	 	 	 	 	 ถููกต้้องตรงตามนโยบาย แนวปฎิบััติิ ระเบีียบ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท 
	 	 	 	 	 มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมต่อความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
	 	 	 	 	 และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 3.5	 พนัักงาน มีี หน้้าท่ี่�ปฎิบััติิตามนโยบายและจริิยธรรมของบริิษััท  ไม่่เพิิกเฉยต่อการทุุจริิต 
	 	 	 	 	 คอร์์รััปชัน

	 4.	 นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 	 บริิษััทมีีนโยบายปฎิบััติิตามกฎหมาย ในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันโดยกำำ�หนดนโยบาย ดังนี้้� 
	 	 4.1	 สร้้างจิิตสำำ�นึึก ค่ านิิยม ทั ศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการปฎิบััติิตามกฎหมาย  กฎระเบีียบ 
	 	 	 	 	 ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุจริิต
	 	 4.2	 จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
	 	 	 	 	 การใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม  เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้พนัักงานทุุจริิตหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต  
	 	 	 	 	 การคอร์์รััปชันต่่างๆ
	 	 4.3	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน กระทำำ�การใดๆ อันเป็็นการเรีียกร้้องหรืือยอมรับ 
	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งทรัพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด สำ ำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นท่ี่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฎิบััติิ 
	 	 	 	 	 หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในทางมิิชอบหรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์โดยชอบธรรม
	 	 4.4	 ห้้ามกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้หรืือเสนอท่ี่�จะให้้ทรัพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์ 
	 	 	 	 	 อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอก เพื่่�อจููงใจให้้บุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใดท่ี่�ผิิดกฎหมาย  
	 	 	 	 	 หรืือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ของตน
	 	 4.5	 จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินท่ี่�โปร่งใสถููกต้้อง
	 	 4.6	 จััดให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสารเพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องสามารถท่ี่�จะแจ้้งเบาะแส 
	 	 	 	 	 อัันควรสงสััยโดยมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับการคุ้้�มครอง และแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 ทุุกเบาะแสท่ี่�มีีการแจ้้งเข้้ามา
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	 5.	 แนวทางการปฎิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 บททั่่�วไป
	 	 5.1	 บริิษััทจะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำำ�คัญและมีีจิตสำำ�นึึก ในการ 
	 	 	 	 	 ต่่อต้้านคอร์์รััปชันรวมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชัน การให้้หรืือ 
	 	 	 	 	 รัับสิินบน ในทุุกรููปแบบ
	 	 5.2	 แนวปฎิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันนี้้� ค รอบคลุมไปถึึงกระบวนการบริิหารงานบุุคคล 
	 	 	 	 	 ตั้้�งแต่่การสรรหาหรืือการคััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม การประเมิินผล 
	 	 	 	 	 การปฎิบััติิงานและการให้้ผลตอบแทนแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่� โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ  
	 	 	 	 	 มีีหน้้าท่ี่�สื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา   เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ปฎิบััติิในกิิจกรรม 
	 	 	 	 	 ทางธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในความรับผิิดชอบและควบคุุมดููแลการปฎิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
	 	 	 	 	 สอดคล้้องกัับแนวปฎิบััติินี้้�
	 	 5.3		 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีความรับผิิดชอบต่่อการนำำ�มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชันนี้้� 
	 	 	 	 	 ไปปฎิบััติิ อีีกทั้้�งยัังให้้การยอมรับและปฎิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันนี้้�ด้้วย
	 	 5.4	 พนัักงานของบริิษััททุกระดัับ ไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�เข้้าข่่าย 
	 	 	 	 	 การคอร์์รััปชันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบทราบ  
	 	 	 	 	 และให้้ความร่ว่มมือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษา 
	 	 	 	 	 ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลท่ี่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวข้้องกัับการติิดตามการปฎิบััติิ 
	 	 	 	 	 ตามจรรยาบรรณของบริิษััท ผ่านช่่องทางต่่าง ๆท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	 	 5.5	 บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานท่ี่�ปฎิเสธ  หรืือแจ้้งเรื่่�องการคอร์์รััปชัน 
	 	 	 	 	 ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับบริิษััท  โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่วมมือในการรายงาน 
	 	 	 	 	 การคอร์์รััปชันตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower) ของบริิษััท  
	 	 	 	 	 อีีกทั้้�ง จะไม่่มีีการดำำ�เนิินการใด  ๆ เพื่่�อลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ  หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงาน 
	 	 	 	 	 ท่ี่�ปฎิเสธการคอร์์รััปชัน แม้้ว่า การกระทำำ�นั้้�น จะทำำ�ให้้บริิษััทสูญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ
	 	 5.6	 ผู้้�ท่ี่�กระทำำ�การคอร์์รััปชันถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดตามข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานว่่าด้้วยการ 
	 	 	 	 	 บริิหารงานบุุคคลซ่ึ่�งจะต้้องได้้รับการพิิจารณาโทษทางวิินััยท่ี่�กำำ�หนดไว้้รวมถึึงอาจได้้รัับโทษ 
	 	 	 	 	 ตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมายด้้วย
	 	 5.7	 บริิษััทจะสอบทานแนวปฎิบััติิและมาตรการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
	 	 	 	 	 การเปลี่�ยนแปลงของกฎหมาย และสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 6.	 การให้้หรืือรัับของขวััญหรืือของกำำ�นัล การเลี้้�ยงรัับรองและค่่าใช้้จ่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 	 6.1	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รับหรืือให้้ทรัพย์์สิิน สิ่่�งของ เงิิน หรืือ ประโยชน์์อื่่�นใด 
	 	 	 	 	 ท่ี่�มีีลักษณะเข้้าข่่ายเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยให้้ถือปฎิบััติิตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
	 	 	 	 	 ในจริิยธรรมของกรรมการและพนัักงาน
	 	 6.2	 การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจและการจ่่ายค่าใช้้จ่ายอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฎิบััติิ 
	 	 	 	 	 ตามสัญญาทางธุุรกิิจซ่ึ่�งเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผลให้้สามารถกระทำำ�ได้้  โดยให้้ถือปฎิบััติิ 
	 	 	 	 	 ตามระเบีียบของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 7. 	 การบริิจาค หรืือ เงิินบริิจาค หรืือเงิินสนับสนุุน เพื่่�อการกุุศล หรืือสาธารณกุุศล หรืือ สาธารณประโยชน์
	 	 7.1	 การให้้ทรัพัย์สิ์ิน สิ่่�งของ หรืือเงิิน แก่่บุุคคล คณะบุคุคล นิติิิบุุคคล องค์ก์ร หรืือหน่่วยงานราชการใด 
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	 	 	 	 	 ต้้องมีีวัตถุประสงค์์ของการให้้เพื่่�อการกุุศล หรืือสาธารณกุุศล หรืือเพื่่�อดำำ�เนิินการท่ี่�เป็็น 
	 	 	 	 	 สาธารณประโยชน์์ ท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมาย ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการกระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชัน  
	 	 	 	 	 มีีกระบวนการดำำ�เนิินการให้้ท่ี่�โปร่งใส ตรวจสอบได้้ อธิิบายได้้ โดยมีีการอนุุมััติิ มีีการถืือปฎิบััติิ 
	 	 	 	 	 ตามนโยบายและระเบีียบของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือตามมติิคณะกรรมการบริิษััท
	 	 7.2	 การรัับทรัพย์์สิิน สิ่่ �งของ หรืือเงิิน จากบุุคคล ค ณะบุุคคล นิ ติิบุุคคล หรืือองค์์กรใด 
	 	 	 	 	 ต้้องมีีวัตถุประสงค์์ของการรัับเพื่่�อเป็็นตััวกลางในการรัับเพื่่�อการกุุศล หรืือสาธารณกุุศล 
	 	 	 	 	 หรืือเพื่่�อดำำ�เนิินการท่ี่�เป็็นสาธารณประโยชน์์ต่่อไป  ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการกระทำำ� 
	 	 	 	 	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัน

	 8.	 การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง
	 	 8.1	 บริิษััทฯมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืืองโดยบุคลากรทุุกคนมีีสิทธิและเสรีีภาพทางการเมืือง 
	 	 	 	 	 ตามกฎหมายแต่่พึึงตระหนัักท่ี่�จะไม่่ดำำ�เนิินการ หรืือดำำ�เนิินกิิจกรรมใดๆ รวมถึึงการนำำ� 
	 	 	 	 	 ทรัพยากรใดๆ ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อดำำ�เนิินการหรืือกิิจกรรมทางการเมืืองอัันจะทำำ�ให้้ 
	 	 	 	 	 กลุ่่�มบริิษััทฯสููญเสีียความเป็็นกลางหรืือได้้รับความเสีียหายจากการเข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 	 	 	 และการให้้ความช่วยเหลืือทางการเมืือง
	 	 8.2	 บริิษััทจะไม่่สนัับสนุุนการให้้ความช่วยเหลืือทางการเมืืองเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่�ยนหรืือให้้ได้้มา 
	 	 	 	 	 ซ่ึ่�งประโยชน์์ในทางธุุรกิิจของบริิษััท

	 9.	 การจ่่ายค่าอำำ�นวยความสะดวก
	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายจ่ายค่าอํํานวยความสะดวกในรููปแบบใดๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยจะไม่่ดำำ�เนิิน
การใดๆ และไม่่ยอมรับการกระทำำ�ใดๆ เพื่่�อแลกกัับการอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 10.	การจ้้างพนัักงานรััฐ (Revolving Door)
	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายการจ้้างพนัักงานของรััฐ ขณะท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเจ้้าพนัักงานรััฐ เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็น 
ให้้ปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 	 10.1	 กรณีีบริิษััทว่าจ้้างพนักังานรััฐจะต้้องไม่่เป็็นการว่่าจ้้างได้้มาเพื่่�อการตอบแทนซ่ึ่�งประโยชน์์ใดๆ 
	 	 	 	 	 หรืือมีีการเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท  และมีีการคััดเลืือก การอนุุมััติิการจ้้างพนัักงานรััฐ 
	 	 	 	 	 เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งพนัักงานระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไป ต้้ องได้้รับการพิิจารณาเหตุุผลความจำำ�เป็็น 
	 	 	 	 	 จากกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 10.2	 หากจำำ�เป็็นต้้องว่่าจ้้างพนัักงานรััฐบริิษััทต้้องตรวจสอบให้้ชัดเจนว่่าการว่่าจ้้างดัังกล่่าวไม่่ขััด 
	 	 	 	 	 ต่่อกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งสิ้้�น
	 	 10.3	 กรณีีพนัักงานของบริิษััทเข้้าทำำ�หน้้าท่ี่�ด้้านงานนโยบายของภาครัฐ บริิษััทกำำ�หนดให้้พนัักงาน 
	 	 	 	 	 ดัังกล่่าวห้้ามกระทำำ�การใดๆ ในทางท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประเด็็นความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 	 	 	 	 ขััดแย้้ง เช่่น การเปิิดเผยความลับของบริิษััทหรืือการ Lobby เพื่่�อได้้รับประโยชน์์ในทาง 
	 	 	 	 	 ท่ี่�มิิชอบ เป็็นต้้น
	 	 10.4	 ให้้เปิิดเผยข้้อมููลการจ้้างพนัักงานรััฐ และพนัักงานของบริิษััทท่ี่�เข้้าทำำ�หน้้าท่ี่�ด้้านงานนโยบาย 
	 	 	 	 	 ของภาครัฐ ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใส

	 11.	การขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 พนัักงานไม่พ่ึึงกระทำำ�การใดๆ อันัเป็็นการขัดัต่อผลประโยชน์์ของบริษัิัท หรืือทำำ�ให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ 
หรืือได้้ประโยชน์์น้้อยกว่่าท่ี่�ควร หรืือเป็็นการแบ่่งผลประโยชน์์จากบริิษััท เช่่น
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	 	 11.1	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือประกอบการใดๆ ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการแข่่งขัันโดยตรงหรืือโดยอ้้อมกับบริิษััท
	 	 11.2	 ดำำ�เนิินการหรืือประกอบการใดๆ เพื่่�อขายสินค้้าและบริิการให้้กับบริิษััท  หรืือรัับเหมางาน 
	 	 	 	 	 ของบริิษััท หรืือเป็็นตััวแทนให้้หรืือปฏิิบััติิงานให้้ผู้้�ขายสินค้้าและบริิการหรืือผู้้�รัับเหมาในการ 
	 	 	 	 	 ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท
	 	 11.3	 มีีผลประโยชน์์ทางการเงิิน ทั้้�งการมีีหุ้้�นหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนของธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือ 
	 	 	 	 	 ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทต่างๆ เช่่น ลูกค้้า ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ขายสินค้้าหรืือ 
	 	 	 	 	 บริิการ ฯลฯ โดยผลประโยชน์์ท่ี่�มีีนั้้�นอยู่่�ในระดัับท่ี่�พนัักงานอาจกระทำำ�การหรืือละเว้้นการ 
	 	 	 	 	 กระทำำ�ท่ี่�ควรตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�มีีอยู่่�กับบริิษััท

	 12.	หลัักเกณฑ์์การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน  
	 	 12.1	 คณะกรรมการตรวจสอบจะรัับพิิจารณาการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ซ่ึ่�งผู้้�แจ้้งหรืือบริิษััท 
	 	 	 	 	 ได้้รับความเสีียหาย  หรืืออาจได้้รับความเสีียหายอันเนื่่�องมาจากกรรมการ หรืือพนัักงาน 
	 	 	 	 	 เป็็นผู้้�กระทำำ� ตัวอย่่างเช่่น  
	 	 	 	 	 12.1.1	การกระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืือจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 	 	 	 	 12.1.2 	การกระทำำ�การทุุจริิต หรืือกระทำำ�ความผิดต่อตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� หรืือการกระทำำ�การทุุจริิต 
	 	 	 	 	 	 คอร์์รััปชัน
	 	 	 	 	 12.1.3	การกระทำำ�การฝ่่าฝืืน ต่อนโยบายเก่ี่�ยวกัับความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท
	 	 	 	 	 12.1.4	การกระทำำ�การขััดต่อนโยบาย แนวปฏิิบััติิ คำำ�สั่่�ง หรืือระเบีียบต่่างๆ ของบริิษััท
	 	 	 	 	 12.1.5	การละเลยต่อหน้้าท่ี่�ตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิ คำำ�สั่่�ง หรืือระเบีียบต่่างๆ ของบริิษััท 
	 	 	 	 	 12.1.6	รายงานทางการเงิินท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง 
	 	 	 	 	 12.1.7	ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่่อง 
	 	 	 	 	 12.1.8	การกระทำำ�อื่่�นๆ ท่ี่�อยู่่�ในข่่ายทำำ�ให้้ผู้้�แจ้้งหรืือบริิษััทได้้รับความเสีียหาย
	 	 12.2	 เรื่่�องท่ี่�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนต้้องเป็็นเรื่่�องจริิงท่ี่�มีีมูลเหตุุ มิิได้้หวัังสร้้างความเสีียหาย 
	 	 	 	 	 ต่่อกรรมการ หรืือพนัักงาน หรืือบุุคคลอื่่�น
	 	 12.3	 การใช้้ช่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ค ณะกรรมการตรวจสอบควรท่ี่�จะสามารถ 
	 	 	 	 	 ติิดต่อกลัับไปยังผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนได้้ เพื่่�อยืืนยัันว่่าผู้้�แจ้้งมีีตัวตนจริิง รวมทั้้�งสามารถ 
	 	 	 	 	 แจ้้งความคืบหน้้าหรืือชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบกลัับไปได้้

	 13.	การเผยแพร่่ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
	 บริิษััทจะเผยแพร่่ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรีียน โดยการประกาศบนเว็็บไซด์ของบริิษััท  โดยการ 
ติิดประกาศท่ี่�บอร์์ดประชาสััมพันธ์์ของบริิษััท และโดยช่องทางอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

	 14.	วิธีีการการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 	 14.1	 ใช้้ถ้้อยคำำ�สุภาพ  โดยระบุุ 
	 	 	 	 	 14.1.1	วััน เดืือน ปี หรืือช่่วงระยะเวลาท่ี่�เกิิดเหตุุ
	 	 	 	 	 14.1.2	ชื่่�อ และท่ี่�อยู่่� ของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรีียน แต่่หากผู้้�แจ้้งไม่่ประสงค์จ์ะเปิิดเผยชื่่�อ 
	 	 	 	 	 	 ก็็ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลัักฐานท่ี่�ชัดัเจนเพีียงพอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบสามารถดำำ�เนิินการได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 
	 	 	 	 	 14.1.3	ชื่่�อ และตำำ�แหน่่งของกรรมการ หรืือพนัักงานผู้้�ถููกร้้องเรีียนเท่่าท่ี่�จะระบุุได้้ 
	 	 	 	 	 14.1.4	ข้้อเท็็จจริิงหรืือพฤติิการณ์์ของเรื่่�องท่ี่�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ว่ าได้้รับความ 
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	 	 	 	 	 	 เดืือดร้้อนหรืือได้้รับความเสีียหายอย่่างไร หรืือชี้้�เบาะแสอัันเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ� 
	 	 	 	 	 	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือการกระทำำ�ท่ี่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสมของกรรมการ หรืือพนัักงาน 
	 	 	 	 	 	 ได้้ชัดแจ้้งเพีียงพอ (ถ้้ามีี) ท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบจะสามารถดำำ�เนินิการตรวจสอบได้้ 
	 	 	 	 	 14.1.5	หลัักฐานต่่างๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง พยานเอกสาร พยานวััตถุ และพยานบุุคคล (ถ้้ามีี)
	 	 14.2	 ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 	 	 	 	 • ทางไปรษณีีย์์ นำำ�ส่งท่ี่� ประธานกรรมการบริิษััท หรืือ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 	 บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 ชั้้�น 8  อาคารประภาวิทิย์ ์28/1  ถนนสุุรศัักดิ์์�  แขวงสีีลม  เขตบางรััก กรุุงเทพฯ  10500
	 	 	 	 	 • ทางอีีเมล์ ประธานกรรมการตรวจสอบ : komkris@apkaudit.com
	 	 	 	 	 • เลขานุุการบริิษััท : surakit@bsbm.co.th
	 	 	 	 	 • ทางเว็็บไซต์ของบริิษััท www.bsbm.co.th
	 	 	 	 	 • กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ/ความคิดเห็็น/ข้้อร้้องเรีียน ภายในบริิษััท
	 15.	การพิิจารณาเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 
	 	 15.1	 การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่่รัับพิิจารณา ได้้แก่่  
	 	 	 	 	 15.1.1	การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนท่ี่�มีีลักษณะเป็็นบััตรสนเท่่ห์์ ไม่่ระบุุพยานหรืือ 
	 	 	 	 	 	 หลัักฐานเพีียงพอ ท่ี่�จะสามารถดำำ�เนิินการตรวจสอบต่่อไปได้้
	 	 	 	 	 15.1.2	การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนท่ี่�มีีสาระ/ประเด็็น ไม่่เพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการต่่อ
	 	 15.2	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจท่ี่�จะพิิจารณาการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และดำำ�เนิินการ 
	 	 	 	 	 ตามท่ี่�เห็็นสมควร 

	 16.	มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 	 16.1	 ผู้้�แจ้้งสามารถเลือืกท่ี่�จะไม่เ่ปิิดเผยตนเองก็ไ็ด้้หากเห็น็ว่่าการเปิดิเผยตนอาจทำำ�ให้้ไม่่ปลอดภัยั 
	 	 	 	 	 หรืือเกิิดความเสีียหายกับตนเองได้้
	 	 16.2	 บริิษััทจะรัักษาข้้อมููลและตััวตนของผู้้�แจ้้ง รวมถึึงผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นความลับ
	 	 16.3	 บริิษััทจะรัักษาข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลับ และจะเปิิดเผยเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึง 
	 	 	 	 	 ความปลอดภัย และความเสีียหายของผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่วมมือ
	 	 16.4	 พนัักงานท่ี่�เป็็นผู้้�แจ้้ง หรืือผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่วมมือ จะได้้รับความคุ้้�มครองจากบริิษััท จากการปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 	 ท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม  อาทิิเช่่น การเปลี่�ยนตํําแหน่่งงาน ลั กษณะงาน หรืือสถานท่ี่�ทํํางาน การสั่่�ง 
	 	 	 	 	 พัักงาน การข่่มขู่่�หรืือรบกวนการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการเลิิกจ้้าง เป็็นต้้น
	 	 16.5	 บริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการทางวิินััยกัับพนัักงานผู้้�ถููกร้้องเรีียน หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 	 ต่่อผู้้�แจ้้งและผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่วมมือด้้วยวิธีีการท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง ไม่่เป็็นธรรม  หรืือไม่่เหมาะสม  หรืือ 
	 	 	 	 	 ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย  นอกจากนี้้� พนัักงานผู้้�ถููกร้้องเรีียนอาจได้้รับโทษตามท่ี่�กฎหมาย 
	 	 	 	 	 กำำ�หนดไว้้ด้้วย หากการกระทำำ�นั้้�นถืือเป็็นการกระทำำ�ท่ี่�ผิิดกฎหมาย
	 	 16.6	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการตามท่ี่�เห็็นสมควรกัับกรรมการผู้้�ถููกร้้องเรีียน 
	 	 	 	 	 หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�แจ้้งและผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่วมมือด้้วยวิธีีการท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง ไม่่เป็็นธรรม 
	 	 	 	 	 หรืือไม่่เหมาะสม หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย  นอกจากนี้้� กรรมการผู้้�ถููกร้้องเรีียนอาจได้้รับ 
	 	 	 	 	 โทษตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ด้้วย หากการกระทำำ�นั้้�นถืือเป็็นการกระทำำ�ท่ี่�ผิิดกฎหมาย
	 	 16.7	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการท่ี่�เหมาะสม และ 
	 	 	 	 	 เป็็นธรรม  หากผู้้�แจ้้งหรืือผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมือได้้รับความเสีียหาย ทั้้ �งนี้้�ด้้วยความเห็็นชอบ 
	 	 	 	 	 ของคณะกรรมการบริิษััท
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	 17.	ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวน และบทลงโทษ
	 	 •	 เมื่่�อได้้รับการแจ้้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการสืืบสวน ข้้ อเท็็จจริิง เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง และแจ้้งผลการตรวจสอบเป็็นระยะให้้ผู้้�
แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนได้้ทราบ
	 	 •	 หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่า ข้้ อมููลหรืือหลัักฐานท่ี่�มีี มีี เหตุุผลอัันควรเชื่่�อได้้ว่าผู้้�ท่ี่�ถููก 
กล่่าวหาได้้กระทำำ�การทุุจริิต คอร์์รััปชันจริิง บริิษััทฯ จะให้้สิทธิผู้้�ถููกกล่่าวหาได้้รับทราบข้้อกล่่าวหา และพิิสููจน์์
ตนเอง โดยการหาข้้อมููลหรืือหลัักฐานเพิ่่�มเติิม ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�อันทุุจริิตนั้้�น 
ตามท่ี่�ถููกกล่่าวหา
	 	 •	 หากผู้้�ถููกกล่่าวหา ได้้กระทำำ�การทุุจริิตนั้้�นจริิง ผู้้�กระทำำ�การทุุจริิตนั้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือพนัักงาน ถือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิดนโยบายต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท จะต้้อง 
ได้้รับการพิิจารณาโทษทางวิินััย ตามระเบีียบท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้และหากการกระทำำ�ทุจริิตนั้้�นเป็็นการกระทำำ�ท่ี่�ผิิด 
ต่่อกฎหมาย ผู้้ �กระทำำ�ผิดนั้้�นอาจจะต้้องได้้รับโทษทางกฎหมาย ทั้้ �งนี้้� โทษทางวิินััยตามระเบีียบของบริิษััทฯ 
คำำ�ตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือผลทางลบ
ต่่อพนัักงานท่ี่�ปฎิเสธการคอร์์รััปชัน แม้้ว่าการกระทำำ�นั้้�น จะทำำ�ให้้บริิษััทสูญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

	 18.	การอบรมและการสื่่�อสาร
	 	 18.1	 บริิษััทฯ จั ดให้้มีีการสื่่�อสารและเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน รวมถึึงช่่องทางการ 
	 	 	 	 	 แจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนให้้บุคคลภายในบริิษััทรับทราบ ผ่ ่านหลากหลายช่่องทาง 
	 	 	 	 	 เช่่น การปฐมนิเทศกรรมการและพนัักงานใหม่่ งานอบรมหรืือสััมมนาประจำำ�ปี การติิดประกาศ 
	 	 	 	 	 ในบอร์์ดประชาสััมพันธ์์ ระบบอิินเตอร์์เน็็ตอีีเมล์ เว็็บไซต์ของบริิษััท  เป็็นต้้นเพื่่�อให้้ทุกคน 
	 	 	 	 	 ในองค์์กร เข้้าใจ เห็็นชอบ และปฎิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน 
	 	 	 	 	 อย่่างจริิงจััง
	 	 18.2	 บริิษััทฯ สื่่ �อสารและเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชันรวมถึึงช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 
	 	 	 	 	 หรืือข้้อร้้องเรีียนไปยัังสาธารณชน ต ลอดจน ตั วแทนทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้ าทางธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 	 	 	 	 และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์ของบริิษััท  รายงานประจำำ�ปีแบบแสดง 
	 	 	 	 	 รายการข้้อมููลประจำำ�ปีเป็็นต้้น เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและสนัับสนุุนให้้ยึึดมั่่�นในมาตรฐาน 
	 	 	 	 	 การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันเช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ

	 19.	ข้้อแนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับนโยบายและแนวทางปฎิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 ในกรณีีท่ี่�พนัักงานมีีข้้อสงสััยเก่ี่�ยวกัับแนวทางปฎิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ให้้สอบถาม 
ได้้ท่ี่�ผู้้�บัังคัับบััญชาของตน หรืือสอบถามโดยตรงได้้ท่ี่�เลขานุุการบริิษััท
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บางสะพานบาร์์มิิล จำำ�กัด(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ
จำำ�นวน 3 ท่ าน ทุ กท่่านมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย
	 -	 นายคมกริิช ประชากริิช	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 -	 นายธวััช ผลความดีี	 กรรมการตรวจสอบ
	 -	 นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ	 กรรมการตรวจสอบ 

	 ทั้้�งนี้้� นายชริินทร์์ หาญสืืบสาย ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 
22 สิ งหาคม 2565 ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 สิ งหาคม 2565 มีี มติิอนุุมััติิ 
แต่่งตั้้�ง นายสุุรศัักดิ์์� เรีียงเครืือ กรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ ให้้มีีผล
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 สิงหาคม 2565 

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ 
ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดีีจากฝ่่ายบริิหาร ผู้�ตรวจสอบภายใน 
และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยได้้ประชุุม 
ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้ �ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีตามความเหมาะสม ในจำำ�นวนนี้้�มีีการประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารด้้วยจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เป็็นการรัับฟัังสภาพการทำำ�งานของผู้้�สอบบััญชีี การแลกเปล่ี่�ยน
ความคิิดเห็็น รับทราบข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญ และรัับทราบมาตรฐานการบััญชีีที่�มีีการปรัับปรุุงใหม่่

	 สรุุปสาระสำำ�คััญของงานท่ี่�ปฏิิบััติิได้้ดัังนี้้�

	 1.		 รายงานทางการเงิิน 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี 2565 
	 	 	 ของบริิษััทร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี  ในประเด็็นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญโดยพิิจารณาข้้อมููล 
	 	 	 ทางบััญชีี  และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ 
	 	 	 (Key Audit Matters) รวมถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี  ได้้มีีการสอบถามและรัับฟััง 
	 	 	 คำำ�ชี้้�แจงต่่าง ๆ รวมทั้้�งให้้คำำ�เสนอแนะและให้้ข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นต่่าง ๆ ที่ �เก่ี่�ยวกัับรายงาน 
	 	 	 ทางการเงิินของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ก่อนนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
	 	 	 ให้้เปิิดเผยไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์  
	 	 	 ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััท จั ดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีี 
	 	 	 ท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป มีีความถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ 

	 2.		 การควบคุมภายใน
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในโดยดููแลสอบทานรายงานตามแผน 
	 	 	 การตรวจสอบ ตลอดจนความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยง 
	 	 	 ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
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	 	 	 ประจำำ�ปี 2565 ของบริษัิัท โดยทบทวนจากแบบประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน 
	 	 	 ตามแนวทางที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ก์ำำ�หนด คณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบเห็็นว่่า ไม่่มีีข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบ 
	 	 	 การตรวจสอบภายใน ตลอดจนบุุคลากรของหน่่วยงานท่ี่�มีีความเหมาะสมเพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล

	 3.		 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการสอบทานข้้อมููลตามที่่�ได้้รัับรายงานเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
	 	 	 ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ฯลฯ กฎระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ของหน่่วยงาน 
	 	 	 ภาครััฐ ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่ �เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เห็็นว่่าบริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิ 
	 	 	 ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 4.		 การบริหารความเส่ี่�ยง 
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ในการทำำ�ความเข้้าใจในวิิธีีประเมิินความเส่ี่�ยงของกิิจการท่ี่�ผู้้�บริิหาร 
	 	 	 จััดให้้มีีมาตรการรองรัับความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ พบว่่าบริิษััทมีีความสามารถที่�จะควบคุุมบริิหาร 
	 	 	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�แปรผัันตามสภาพแวดล้้อม ทั้้ �งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกตามสภาพเศรษฐกิิจ  
	 	 	 กฎหมาย กฎข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ 

	 5.		 รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
	 	 	 คณะกรรมการพิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
	 	 	 เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ 
	 	 	 และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

	 6.		 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานในปีีท่ี่�ผ่่านมาของบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด 
	 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นท่ี่�น่่าพอใจ โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็นอิิสระ  
	 	 	 ความสามารถในการให้้บริิการและการให้้คำำ�ปรึึกษาในมาตรฐานการบััญชีี  การสอบบััญชีี 
	 	 	 และการรัับรองงบการเงิินได้้ทัันเวลา และความเหมาะสมของค่่าตอบแทน จึึงมีีมติิให้้ความเห็็นชอบ 
	 	 	 เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อเสนออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�ง 
	 	 	 นางชลรส สั นติิอััศวราภรณ์์ หรืือนางสาวสุุพรรณีี  ตริิยานัันทกุุล หรืือนายพรอนัันต์์ กิ จนะวัันชััย  
	 	 	 แห่่งบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปี 2566

	 7.		 การประเมิินตนเอง
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประเมินิตนเอง ตามแนวทางของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
	 	 	 โดยมีีความเห็็นว่่าการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเหมาะสมสอดคล้้อง 
	 	 	 ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนด

	 8.		 การสนัับสนุุนการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการดำำ�เนิินการตามวิิธีีที่�เหมาะสมและเพีียงพอ เพื่่�อสอบทาน 
	 	 	 ความเหมาะสมของการปฏิิบััติิตามแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 
	 	 	 และแบบประเมิินตนเองเพื่่�อพััฒนาระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น



200

	 โดยสรุุปในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความรอบคอบอย่่างเป็็นอิิสระ การแสดงความเห็็นได้้ยึึดถืือตามหลัักความโปร่่งใส 
สามารถตรวจสอบได้้ และมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิินอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิิน มีี ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล สำ ำ�หรัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นรายการจริิง
ทางการค้้าท่ี่�เป็็นปกติิธุุรกิิจทั่่�วไป บริิษััทได้้ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง 
ธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตามแนวทางหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

                                                                                                                         
นายคมกริิช ประชากริิช

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ




