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หลักการก ากับดูแลกิจการ 

การก ากบัดแูลกิจการที่ดี เป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท บางสะพานบารม์ิล จ ากดั (มหาชน) ซึ่งยึด
มั่นในคณุธรรม จรยิธรรม และค านึงถึงผลประโยชนท์ี่สมดลุของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย  อนัจะน าไปสูก่ารเป็นธุรกิจที่มี
ความมั่นคงและเติบโตควบคู่ไปกบัสงัคมและสิ่งแวดลอ้มที่ดใีนระยะยาว   บรษิัทไดก้ าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีไว ้4 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลและรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุราย ดงันี ้ 

• ดแูลและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายบคุคล นกัลงทนุสถาบนั หรือ
ผูถื้อหุน้ต่างชาติ ไดร้บัสิทธิพืน้ฐานและการปฏิบตัิในการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั ไดแ้ก่ สทิธิในการซือ้
ขายหรือโอนหุน้ สทิธิที่จะไดร้บัขอ้มลูข่าวสารที่ถกูตอ้งชดัเจน สิทธิในการเขา้รว่มประชมุและลงมติอนมุตัิการเขา้ท า
รายการที่ส  าคญั สิทธิในการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการบรษิัท สิทธิในการก าหนดอตัราค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิัท สทิธิในการแต่งตัง้หรือถอดถอนผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี สิทธิในการไดร้บัสว่นแบ่งก าไร สิทธิใน
การเขา้รว่มตดัสินใจ และรบัทราบถึงผลการตดัสินใจของบรษิัทฯ ที่เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงในปัจจยัพืน้ฐานของ
บรษิัทฯ  

• การเผยแพรส่ารสนเทศ รายละเอียดการใชส้ิทธิในเรื่องต่าง ๆ เผยแพรผ่่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบรษิัทฯ โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกนัในการรบัรูข้่าวสาร ระยะเวลาการใชส้ิทธิ และ
ความสะดวกในการใชส้ิทธิดงักลา่ว โดยไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากดัสิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศของบรษิัทฯ 
หรือปิดกัน้การติดต่อสื่อสารระหว่างผูถื้อหุน้ดว้ยกนั 

2) การประชุมผู้ถือหุ้น  

ผูถื้อหุน้มีโอกาสอย่างเต็มที่ในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และออกเสียงลงมติในที่ประชมุ โดย บรษิัทฯ 
สง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ เขา้
รว่มประชมุผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทฯ มีการด าเนินการต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุผูถื้อหุน้ดงัต่อไปนี ้

 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น :  

1. ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอเรื่องเขา้สูร่ะเบียบวาระการประชมุผูถื้อหุน้ และสามารถเสนอชื่อบคุคลผูม้ี
คณุสมบตัิเพื่อรบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัทไดก้อ่นวนัประชมุ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด  

2. หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการพิจารณา มีขอ้มลูที่ส  าคญัครบถว้นและชดัเจน โดย
จดัท าทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
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3. บรษิัทฯ เผยแพรห่นงัสือเชญิประชมุผูถื้อหุน้ฉบบัสมบรูณแ์ละเอกสารประกอบการประชมุต่าง ๆ ลว่งหนา้
ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 28 วนั ทางเว็บไซตข์องบรษิัท www.bsbm.co.th และมีการแจง้ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

4. บรษิัทฯ จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ฉบบัสมบรูณแ์ละเอกสารประกอบการประชมุต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้
ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 21 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาเพียงพอในการศกึษาขอ้มลู ประกอบการตดัสินใจ
ลงคะแนนในวาระต่างๆ  

5. ในจดหมายเชิญประชมุ บรษิัทฯ มีการชีแ้จงขอ้เท็จจรงิและเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท 
เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้อย่างครบถว้นและเพียงพอ 

6.  ผูถื้อหุน้สามารถสง่ค าถามเก่ียวกบัวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ผ่านทางเว็บไซตข์อง บรษิัท www. 
bsbm.co.th  

วันประชุมผู้ถือหุ้น : 

1. บรษิัทฯ ก าหนดวนั เวลา สถานที่ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ ที่จะเขา้
ประชมุ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้รว่มประชมุในรูปแบบอิเลคโทรนิคส ์

2. บรษิัทฯ น าระบบคอมพิวเตอรแ์ละบารโ์คด้ มาใชใ้นการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพื่อความสะดวก
รวดเรว็ และความถกูตอ้ง เชื่อถือไดข้องขอ้มลู  

3. บรษิัทฯ สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ  

4. บรษิัทฯ อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สามารถออกเสียง
ลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะ ใหก้รรมการอิสระของบรษิัทฯ หรือบคุคลอื่นที่ผูถื้อหุน้เหน็สมควรเขา้รว่มประชมุแทนได ้ 

5. บรษิัทฯ ชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการควบคมุการประชมุผูถื้อหุน้ และการออกเสียง
ลงคะแนนอย่างชดัเจนตัง้แต่เริ่มประชมุ 

6. บรษิัทฯ ไม่เพิ่มวาระการประชมุนอกเหนือจากที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ หรอื เปลี่ยนแปลง
ขอ้มลูที่ส  าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้  

7. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ เขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถาม 
แสดงความคิดเห็น และขอรบัการชีแ้จงจากคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูส้อบบญัชีในวาระที่เก่ียวขอ้ง  

8. บรษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  

9. บรษิัทฯ ตรวจนบัคะแนนเสยีงและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบ
อย่างชดัเจนและโปรง่ใส  
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หลังการประชุมผู้ถือหุ้น : 

1. บรษิัทฯ แจง้มติที่ประชมุและผลการลงคะแนนแต่ละวาระผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ในวนัถดัไปจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

2. บรษิัทฯ จดัท ารายงานการประชมุที่มีสาระส าคญัครบถว้น เพื่อจดัสง่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และเผยแพรบ่นเว็บไซตบ์รษิัทฯ ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ  

3. บรษิัทฯ เผยแพรร่ายงานการประชมุผูถื้อหุน้ทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และมีการแจง้ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บรษิัทฯ มีนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้นกัลงทนุรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศใหไ้ดร้บัการปฏิบตัอิย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมในการใชส้ทิธิของตน โดยบรษิัทฯ มีนโยบายดงันี ้ 

1. การก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน  

คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดนโยบายที่ใชใ้นการควบคมุเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายใน และ
การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคและยตุิธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุราย และปอ้งกนัมิใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ในทางมิชอบ  

• การควบคุมเก่ียวกับข้อมูลภายใน : กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายใน
ของบรษิัทฯ ที่มีสาระส าคญั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชนข์องตนเองและ
ผูอ้ื่น และยึดถือปฏิบตัิตามนโยบายการเก็บรกัษาและการใชข้อ้มลูภายในที่บรษิัทฯ ก าหนดไวอ้ย่าง
เครง่ครดั  
• การถือหลักทรัพยข์องบริษัทฯ : กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ มีสทิธิ เสรีภาพในการ
ลงทนุซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ แต่เพื่อปอ้งกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บรษิัท
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ต่อคณะกรรมการ เก่ียวกบัการซือ้ ขายหุน้ของบรษิัทอย่าง
นอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย นอกจากนี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรสและ
บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตอ้งไม่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 
เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  
ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ มีการ ซือ้ ขาย 
โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ  จะตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย ์ตลอดจน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ต่อหน่วยงานก ากบัดแูลใหร้บัทราบตามเกณฑท์ี่
ก าหนด นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่รวบรวมขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร
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รวมถึง คู่สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ เพื่อแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็น
ประจ าทกุไตรมาส 

ทัง้นี ้หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรายใดฝ่าฝืน ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบว่าดว้ยการควบคมุเก่ียวกบั
สารสนเทศภายใน และระเบียบว่าดว้ยการถือหลกัทรพัยข์องบรษิัท รวมทัง้หลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ของหน่วยงานก ากบัดแูลที่
เก่ียวขอ้ง ถือเป็นความผิดทางวินยัตามระเบียบบรษิัทฯ และอาจมีโทษตามกฎหมาย  

2. การก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 บรษิัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ เปิดกวา้ง โปรง่ใส และเป็นธรรม โดย
ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน หา้มประกอบธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิัทฯ หลกีเลี่ยงการท ารายการที่
เก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ โดย
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ดแูลใหบ้รษิัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียว
โยงกนั ตามที่กฎหมายหรือหนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั  

ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกนั รายการนัน้จะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไปตาม
หลกัการที่คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ ดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
และค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ โดยผูท้ี่มีสว่นไดเ้สียจะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณารายการที่ตนมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัที่ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไปตามหลกัการที่
คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งผ่านการสอบทานและใหค้วามเห็น
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้  

3. การรายงานการมีสว่นไดเ้สีย  

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ มีหนา้ที่รายงานการมีสว่นไดเ้สียของตนเองและของบคุคลที่มีความ
เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทฯ ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการ
ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด โดยเลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่รวบรวมและจดัสง่ส  าเนารายงานการมีสว่น
ไดเ้สียใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่ไดร้บัรายงาน 

 

หมวดที ่2 : การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

1)  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นสรา้งสรรคค์วามแข็งแกรง่และการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน  เพื่อสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีสว่น
ไดเ้สียทกุฝ่าย เพื่อใหก้ารบรหิารงานมีประสิทธิภาพ สมัฤทธิผลและโปรง่ใส สอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน 
หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ขององคก์รสหประชาชาติ ทัง้ 17 เปา้หมาย  เพื่อขบัเคลื่อนการสรา้ง
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มลูค่าเพิ่มและสง่เสรมิคณุค่าตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ   เพื่อใหร้ะบบเศรษฐกิจโดยรวมเติบโตอย่างมีคณุภาพ เกิดการลงทนุ 
ขยายการจา้งงาน และการจ่ายภาษีเพื่อพฒันาประเทศ น าไปสูค่ณุภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอย่างยั่งยืน  
นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย  

ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ • สรา้งการเติบโตอย่างมีคณุภาพและมั่นคง  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที่ยั่งยืน โดย
มีผลประกอบการที่ดีและมีประสิทธิภาพ  

• เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ในการไดร้บัขอ้มลูที่จ  าเป็นโดยเท่าเทียมกนั เปิดเผยขอ้มลูที่
ถกูตอ้งตามความเป็นจรงิ  

• ด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใส เป็นธรรม  

พนกังาน  • ดแูลและปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทัง้ในดา้นผลตอบแทน การ
แต่งตัง้โยกยา้ย การพฒันาศกัยภาพ ตลอดจนการควบคมุดแูลสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์นิของพนกังาน  

• จดัใหม้ีระบบการประเมินผลปฏิบตัิงานประจ าปี เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณา
ค่าตอบแทน เช่น การปรบัขึน้เงินเดือน การใหโ้บนสั โดยสดัสว่นของตวัชีว้ดัจะขึน้อยู่กบั
ลกัษณะงานและพฤติกรรมที่แสดงออกของพนกังานแต่ละระดบั  

• ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการที่เป็นธรรมแก่บคุลากรของบรษิัทฯ ทกุระดบั 
โดยก าหนดโครงสรา้ง ค่าตอบแทน อาทิ เงินเดือนและโบนสั ใหส้อดคลอ้งกบัความรู้
ความสามารถ ผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ  

• เปิดรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังาน และมีการปฏิบตัิต่อพนกังานทกุ
ระดบัดว้ยความเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบตัิ  

• จดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชพีตามความสมคัรใจของพนกังาน เพื่อสนบัสนนุใหพ้นกังาน
มีเงินทนุส ารองในยามเกษียณหรือลาออก  

ลกูคา้  • สง่มอบสินคา้และบรกิารที่มคีณุภาพเป็นที่พงึพอใจ  โดยปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรม
และเหมาะสม  

• ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัสินคา้และบรกิารอย่างครบถว้น ถกูตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจรงิ  

• ส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ เพื่อน าผลที่ไดม้าพฒันาปรบัปรุงการใหบ้รกิารอย่าง
ต่อเนื่อง  

คู่คา้    • ปฏิบตัิต่อคู่คา้ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั  
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• พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืนกบัคู่คา้ และสรา้งความเชื่อถือซึ่งกนัและกนั โดย
บรษิัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง ซึ่งมีการก าหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิ
ไวอ้ย่างชดัเจน  

เจา้หนี ้ • ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่มีต่อเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั บรหิารเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตาม
วตัถปุระสงคข์องการใชเ้งิน ไมน่  าเงินไปใชใ้นทางที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทฯ  

• ควบคมุใหม้ีการช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้ใหก้บัเจา้หนีเ้งินกูย้ืมทกุประเภทอย่าง
ครบถว้นตามก าหนดเวลา และ ปฏิบตัิตามเงื่อนไขการกูย้ืมเงินตามขอ้ตกลงอย่างครบถว้น  

คู่แข่งทางการคา้ • ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกตกิาของการแข่งขนัที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็น
ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุรติหรือไม่เหมาะสม และไม่กระท าการใด 
ๆ ที่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่นหรือคู่แข่งทางการคา้  

สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม  

• ปฏิบตัิตามกฎหมาย และ/หรอื กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

• ดแูลปอ้งกนัมิใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทฯ ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของ
สงัคม ชมุชน และ สิ่งแวดลอ้ม สง่เสรมิและสรา้งสรรคส์งัคม ทัง้ในสว่นของการพฒันา
คณุภาพชีวิต การสง่เสรมิดา้นการศกึษา การประหยดัพลงังาน และการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 
เพื่อความเจรญิกา้วหนา้ต่อสงัคมโดยรวม 

• สง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรื่องสิ่งแวดลอ้มและการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภาครฐั  • ใหค้วามรว่มมือและสนบัสนนุนโยบายภาครฐัเพื่อผลประโยชนข์องประเทศชาติภายใต้
กฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  

• ใหค้วามรว่มมือกบัภาครฐัในการรว่มต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 องคก์รอิสระและองคก์รอื่น ๆ ในสงัคม  

• ยกระดบัความรว่มมือและแลกเปลี่ยนขอ้มลูกบัองคก์รอิสระและองคก์รอื่น ๆ ในสงัคม 
เพื่อรว่มกนัพฒันาสงัคม และประเทศชาติใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน และตอบสนองความ
คาดหวงัของสงัคมอย่างสรา้งสรรคแ์ละเกิดประโยชนต์่อสว่นรวม 

นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นทรพัยส์ินทางปัญญา 

 บรษิัทฯ ด าเนินธรุกิจและสง่เสรมิใหบ้คุลากรปฏบิตัิงานภายใตก้ฎหมายหรือขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบัสิทธิใน
ทรพัยส์นิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการคา้ สิทธิบตัร ลิขสทิธิ์  ความลบัทางการคา้ และทรพัยส์ินทาง
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ปัญญาดา้นอื่นที่กฎหมายก าหนด เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่มีลิขสิทธิ์ถกูตอ้ง เป็นตน้ โดยก ากบัใหมี้การ
ปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั  

 

นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธิมนษุยชน  

การเคารพกฎหมายและหลกัสทิธิมนษุยชนเป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งรวมถึง
กฎหมายภายในประเทศและตา่งประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงาน และติดตามการปรบัปรุงกฎหมายที่อาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ  

บรษิัทฯ สนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสิทธิมนษุยชน ดแูลมิใหธุ้รกิจของบรษิัทฯ เขา้ไปมสีว่นเก่ียวขอ้งกบั
การลว่งละเมิด สิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงาน การต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก ใหค้วามเคารพนบั
ถือและปฏิบติัต่อผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศกัด์ิศรีความเป็นมนษุย ์ ไม่เลือกปฏิบตัิ  ไม่
แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อาย ุสีผิว ศาสนา การแสดงออกทางความคิด สภาพรา่งกาย ฐานะ ชาติตระกลู 
รวมทัง้สง่เสรมิใหม้ีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนษุยชนภายในบรษิัทฯ และสง่เสรมิใหผู้ร้่วมทนุ คู่
คา้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิมนษุยชนตามมาตรฐานสากล คุม้ครองสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ที่ไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยพิจารณาชดเชยค่าเสียหายใหไ้ม่
ต ่ากว่าอตัราที่กฎหมายก าหนด  

นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สียต่าง ๆ 
จึงก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบตัิไวโ้ดยก าหนดใหม้ีการวางแผน จดัใหม้ีระบบรกัษาความปลอดภยัและระบบ
เตือนภยัที่มีประสิทธิภาพ ในปรมิาณที่เพียงพอและเหมาะสมภายในส านกังานและโรงงาน  เพื่อปอ้งกนัและควบคมุ
ความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดความสญูเสียอนัเนื่องมาจากอบุตัิเหต ุการบาดเจ็บ หรือความเจ็บป่วยจากการปฏิบตัิงาน 
ทรพัยส์นิสญูหายหรือเสียหาย  การปฏิบตัิงานไม่ถกูวิธีและความผิดพลาดอ่ืนๆ ที่อาจเกิดขึน้ 

2) การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน-ด้านสิ่งแวดล้อม 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัอย่างต่อเนื่องกบัการบรหิารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยยึดถือตามปรชัญาและ
จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ โดยใหน้โยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้แผนงานสิ่งแวดลอ้ม
เป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกิจตัง้แต่การจดัซือ้จดัจา้ง การผลิต และมีความมุ่งมั่นในการจดัการและบ าบดัของเสีย
ใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สดุ เพื่อมุ่งสูก่ารเป็น Zero Waste to Landfill  

การบรหิารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ระบบควบคมุบ าบดัมลพิษ น า้ อากาศ และกากของเสีย ตามกฎหมาย 
และปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั การปฏิบตัิตามมาตรการปอ้งกนัแกไ้ขและลด
ผลกระทบสิ่งแวดลอ้มจากการผลิตเหล็ก มาตรการติดตามตรวจสอบคณุภาพ สิ่งแวดลอ้ม และระบบบรหิารจดัการ
สิ่งแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล เพื่อสง่เสรมิการสรา้งจิตส านกึ ความรว่มมือระหว่างชมุชนกบัโรงงาน  
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3) การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน-ด้านสังคม 
• นโยบายการบรหิารงานบคุคล 

ก าหนดทิศทางในการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม ควบคู่ไปกบั
การสรา้งแรงจงูใจและความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน ยึดมั่นและปฏิบตัิตามหลกัปฏิญญา
สากลว่าดว้ยสิทธิมนษุยชน   ใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิดา้นแรงงานและการเคารพสทิธิมนษุยชน 
การไม่ใชแ้รงงานเด็ก การปฎิบตัิอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบตัิ ทัง้ในดา้นการจา้งงาน 
การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน โดยไม่แบ่งแยกความ
แตกต่างทางเพศ อาย ุสถาบนัการศกึษา เชือ้ชาติ ศาสนาและวฒันธรรม  รวมทัง้สนบัสนนุการจา้ง
งานแก่กลุม่ผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้ิการ ผูส้งูอาย ุผูพ้น้โทษ เพื่อสรา้งโอกาส สรา้งอาชีพ และรายได้
ที่มั่นคง 

• นโยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั  ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสรมิให้
บคุลากรทกุระดบัมีจิตส านึกในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ ประกาศ
เจตนารมณเ์ขา้เป็นหนึ่งในแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption หรือ CAC) และก าหนดนโยบาย ดงันี ้
1. สรา้งจิตส านึก ค่านิยม ทศันคติใหแ้ก่พนกังานในการปฎิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดว้ยความ
ซื่อสตัย ์สจุรติ 

2. จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการ
ใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม เพื่อปอ้งกนัมิใหพ้นกังานทจุรติหรือมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติ การคอรร์ปั
ชนัต่างๆ 

3. หา้มกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังาน กระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกรอ้ง หรือยอมรบัซึ่ง
ทรพัยส์นิ หรือผลประโยชนอ์ื่นใด ส  าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่นที่สอ่ไปในทางจงูใจใหป้ฎิบตัิ หรือละเวน้
การปฏิบตัิหนา้ที่    ในทางมิชอบ หรืออาจท าใหบ้รษิัทเสียประโยชนโ์ดยชอบธรรม 

4. หา้มกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใหห้รือเสนอที่จะใหท้รพัยส์นิ หรือผลประโยชนอ์ื่นใด
แก่บคุคลภายนอก เพื่อจงูใจใหบ้คุคลนัน้กระท าหรือละเวน้การกระท าใดที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิ
ชอบต่อต าแหน่งหนา้ที่ของตน 

5. จดัใหม้ีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรง่ใสถกูตอ้ง 

6. จดัใหม้ีช่องทางในการสื่อสาร   เพื่อใหพ้นกังานและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งสามารถที่จะแจง้เบาะแส
อนัควรสงสยั   โดยมั่นใจว่าจะไดร้บัการคุม้ครอง  
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• นโยบายความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ 

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ ซึ่งเป็นผูซ้ือ้ผลิตภณัฑโ์ดยตรงจากบรษิัท  
รวมไปถึงผูบ้รโิภคที่เป็นผูใ้ชผ้ลติภณัฑ ์  ใหส้ามารถมั่นใจไดว่้า นอกจากจะไดร้บัสินคา้และบรกิารที่
มีคณุภาพที่ดี ราคายตุิธรรม  สนิคา้มีมาตรฐาน   บรษิัทฯ ยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัที่อาจสง่ผล
กระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มดว้ย 

• นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชน 

บรษิัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยยึดตามปรชัญาในการด าเนินธุรกิจ
และจรยิธรรมธุรกิจที่จะตอ้งรว่มกนัพฒันาทัง้ธุรกจิของบรษิัทและสงัคมควบคู่กนัไป โดยเนน้การมี
สว่นรว่มของชมุชนเพื่อช่วยกนัสรา้งสรรคส์งัคม รวมทัง้ดแูลรกัษา พฒันา และอนรุกัษ์
สภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง  

 

หมวดที ่3: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

1) การเปิดเผยข้อมูล  

บรษิัทฯ ยึดมั่นในหลกัการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทั่วถึง และทนัเวลา ทัง้ขอ้มลูทาง
การเงินและขอ้มลูที่ไม่ใชท่างการเงิน เพื่อใหน้กัลงทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายทัง้ในประเทศและ ต่างประเทศมีขอ้มลู
ที่เชื่อถือได ้เพียงพอต่อการตดัสินใจอย่างสม ่าเสมอ และสะดวกในการเขา้ถึงทัง้ในรูปแบบเอกสาร ระบบการแจง้ข่าว
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เว็บไซตข์องบรษิัทฯ หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละการแถลงข่าว ซึ่งขอ้มลูที่
เปิดเผยประกอบดว้ย  ขอ้มลูความเคลื่อนไหว  ขอ้มลูทางการเงินและข่าวสารที่ส  าคญัของบรษิัทฯ อาทิ  ขอ้มลูงบ
การเงินของบรษิัทฯ    ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ รายการระหว่างกนั ขอ้มลูเก่ียวกบัการถือหุน้ของผู้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการและผูบ้รหิาร และสทิธิในการออกเสียง ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุ
ย่อยต่าง ๆ นโยบายการจ่ายเงินปันผล หลกัการก ากบัดแูลกิจการ แนวคิดและเปา้หมายการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(ESG) 

2) ผู้มีหน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมูล  

- กรรมการผูจ้ดัการ หรือ ผูท้ี่กรรมการผูจ้ดัการ มอบหมายใหเ้ป็นผูด้  าเนินการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ โดย
ตอ้งยึดถือหลกัการดา้นความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัต่อเวลา และเท่าเทียมกนั  

- เลขานกุารบรษิัท รบัผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่ส  าคญัต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุ  
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- ผูบ้รหิารระดบัสงูในสายงานการเงิน รบัผิดชอบในการใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ 
นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และบคุคลทั่วไป เก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ลกัษณะ การประกอบธุรกิจ 
นโยบายบรษิัท แผนงานและการลงทนุ โครงการระหว่างการพฒันาโครงสรา้ง การถือหุน้ ปัจจยัที่อาจมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของผลการด าเนินงานที่ส  าคญั  

- ผูท้ี่ไม่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ หรือ ไม่ใช่ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากกรรมการ
ผูจ้ดัการ หา้มเปิดเผยขอ้มลูภายในที่อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสยีงและภาพลกัษณข์องบรษิัทฯ รวมถึงขอ้มลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาและปรมิาณการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ  

3) ผู้สอบบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงนิ  

งบการเงินของบรษิัทฯ ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชทีี่มีความเป็นอิสระ มีความรู ้ความช านาญ และมี
คณุสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนด เพื่อใหค้วามมั่นใจแก่คณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้ว่า งบการเงินของบรษิัทฯ 
สะทอ้นใหเ้ห็นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ไดต้ามความเป็นจรงิ โดยบรษิัทฯ มีนโยบายในการ
เปลี่ยนแปลงผูส้อบบญัชทีกุรอบระยะเวลา 5 ปี   เพื่อใหก้ารใหค้วามเห็นของผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ 
คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่องบการเงินของบรษิัทฯ ซึ่งจดัท าขึน้ตามมาตรฐานและหลกัการ
บญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสมตามหลกัความระมดัระวงั ถกูตอ้ง และครบถว้น เพื่อให้
สามารถสะทอ้นผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ตามความเป็นจรงิ คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการรายงานผลการ
ด าเนินงาน และเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างโปรง่ใสและเพียงพอ   โดยรายงานต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่
สอบทานความน่าเชื่อถือและความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทัง้ระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปอย่าง
เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจว่างบการเงินของบรษิัทฯ สามารถเชื่อถือได ้

 

หมวดที ่4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) องคป์ระกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน ไม่นอ้ยกว่า 5 คน  โดยตอ้งประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน และกรรมการ
ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร และตอ้งมีคณุสมบตัิ
ตามที่กฎหมายก าหนด 

- คณะกรรมการ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานและกรรมการผูจ้ดัการก็ได ้โดยรอง
ประธานกรรมการมีหนา้ที่ตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 
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- การแต่งตัง้กรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้ง
ด าเนินการดว้ยความโปรง่ใสและชดัเจน  
1. กรณีที่มีกรรมการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พจิารณาแต่งตัง้

กรรมการ โดยมติการแต่งตัง้กรรมการ ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 
และออกเสียงลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 
เสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

2. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงดว้ยเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
เลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการที่พน้จากต าแหน่ง จะเหลือนอ้ยกว่า 
2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได ้เพียงเท่า
วาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักลา่ว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 

2) คุณสมบัติของกรรมการ 
- เป็นบคุคลที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละความสามารถเฉพาะดา้น ที่เป็นประโยชนก์บับรษิัท 
- เป็นบคุคลที่ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั กฎเกณฑแ์ละระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
- ตอ้งอทุิศตนและเวลาเพื่อบรษิัท  และตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แข่งขนักบักิจการของบรษิัท หรือเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญั หรือเป็นหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบั
ผิดในหา้งหุน้สว่นจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบรษิัทที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักิจการของบรษิทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนส์ว่นตน หรือประโยชนข์องผูอ้ื่น เวน้แต่จะแจง้
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

3) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
- ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รง เป็น 3 สว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3  อนึ่ง กรรมการที่ออกตามวาระนี ้อาจไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการไดอ้ีก หากที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้ลือกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกครัง้  

- นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือ 

       1. ตาย 

  2. ลาออก 

  3. ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 

  4. ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกจากต าแหน่ง ดว้ยคะแนนเสียง ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อ
หุน้ซึ่งมาประชมุและมสีิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัได ้ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มา
ประชมุและมีสทิธิออกเสียง 
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  5. ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

- กรรมการที่ประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัท โดยการลาออกมีผลนบัแต่วนัที่
ใบลาออกไปถึงบรษิัท 

- กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่และ
ตอ้งไม่มีสว่นเก่ียวขอ้งหรือมีสว่นไดส้ว่นเสียกบัการตดัสินใจของผูบ้รหิาร คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ
ของบรษิัท เป็นไปตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) 

4) การสรรหากรรมการ 
การสรรหากรรมการตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ภายใตก้ฎหมายและขอ้ก าหนด
ที่เก่ียวขอ้ง  

• หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือก และ
กลั่นกรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนหลกัเกณฑ์
อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท จากนัน้น าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อ
แต่งตัง้กรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ
จากช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้ 

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย กรรมการ หรือผูบ้รหิารของบรษิัทเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัการ
พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ  

- พิจารณาจากท าเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย หรือของ
หน่วยงานอื่นๆ ที่มีการจดัท าขอ้มลูดงักลา่ว  

- ช่องทางอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นสมควร 

5) ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ  
โครงสรา้งของคณะกรรมการประกอบไปดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มคีวามรู ้ความสามารถที่หลากหลาย มี 
ประสบการณ ์ความรูค้วามเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคณุธรรมและความ
ซื่อสตัย ์โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพาะดา้นอื่น ๆ 

6) บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจน
และมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน  

ประธานกรรมการ มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. ก ากบั ติดตาม และดแูลใหม้ั่นใจว่า การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 
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      2. ดแูลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทกุคนมีสว่นรว่มในการสง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจรยิธรรมและการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

      3. พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทรว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ โดยมีมาตรการดแูลให้
เรื่องที่ส  าคญัและเป็นไปตามอ านาจด าเนินการไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

      4. จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อใหฝ่้ายจดัการสามารถเสนอเรื่องและเพียงพอที่กรรมการบรษิัทจะอภิปราย
ประเด็นส าคญัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั ตลอดจนสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิัทมีดลุยพนิิจที่รอบคอบ และใหค้วามเห็นได้
อย่างอิสระ 

กรรมการผู้จัดการ มีหนา้ที่รายงานต่อคณะกรรมการของบรษิัท โดยมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่
ส  าคญั ดงันี ้

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท รวมทัง้นโยบาย ระเบียบ กฎ
ขอ้บงัคบั และมติของที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทอย่างเครง่ครดั 

2. ก าหนดกลยทุธ ์และด าเนินการใหจ้ดัท าแผนการด าเนนิงานและงบประมาณประจ าปี เพื่อให้
คณะกรรมการของบรษิัทพิจารณาอนมุตัิภายในก าหนดเวลาที่เหมาะสม 

3. จดัท าหรือปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งองคก์รและแผนงานเก่ียวกบับคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนการ
ด าเนินงานและงบประมาณที่วางไว ้เพื่อใหค้ณะกรรมการของบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

4. เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทตามปกติมีความคลอ่งตวัและมีประสทิธิภาพดียิ่งขึน้ กรรมการผูจ้ดัการ
ตอ้งจดัท าหรือปรบัปรุงแกไ้ขคูม่ืออ านาจการด าเนินการในดา้นต่างๆ ของบรษิัท เช่น ดา้นบคุลากร ดา้นการเงินและ
บญัชี ดา้นจดัซือ้ เป็นตน้ เพื่อใหค้ณะกรรมการของบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจาก
คณะกรรมการของบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. กรรมการผูจ้ดัการมีอ านาจด าเนินการในดา้นต่างๆ ของบรษิัทตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการที่
ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการของบรษิัทแลว้ ทัง้นี ้การใชอ้ านาจด าเนินการของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่ว ไม่
สามารถกระท าไดใ้นกรณีที่กรรมการผูจ้ดัการอาจมีสว่นไดเ้สยี หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะ
ใดๆ กบับรษิัท 

7. ปฏิบตัหินา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิัท  ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการจะอยู่
ภายใตก้ารบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท และใหก้รรมการผูจ้ดัการปฏิบตัิตามแนวทาง
และนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้
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7) นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทในการด ารงต าแหน่งของกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
- กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกจิการอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่
กรรมการของบรษิัท โดยก าหนดใหก้ารด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยได ้ไม่เกิน 5 บรษิัท 
- กรรมการผูจ้ดัการอาจไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการผูจ้ดัการของบรษิัทฯ และกิจการนัน้ตอ้ง
ไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนัหรือเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของบรษิัทฯ โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัทก่อนไปด ารงต าแหน่งดงักลา่ว 

8) หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ก ากบัดแูลการด าเนินธรุกิจของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการ มติที่ประชมุผู้
ถือหุน้ (Duty of Obedience) ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Royalty) ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ (Duty of 
Care) และเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส เชื่อถือได ้ทนัเวลาและ
เท่าเทียมกนั (Duty of Disclosure)  

2. พิจารณาอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธแ์ละนโยบายการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เพื่อความมั่นคงและ
ผลประโยชนท์ี่ยั่งยืนของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ โดยก าหนดใหม้ีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

3. พิจารณาอนมุตัิแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีของบรษิัท รวมทัง้ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทและผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดใหม้ีการรายงานผลการด าเนินงานตาม
แบบที่ก าหนดไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

4. พิจารณาอนมุตัิรายการที่ส  าคญัตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนด 

5. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งองคก์ร รวมทัง้นโยบายและแผนงาน
เก่ียวกบับคุคลากร 

6. ก ากบัดแูลใหม้ีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

7. ก ากบัดแูลใหม้ีนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ติดตามและ
ประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

8. ก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสะทอ้นผล
ประกอบการและฐานะการเงิน ตามมาตรฐานทางการบญัชีที่ก าหนดตามกฎหมายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
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9. ก ากบัดแูลและปอ้งกนัการกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมถึงการใชป้ระโยชนอ์นั
มิควรในทรพัยส์นิของบรษิัท และจดัใหม้ีกระบวนการที่ชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 

10.จดัใหม้ีจรยิธรรมธุรกจิ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ของตนอย่างมี
จรรยาบรรณ และปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกจิของบรษิัทฯ อย่างเครง่ครดั 

11.จดัใหม้ีนโยบายที่ส  าคญัและการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยสนบัสนนุใหม้ีการสื่อสารไปสูท่กุ
คนในบรษิัทฯ ใหไ้ดร้บัทราบยดึถือปฏิบตัิอย่างจรงิจงั เพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ 

12.ก ากบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู รวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการ
รกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) 
รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) ตลอดจนดแูลให้
บคุคลที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

13.ก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรียนของผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้
เบาะแสหรือผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย อย่างมีประสิทธิผล 

14.ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 

15.ก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ปฏิบตัิตามนโยบาย
และมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทอย่างเครง่ครดั เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บคุคลากรของบรษิัท 
ตลอดจนสนบัสนนุใหม้ีการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้รงิ 

16.พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

17.จดัใหม้ีกระบวนการที่ชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เม่ือพบหรือมี
ขอ้สงสยัเก่ียวกบัรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ คณะกรรมการตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

18.จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย เป็น
ประจ าทกุปี โดยน าผลประเมินไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏบิตัิหนา้ที่ต่อไป 

19.ประเมินผลปฏิบตัิงาน การก าหนดค่าตอบแทน เงินเดือน และโบนสัของกรรมการผูจ้ดัการ  

20.พฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยเขา้อบรมหรือเขา้รว่มหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิ
หนา้ที่กรรมการหรือกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ประเด็นดา้น
ความยั่งยืนที่สมัพนัธก์บัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
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21.จดัใหม้ีเลขานกุารบรษิัทเพื่อช่วยดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการและ
บรษิัท ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง    

22.จดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี ใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ์  

23.แสวงหาความเห็นทางวิชาชีพที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจดว้ยการว่าจา้งที่ปรกึษาภายนอกดว้ยค่าใชจ้่าย
ของบรษิัท   

24.ปฏบิตัิหนา้ที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบรษิัทฯ ตามที่ผูถื้อหุน้มอบหมาย 

25.ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบรษิัท โดย
กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนนัน้ตอ้งโปรง่ใสและเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และทดัเทียมกบัมาตรฐาน
ของธุรกิจเดียวกนั ทัง้นี ้อตัราคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

9) การแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อช่วยก ากบัดแูลและกลั่นกรองงานที่มี
ความส าคญัในดา้นต่าง ๆ โดยก าหนดใหร้ายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ า 
คณะกรรมการชดุย่อยประกอบดว้ย  

1. คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ: คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ ซึ่ง
ผ่านการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ไม่นอ้ยกว่า 3 คน และไม่เกิน 5 
คน และอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรู ้และประสบการณเ์พียงพอจะสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได ้โดยคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ มีหนา้ที่สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการ
รายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา พิจารณารายการที่เก่ียวโยง
กนัและรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
และดแูลการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วใหถ้กูตอ้งและครบถว้น สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีระบบควบคมุภายใน
และการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีและสอบ
ทานรายงานซึ่งผูส้อบบญัชีไดจ้ดัท า ดแูลติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการยงัรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณและมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และมีกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ  สนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูล
กิจการ  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน: คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
และการพฒันาเพื่อความยั่งยืน ซึ่งผ่านการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ย กรรมการ
บรษิัทและหรือผูบ้รหิาร   รวมจ านวนทัง้สิน้ ไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
ในจ านวนนี ้มีกรรมการผูจ้ดัการ เป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน โดย
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ต าแหน่ง  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน มีหนา้ที่รบัทราบและให้
ขอ้เสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธ ์โครงสรา้ง และกรอบการพฒันาการบรหิารความเสี่ยงในทกุประเภท
และทกุระดบัขององคก์ร ประเมินประสทิธิผลของการบรหิารความเสี่ยง พิจารณา กลั่นกรอง และให้
ความเห็นชอบต่อระดบัความเสี่ยงที่องคก์รยอมรบัได ้สอบทานการบรหิารความเสี่ยงในภาพรวมของ
องคก์ร รบัทราบถึงความเสี่ยงส  าคญัๆ และติดตามใหม้ีการตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
ตลอดจนใหค้วามเห็นในการวิเคราะหก์ลยทุธก์ารบรหิารความเสี่ยงประจ าปีขององคก์ร  นอกจากนี ้
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการพฒันาเพื่อความยั่งยืน ยงัมีบทบาทในการก ากบัดแูลการ
พฒันาความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Environmental, Social and 
Governance หรือ ESG) เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่ง
ผ่านการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-executive 
Director) ไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระจ านวนไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้คณะ และ
ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่ดงันี ้ 
หน้าทีใ่นการสรรหา : พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัทใหม้ีความ
เหมาะสมกบัองคก์รและสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนพิจารณาทบทวนเกณฑค์ณุสมบตัิ
ของกรรมการอิสระ ดแูลใหโ้ครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทประกอบไปดว้ยผู ้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู ้
ความสามารถที่หลากหลาย มปีระสบการณ ์ความรูค้วามเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ 
ยึดมั่นในคณุธรรม และความซื่อสตัย ์โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือ
คณุสมบตัิเฉพาะดา้นอื่นๆ พิจารณาหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ สรรหาและ
พิจารณากลั่นกรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม สมควรไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อ
หุน้พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ
แต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็น
กรรมการ โดยมีก าหนดระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ จดัใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพิจารณา ตลอดจนพจิารณากลยทุธแ์ละนโยบายดา้นการบรหิารทนุมนษุยแ์ละการบรหิารองคก์ร
ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  
หน้าทีใ่นการก าหนดค่าตอบแทน : พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการบรษิัท กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ ใหม้คีวามชดัเจน เป็นธรรม เหมาะสมกบัหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงานที่เชื่อมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดลอ้มอื่นที่
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
หรือใกลเ้คียงกบับรษิัทฯ โดยค านึงถึงการเพิ่มมลูค่าสว่นของผูถื้อหุน้ในระยะยาว พิจารณาก าหนด
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ค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อย  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทและที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

10) การประชุมคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการตอ้งประชมุอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ โดยก าหนดวนัประชมุลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และ

อาจมีการประชมุวาระพิเศษตามความจ าเป็น 
- การเรียกประชมุคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชมุ

โดยระบวุนั เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชมุไปยงักรรมการทกุคนลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั 
ก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบรษิัทฯ จะแจง้การนดั
ประชมุโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

- กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป มีสทิธิรอ้งขอใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรือผูท้ี่
ไดร้บัมอบหมายจะตอ้งก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนั นบัแต่วนัที่ไดร้บัการรอ้งขอ 

- การประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิ
หนา้ที่ได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ ใหร้องประธานกรรมการปฏิบตัิหนา้ที่แทน แต่ถา้รองประธาน
กรรมการไม่อยู่ในที่ประชมุ ใหก้รรมการที่มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

- การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการ ใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง
เสียงในการลงคะแนน และถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการที่มีสว่นไดเ้สียในวาระใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ 

- การลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยู่ในที่ประชมุ ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด 

- คณะกรรมการมีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรือ บคุคลต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ มาให้
ความเห็น เขา้รว่มประชมุ หรือใหข้อ้มลูเพื่อประกอบการพิจารณา 

- กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง จนเหลือนอ้ยกว่าจ านวนที่เป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมการที่เหลืออยู่
กระท าในนามคณะกรรมการ ไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้กรรมการแทน
ต าแหน่งที่ว่างทัง้หมดเท่านัน้ และใหค้ณะกรรมการจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ภายใน 1 เดือน นบั
แต่วนัที่จ  านวนกรรมการว่างลงเหลือนอ้ยกว่าจ านวนที่เป็นองคป์ระชมุ 

- กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารตอ้งประชมุรว่มกนั โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

- ใหเ้ลขานกุารบรษิัทหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายท าหนา้ที่จดบนัทกึการประชมุ 
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-  
11) เลขานุการบริษัท  

1. คณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัท  

เลขานกุารบรษิัทมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนนุและดแูลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั  และหลกัธรรมาภิบาล โดย
คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ผูม้ีความเหมาะสมเป็นเลขานกุารบรษิัท โดยพิจารณาจากความรู ้ความ
เขา้ใจในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ภายใตก้ฎหมายและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง อาทิ หนงัสือบรคิณหส์นธิ 
ขอ้บงัคบับรษิัท พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั จรรยาบรรณ
และหลกัการก ากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทควรเป็นผูท้ี่สามารถติดต่อสื่อสารขอ้มลูข่าวสาร
ระหว่างกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหก้จิกรรมต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั
คณะกรรมการด าเนินไปอย่างราบรื่น และสอดคลอ้งตามมติของคณะกรรมการและมติของผูถื้อหุน้  

2. หนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท  

เพื่อสนบัสนนุและดแูลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการใหด้ าเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
ก าหนดใหเ้ลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่ดงันี ้ 

- จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารเก่ียวกบัทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบรษิัทฯ หนงัสือนดัประชมุ
คณะกรรมการบรษิัท และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้  

- เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร  

- จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ใหป้ระธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่ บรษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้  

- จดัการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง  

- ใหค้ าแนะน าในการด าเนินงานของบรษิัทฯ และคณะกรรมการบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามหนงัสือบรคิณหส์นธิ 
ขอ้บงัคบัของบรษิัท พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั และ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

- เป็นศนูยก์ลางการติดต่อสื่อสารขอ้มลูข่าวสารระหว่างกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้  

- ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของกรรมการและผูถื้อหุน้  

- ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลตาม
ระเบียบและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานทางการ 
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- ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัท
มอบหมาย  

12) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิัทรว่มกนัก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ โดย
พิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนลกัษณะและโครงสรา้งของ
คณะกรรมการ ซึ่งมีการประเมินเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลการประเมินมารว่มกนัพิจารณาและก าหนดแนวทาง
ปรบัปรุงการท างานต่อไป  

13) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะมีการประเมินตนเองเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลการประเมินมาพฒันาการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในการสนบัสนนุการท างานของคณะกรรมการบรษิัทและการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ใหค้รอบคลมุทกุ
มิติ ทัง้นี ้คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะจะรว่มกนัก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินตนเองใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ  

14) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยกรรมการผูจ้ดัการมีสว่นรว่มในการก าหนดเปา้หมาย
การปฏิบตัิงานของตนเองและรบัทราบเปา้หมายที่ไดร้บัอนมุตัิในแต่ละปี  

15) การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

คณะกรรมการก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ แก่ 
กรรมการที่ชดัเจน และน าเสนอขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้
พิจารณากลั่นกรองจ านวนเงินค่าตอบแทนแต่ละปีอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม และเหมาะสม  

16) การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ  

กรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่จะไดร้บัทราบขอ้มลูบรษิัท กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ และขอ้มลูธุรกิจที่
ส  าคญัต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ อาทิ บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ จรรยาบรรณ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และรายงานการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบยอ้นหลงั มีการแนะน าใหรู้จ้กัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร นอกจากนี ้มีการสง่เสรมิให้
กรรมการไดร้บัการอบรมและเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรูต้่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ  

17) แผนการสืบทอดต าแหน่ง  

คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้กีารจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษิัทฯ ใหม้ั่นใจว่าเป็นผูท้ี่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละคณุลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่
เปา้หมาย ซึ่งมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ที่พิจารณา กลั่นกรองการด าเนินการใหเ้ป็นไป
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อย่างโปรง่ใส เป็นธรรม และเหมาะสมกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยมีการทบทวนแผนการสืบทอด
ต าแหน่งเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้จดัใหม้ีการดแูลและพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารเพื่อเตรียมความพรอ้มในการสืบทอด
ต าแหน่ง  

 

ทัง้นี ้ใหห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการฉบบันี ้มผีลตัง้แต่วนัที่ 20 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป  

 

 

นายชรนิทร ์หาญสบืสาย 

     ประธานกรรมการ 


