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ประกาศใชต้ัง้แต่วนัที่   19 ธันวาคม 2565    อนมุติัโดยคณะกรรมการบรษิัทเมื่อวนัที่ 19 ธันวาคม 
2565   

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี   ใหม้ีความโปรง่ใสในการสรรหาและก าหนด

รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการอย่างเหมาะสม   คณะกรรมการบรษิัทจึง

เห็นควรแต่งตัง้ ”คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน”  เพื่อสนบัสนนุการปฏิบติังานของ

คณะกรรมการบริษัท  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้  

การแต่งตั้งและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานและกรรมการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยคดัเลือกจากกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร (non-executive director) เพื่อ
ปอ้งกนัปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน ์  

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท   รวมจ านวนทัง้สิน้ 
ไม่นอ้ยกว่า 3 คน  โดยมีกรรมการอิสระจ านวนเกินกึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้คณะ   ทัง้นีป้ระธาน
กรรมการบรษิัทไม่ควรเป็นกรรมการหรือประธานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความเป็น
อิสระอย่างแทจ้รงิ 

3. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งมีความรู ้ความสามารถและประสบการณท์ี่จะเป็น
ประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ที่ในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มีความรู้
ดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศความรู ้ความสามารถ และปฏิบติั
หนา้ที่ใหแ้ก่บริษัทอย่างเต็มที่  

4. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์ก.ล.ต.)  และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

5. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
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วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

6. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนที่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ได ้

7. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

7.1 ครบก าหนดตามวาระ 

7.2 พน้สภาพจากการเป็นกรรมการของบริษัท 

7.3 ลาออก 

7.4 ตาย 

7.5 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมมีติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

8. การลาออกของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัท   การลาออก
ใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

9. ในกรณีที่กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ จนท าใหส้มาชิกในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคงเหลือไม่ถึง “จ านวนขัน้
ต ่า” ที่ก าหนด  ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัครบถว้นทดแทนบคุคลที่ลาออก
โดยบคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนที่ตนแทน 

การประชุมและองคป์ระชุม 

10. ใหม้กีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้  ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจเรียกประชมุเป็นกรณีพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องจ าเป็น
เรง่ด่วนอ่ืนๆ ตามแต่จะเห็นสมควร 

11. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนหรือเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยค าสั่งของ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ  เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเรง่ด่วนจะแจง้นดัการ
ประชมุโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้
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12. ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งมกีรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน มาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง  ของจ านวนกรรมการที่บรษิัทแต่งตัง้  จึงครบเป็นองค์
ประชมุ 

13. ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มาประชมุ เลือกกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ 

14. การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุ
ออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด และตอ้งบนัทกึมตินัน้ในรายงานการประชมุ และถา้มี
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผูใ้ดคดัคา้นไม่เห็นดว้ยกบัมติใดๆ ตอ้งบนัทึกค าคดัคา้น
ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผูน้ัน้ไวใ้นรายงานการประชมุดว้ย 

15. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งมีสว่นไดส้่วนเสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

16. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่  ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมี
อ านาจเรียก สั่งการใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงาน หรือพนกังานของบริษัทที่เก่ียวขอ้งมาให้
ความเห็น รว่มประชมุ หรือ สง่เอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

17. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

17.1  หนา้ที่และความรบัผิดชอบเก่ียวกบัดา้นการสรรหา 

1) พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัท และสดัสว่นกรรมการอิสระ
ใหม้ีความเหมาะสมกบัองคก์รและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ตลอดจนพิจารณาทบทวน
เกณฑค์ณุสมบติัของกรรมการอิสระเป็นประจ าทุกปี  โดยความเป็นอิสระอย่างนอ้ยตอ้ง
เป็นไปตามเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

2) ก ากบัดแูลใหม้ีความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มีความรูค้วามสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ ์และ
ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ยึดมั่นในคณุธรรมและ
ความซื่อสตัย ์โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา อายุ ทกัษะทางวิชาชีพ หรือ
คณุสมบติัเฉพาะดา้นอ่ืน ๆ 
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3) พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่โปรง่ใสในการสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มี
คณุสมบติัเหมาะสมในการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บรษิัท 

4) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิัท 
โดยมีก าหนดระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

5) ก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท าแผนพฒันากรรมการเพื่อพฒันาความรูก้รรมการปัจจบุนัและ
กรรมการเขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหนา้ที่ของ
กรรมการและพฒันาการต่าง ๆ ที่ส  าคญั เช่น ภาวะอตุสาหกรรม กฎเกณฑห์รือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท ฯลฯ 

6) จดัใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมีการทบทวน
อยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อเตรียมความพรอ้มของแผนต่อเนื่องเรื่องการจดัใหม้ีผูส้ืบทอดงาน ใน
กรณีที่กรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้รหิารระดบัสงูเกษียณอาย ุหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้
เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง   

7) พิจารณากลยทุธแ์ละนโยบายดา้นบคุคลใหม้ีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ 

17.2  ขัน้ตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ 

1) พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็น
ประโยชนก์บับรษิัทฯ โดยจดัท า Board skill matrix เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาสรร
หากรรมการที่มีคณุสมบติัเหมาะสม  สอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
และมีองคป์ระกอบที่เหมาะสม 

2) ตรวจสอบบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ  ว่ามีคณุสมบติัตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล เช่น พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

3) พิจารณาการอทุิศเวลาของกรรมการ ในกรณีแต่งตัง้กรรมการเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
อีกวาระหนึ่งจะพิจารณาจากผลการปฏิบติังานที่ผ่านมา ประวติัการเขา้รว่มประชมุ การมี
สว่นรว่มในการประชมุ และการสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท รวมถึง
พิจารณาจ านวนบรษิัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียน  
โดยจะตอ้งไม่เกิน 5 แห่ง 
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4) พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑท์ี่
ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์ก.ล.ต.) รวมถึงหลกัเกณฑ์
ที่บรษิัทฯ ก าหนด 

5) เสนอรายชื่อบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาแลว้ พรอ้ม
คณุสมบติัและเหตผุลในการคดัเลือก เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบก่อนน าเสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 
 

17.3 หนา้ที่และความรบัผิดชอบเก่ียวกบัดา้นการก าหนดค่าตอบแทน 

1) พิจารณารูปแบบ วิธีการ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท และ

กรรมการชุดย่อย ใหม้ีความชดัเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

ความส าเรจ็ในการปฏิบติังานที่เชื่อมโยงกบัผลประกอบการของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว และปัจจยัแวดลอ้มอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัรา

ค่าตอบแทนของบรษิัทอ่ืนที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับริษัทฯ โดย

ค านึงถึงการเพิ่มมลูค่าสว่นของผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

2) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติั 

17.4 หนา้ที่และความรบัผิดชอบอ่ืนๆ 

1) แต่งตัง้ที่ปรกึษาประจ า และ/หรือ ว่าจา้งที่ปรกึษาเฉพาะโครงการ เพื่อใหค้ าแนะน าในการ
ปฏิบติังานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบไดใ้นกรณีที่พิจารณาว่าจ าเป็นและสมควร โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสามารถพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของที่
ปรกึษาดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ ไดต้ามความจ าเป็นและสมควร 

2) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทกุปี เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั 

3) ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 



กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน-บริษัท บางสะพานบารม์ิล จ ากัด (มหาชน) 

 

P a g e  6 | 6 

 

การรายงาน 

18. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัทภายหลงัจากมีการประชมุคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

19. รายงานผลการด าเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของ
บรษิัทฯ 

การประเมินผล 

20. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

ค่าตอบแทน 

21. คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
และน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั 

 

 

 

 

 

              (นายชรนิทร ์หาญสืบสาย) 

                ประธานกรรมการบริษัท 


